PROGRAMA DE GESTAO

Caros docentes, pesquisadores, servidores técnico-administrativos e estudantes.

Apresentamos a candidatura do Prof. Fernando Martini Catalano e do Prof. Anténio Nélson
Rodrigues da Silva, respectivamente, aos cargos de Diretor e Vice-Diretor da Escola de
Engenharia de Sao Carlos (EESC) da Universidade de S&o Paulo (USP), para o periodo de 2023
a 2026. A candidatura é centrada em uma proposta de gestdo que visa reforgar o papel de
exceléncia e protagonismo da Escola em todos os eixos de atuacao que forjam a sua missao: o
Ensino, a Pesquisa e a Extensao, agora expandidos com a perspectiva de ampliar a Inclusao
e de fomentar ainda mais a Inovagao.

O contexto em que estard inserida a nova -administracao, brindada ja em seu inicio com as
comemoracgdes do 70° aniversario da EESC, é absolutamente distinto de tudo que ja foi
vivenciado pelas administragbes anteriores, considerando que devera ser marcado por um
periodo de retomada plena das atividades de forma presencial, provavelmente com desafios
ainda ndo antecipados, mas com uma série de recursos que ndo estavam disponiveis antes da
crise sanitaria que atingiu o planeta a partir de 2020. Neste sentido, a nova gestéo devera, antes
de mais nada, dar sequéncia as acdes extremamente positivas que foram iniciadas nos anos de
2021 e 2022 pela atual administragdo da EESC, com foco na urgente recomposicao do corpo
docente e na conclusdo das obras que eventualmente ainda nao tiverem sido finalizadas até a
posse da nova Diretoria.

Uma vez assegurada a continuidade e conclusao das iniciativas acima referidas, a nova
administragdo deverd conceber, ainda no primeiro ano e em conjunto com a comunidade
académica, projetos que ampliem ainda mais os recursos disponiveis para formagao dos alunos
de graduacdo. A EESC oferece atualmente 10 cursos de reconhecimento nacional e
internacional, com altos indices de concorréncia para as vagas oferecidas. Como parte fulcral de
nossa misséo, entendemos que esta importante caracteristica da EESC precisa ser valorizada e
estimulada. O mesmo raciocinio se aplica aos seus programas "stricto sensu" de pos-graduagao,
gue em sua maioria receberam recentemente, por meio da avaliacdo quadrienal 2017-2020 da
CAPES, a confirmacgdo dos elevados niveis de qualidade pelos quais tém sido historicamente
reconhecidos.

E fundamental, no entanto, que as atividades desenvolvidas na EESC tenham uma visibilidade
que seja compativel com a sua importancia e altos niveis de qualidade, nao apenas no ambito
interno e local, mas também para toda a sociedade. Neste sentido, a nossa proposta é fortalecer
os canais de comunicacgéo e divulgacdo no campus, na cidade de Sao Carlos, no estado de Sao
Paulo, no Brasil, no mundo e, de forma particularmente enfatica, na prépria Universidade de Séo
Paulo. Para tal, pretendemos organizar nossas atividades em torno de alguns eixos de atuagao
bem estruturados e claramente definidos, assim resumidos: a) Ensino, Formagao e Capacitacao
(Graduagdo, Pods-graduacdo e Extensdo); b) Fomento a Pesquisa, Cultura e Extensao; ¢)
Inovacdo e Transferéncia Tecnoldgica; d) Gestdo Académica; e) Gestdo de Pessoas e de
Infraestrutura e f) Inclusdo e Pertencimento. Algumas iniciativas que concebemos até o momento
para cada um destes eixos sdo brevemente apresentadas na sequéncia, na forma de agoes:



ENSINO, FORMACAQ E CAPACITACAQ

Como ponto de partida, entendemos que o significativo trabalho de elaboracdo dos
Projetos Académicos da Unidade, dos Departamentos e dos Docentes, concebidos para o
periodo 2019-2023, pode e deve ser valorizado, dado que os mesmos podem servir como
importantes instrumentos de orientagéo das atividades, sobretudo neste eixo de atuacao.
Assim, a luz do que consta nos Projetos Académicos originalmente propostos, a nova
administragdo devera incentivar a atualizacao dos Projetos Politico-Pedagdégicos dos
cursos de graduacdo que eventualmente venham a se beneficiar de ajustes e
reformulacdes que visem a melhoria do ensino, da formagédo e da capacitagdo, sempre
em consonancia com as mais recentes Diretrizes Curriculares para cursos de Engenharia.
A partir da experiéncia acumulada durante o periodo de ensino remoto, devera ser
estimulado o uso de recursos tecnoldgicos que apresentam potencial para aprimorar as
estratégias de ensino-aprendizagem, novamente em consonancia com as Diretrizes
Curriculares.

Também com base no conhecimento adquirido no passado recente, sera estimulado o
desenvolvimento de plataformas de ensino via Internet (difusdo do conhecimento através
do e-Disciplinas, Youtube, Coursera, etc.), voltadas tanto para os alunos da EESC quanto
para a comunidade discente em geral.

Deveremos estimular, por meio de forte incentivo a programas de intercambio e de
dupla-titulagdo, as atividades de internacionalizagdo, as quais foram bastante afetadas
pela pandemia de COVID-19.

Devera ser estimulado o envolvimento de pds-doutorandos em atividades de ensino de
Graduacéo e Pds-graduagéo (particularmente em aulas praticas e de laboratdrio).
Almejamos modernizar os espagos de ensino-aprendizagem em ambas as Areas do
campus, com aprimoramento da infraestrutura, particularmente o mobiliario, para que o
ambiente seja propicio ao uso de novas tecnologias e metodologias de ensino. Salas de
aulas mais flexiveis, favorecendo trabalhos em equipe e ensino baseado em problemas
(PBL) e modernizagéo de laboratérios de aulas praticas para promogao do pensamento
em projeto (design thinking) e CDIO (Conceive-Design-Implement-Operate), sao
exemplos de iniciativas com esta perspectiva.

FOMENTO A PESQUISA, CULTURA E EXTENSAQ

A alocagéo de recursos para manutengédo dos laboratérios de pesquisa, problema
significativo quando ndo existem recursos dos departamentos e/ou de agéncias de
fomento disponiveis para esta finalidade, devera ser mantida e, se possivel, ampliada.
Deverdo ser incentivadas parcerias com agentes externos para o desenvolvimento de
produtos e estratégias que gerem alternativas para solugdo de problemas e aumento da
produtividade e da competitividade da industria nacional e internacional (obviamente com
foco prioritario naquelas que contribuem de forma importante para o desenvolvimento do
Brasil).

Deverdo ser estimuladas e apoiadas propostas de nucleagdo de grandes grupos de
pesquisa em engenharia, por meio de projetos tematicos nos moldes dos Centros de
Pesquisa, Inovagao e Difusdo (CEPIDs) da FAPESP.

As estratégias para atuagao conjunta da Comissdo de Pesquisa (e Inovacdo), da
Comissao de Cultura e Extensdo e do Setor de Convénios deverao ser aperfeicoadas, de
forma a agilizar a tramitagao destes convénios na EESC.



e A criagdo de centrais multiusuarios sera estimulada e apoiada pela administragdo da
EESC.

e A infraestrutura de apoio permanente dedicada a projetos institucionais financiados por
agéncias de fomento a pesquisa devera ser aperfeicoada.

e A participagdo da CCEX da EESC no GCACEX devera ser aprimorada visando fomentar
as atividades de carater cultural no campus de S&o Carlos.

INOVACAO E TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

e O convénio com a FIPAI devera ser atualizado.

e A EESC devera fortalecer sua relacéo institucional com a Agéncia USP de Inovacao e
com o InovalUSP, visando apoiar projetos de inovagao e transferéncia tecnoldgica com
empresas nacionais e internacionais.

e Devera ser ampliado o papel e a atuagdo do EESCIn como mecanismo de referéncia
nacional em pré-incubacao, fazendo com que a EESC se transforme em referéncia para a
transferéncia de tecnologias dos seus laboratorios para a sociedade.

e Devera ser estimulado o dialogo com a comunidade académica, a luz do Marco Legal de
Inovacéo, sobre temas como spin-offs, start ups, tecnologias disruptivas e industria 4.0,
buscando formas para a EESC assumir papel de protagonismo no contexto de inovacéao.

e Devera ser criado um grupo de apoio para auxiliar na identificacdo, redacao e submissao
de pedidos de patente através da Agéncia USP de Inovagdo, bem como na negociagéo
dos respectivos contratos de transferéncia tecnoldgica, licenciamento, etc.

e Devera ser criado um grupo de apoio para auxiliar na formulacédo e redacao de propostas
de financiamento para inovagao (PIPE, PAPI, PITE, Embrapii, etc.) com base em patentes

da USP. ‘

GESTAQ ACADEMICA

O Projeto Académico da EESC devera ser atualizado para o préoximo quinquénio.

Criacao de grupos de trabalho, com participacao de servidores docentes e
técnico-administrativos, para focar em questdes especificas, tais como: inovacao, projeto
académico, reformas prediais, etc. st

e Especial atencdo as questdes atuais de acompanhamento de alunos, como questdes de
saude fisica e mental do corpo discente, como parte das iniciativas a serem implantadas
pela Comissao de Inclusédo e Pertencimento.

e Alumni EESC - Fortalecimento e apoio a programa de fundo patrimonial, nos moldes do
Chronos, como fonte de financiamento complementar para as necessidades da EESC.

e Apoio a iniciativas e programas de cunho social, estimulando nesse contexto a
participacao de alunos (nos moldes, por exemplo, do Sanca Social).

e Fortalecimento, juntamente com a Comissao de Graduac¢édo da EESC, do didlogo com o
Centro Académico Armando de Salles Oliveira (CAASO) e com as secretarias
académicas.

e Realizacao de reunides regulares, para além daquelas regimentais, da Diretoria com as
Comissdes de Graduagdo, Pds-Graduagdo, Pesquisa, Cultura e Extensdo e Inovagio e
Pertencimento.

e FEstimulo a um dialogo permanente com os Departamentos, de forma a conhecer nao
apenas suas dificuldades e desafios, mas também seus pontos fortes e perspectivas.

e Apoio e estimulo aos Centros da EESC (CEAS, CRHEA, CETEPE, CROB, CIS e
EESCin), de forma a reforgar a sua importancia para a comunidade interna e externa.



GESTAQ DE PESSOAS E DE INFRAESTRUTURA

Atuar junto a administracdo central da USP e a propria comunidade para valorizar as
carreiras tanto de servidores docentes como de servidores técnico-administrativos,
mantendo-as atraentes e buscando motivar o trabalho na EESC.

Aprimorar o didlogo com os servidores técnico-administrativos, buscando otimizar
processos administrativos, garantir a qualidade dos servigos e estimular uma cultura de
melhoria continua.

Concluir as obras da Biblioteca e do CETEPE, com a adequagao, se necessario, dos
equipamentos e mobiliario as novas instalagdes.

Qualificar e apoiar laboratérios com cultura maker e ambientes de coworking, permitindo
acesso mais amplo a infraestrutura da EESC, visando assim estimular o
empreendedorismo e a permanéncia estudantil.

Trabalhar, de forma integrada com as demais Unidades, junto ao Conselho Gestor do
Campus e a Prefeitura do Campus de Sao Carlos (PUSP-SC) para melhor atender aos
usudrios da Area 2, tanto no que diz respeito as condigdes de transporte e servigos de
apoio, como a oferta de espagos de lazer e esporte.

Envidar esforgos, junto & Administracdo Central da USP e as demais Unidades do
Campus de Sao Carlos, para viabilizar a conclusao do Centro de Eventos, de forma a
estimular que congressos, eventos cientificos e cursos profissionalizantes organizados
por docentes da EESC sejam sediados em Sao Carlos.

Buscar alternativas, junto @ Administragdo Central da USP e as demais Unidades do
Campus de Sao Carlos, para revitalizagado dos espagos ocupados pela AFEESC.

INCLUSAO E PERTENCIMENTO

A nova Comissao de Incluséo e Pertencimento da EESC devera ser estruturada, a partir
das cinco areas propostas pela Pré-Reitoria de Incluséo e Pertencimento e de visdes da
realidade local, algumas das quais elencamos a seguir.

o Vida no campus

Area importante para a EESC nesse retorno presencial. A vida na Area 1\“

aparentemente consolidada, requer atengdo para contemplar todos os seus
usuarios. O atendimento as varias demandas de alunos, funcionarios e docentes
passa inclusive pela interagdo com as novas instalagdes CETEPE/Biblioteca, com o
CEFER e com o CAASO. Neste contexto, a Area 2 devera ter especial atengao,
pois ainda ha muito a ser criado ou aprimorado.

o Saude mental e bem-estar social
Tendo em vista que é fundamental nesse momento um diagndstico da saude
mental e bem estar social dentro e fora do campus, devemos olhar com extremo
cuidado e prover solugdes preventivas e de assisténcia para todas as categorias.
Promover interagdo com os programas e disciplinas de mentoria, e trabalhar as
relagdes interpessoais entre as categorias.

o Mulheres, relagoes étnico-raciais e diversidade
Tema de grande importancia numa Escola de Engenharia. Serdo necessérias
politicas relativas a diversidade, a inclusdo, anti racismo e a anti xenofobia na
EESC, bem como o enfrentamento das violéncias baseadas em género e
orientag&o sexual.
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o Formagao e vida profissional
E imperativo discutir a formagao e sua relagdo com a vida profissional para todas
as categorias, reforcando assim agbes ja contempladas em outros eixos desta
proposta.

o Direitos Humanos e politicas de reparagio, memoria e justiga.
Acgbes de afirmacgio dos direitos humanos e interpretacdo dos espacgos da EESC
como lugares de memoaria.

Acreditamos que estas agdes moldam, em conjunto, as grandes linhas do nosso Programa de
Gestao enunciadas no inicio deste documento. Sabemos, no entanto, que esta proposta devera
necessariamente se ajustar as novas demandas que ainda se apresentardo ao longo dos
proximos anos. O sucesso destas medidas passara, sem duvida, pela atuagdo conjunta da nova
administragdo e de toda a comunidade EESC.

Sao Carlos, 25 de outubro de 2022.

Fem'é dowl\/lartini Catalano L Antonlo Nélson Rodrl u‘es da Silva
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