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Ha os que exerceram e exercem com dignidade e enorme dedicagéo suas
fungodes. Eles compreendem suas limitacdes, as dos dirigentes, as da
Instituicao. Mesmo sem a recompensa do reconhecimento amplo de seu
trabalho, persistem na busca do melhor, da perfeigdo possivel, em tudo o
que fazem. Encontrei-os em cada sala do E1, em cada Centro, em cada
Departamento, no dia a dia da vida desta Escola de Engenharia, durante
quatros anos de gestao como Diretor desta Unidade da USPE Tomaram iniciativas,
CoIreram riscos, se expuseram, acreditaram, lutaram por idéias e ideais.

A eles,meu respeito, admiracgéo e gratidao. Hoje os tenho como amigos. Eles
ajudaram a tornar inesquecivel a experiéncia de dirigir a EESC.

Muito obrigado a todos.

Eugenio Foresti
























A partir de entéo, o CISC passou a centralizar as
acoes e servigos em computagao e informatica
no Campus de Sao Carlos. No entanto, devido a
elevada demanda desses servigos pela EESC, o
CPD foi reativado ha cerca de oito anos.

O Centro dispde de treze funcionérios, sendo
trés analistas de sistemas, um secretério e oito
técnicos, a maiona deles setvidores contratados
na década de setenta. A partir da reativagdo do
CPD, buscou-se aperfeigoar o atendimento a
enorme demanda da EESC por servigos na area,
principalmente no apoio ao ensino.

A tentativa feita, na gestéo anterior, de dotar
a EESC de salas SEI (Sala dos Laboratérios de
Ensino Informatizado), localizadas nos
Departamentos e geridas pelo CPD, equipadas
com microcomputador para uso dos alunos
durante as aulas, mostrou-se pouco efetiva no
atendimento a sua principal finalidade, pois a
maioria absoluta das disciplinas de graduagao
nao fez uso das salas. No entanto, ademanda de
instalagbes computacionais adequadas para uso
do corpo discente, fora da sala de aula, continuou
crescente. A maior deficiéncia diz respeito a
pequena disponibilidade de equipamentos nas
Salas Pro-Alunos. Acresce-se que a Unica Sala
Pré-Aluno disponivel para a EESC esta sob a
responsabilidade do CISC, o que & conflitante
com os interesses da EESC, que deveria ser
responséavel pelo atendimento de todas as
demandas de cursos pelos quais deve responder
Portanto, é indispensavel que a Diregdo da EESC,
com o apoio dos érgaos colegiados, tome a
iniciativa no sentido de assumir a respon-
sabilidade completa por Salas Pro-Aluno, mesmo
contra a orientagao dos érgaos centrais da
Reitoria; caso contrario, os problemas na area ndo
seraoresolvidos.

A fim de iniciar a mudanga gradativa dessa
situagéo, que se torma mais grave a cada ano, as
salas SEI foram oferecidas aos Departamentos,

na atual gestdo, para administra-las e fazerem
delas o uso mais conveniente, de acordo com
suas necessidades. Os Departamentos que
decidiram dar outra finalidade ao espacgo
disponibilizado, devol-veram os equipamentos ao
CPD, para permitir que o Centro oferega melhor
atendimento ao corpo discente.

A partir do planejamento elaborado pelo
Conselho Administrativo do CPD, atualmente
funcionando como Comiss&o de Informatica da
EESC, fol aprovado plano, de execugao em médio
prazo, com o cbjetivo de equipar o CPD com duas
salas de aula nos moldes das salas SEI, bem
como com salas para uso de estudantes de
graduacéo, as quais deverao funcionar como
Salas Pré-Aluno, sob a administragéo do CPD.
Foi aprovada, também, a contratagdo de um
Técnico em Computagdo e Informatica para
atuarjunto a Diregdo da EESC €, possivelmente,
ocupar posi¢ao superior na hierarquia funcional
do CPD, respondendo administrativamente pelo
Centro, junto & Diregao da EESC. Essa estrutura
tem a vantagem de estabelecer a desejavel
hierarquia no corpo funcional do CPD, hoje
inexistente, pois o Diretor, docente da EESC, com
todas as outras atribuigdes didaticas e de
pesquisa, responde prioritariamente ao seu
Departamento, nao tendo condi¢des para
desenvolver todas as suas atividades no érgao
que dirige.

Caso as modificagdes na estrutura
organizacional sejam acatadas, cabera ao
Conselho Administrativo do CPD tragar as
diretrizes de funcionamento do érgéo e avaliar
seu desempenho nas tarefas que lhe forem
atribuidas. O Diretor do Centro seria o Presidente
do seu CA. Possivelmente, essa proposta possa
encaminhar, de maneira mais satisfatéria que a
estrutura atual, os problemas crénicos do CPD,
que perdeu algumas de suas antigas fungbes
com a criagdo do CISC. Avinculagio mais direta
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Unidades. De certa maneira, muitas das
decisbes sdo baseadas em pareceres emitidos
por funcionarios que, mesmo competentes na
funcgédo, nunca estiveram na Unidade, nao
conhecem suas necessidades e dificuldades.
Unidades de ensino e pesquisa, em
diversificadas areas do conhecimento, sao
diferentes. Unidades grandes diferem de
Unidades pequenas em muitos aspectos,
assim como Unidades grandes, situadas nos
Campi do interior, sao diferentes de Unidades
grandes da Capital, mesmo que atuem em
areas similares de conhecimento.

Considera-se que o organograma de uma
grande Unidade como a EESC, por exemplo, com
nove departamentos, deve ser diferente daquele
de urna Unidade com dois ou trés departamentos,
pois nessas ultimas, pequeno nUmero de
funcionérios de um setor da Administragio pode
atender a todos os Departamentos. O mesmonéo
ocorre com uma grande Unidade, na gual
algumas atividades devem ser da competéncia
exclusiva dos departamentos, outras, que sdo da
responsabilidade de 6rgaos hierarquicamente
superiores a Unidade, devem ficar sob a
responsabilidade desta.

Por exemplo, para alguns Departamentos
da EESC, poder contar com um Técnico da area
contabil-financeira é essencial para a melhor
execucao de seus projetos académicos. A deciséo
do DRH ocomida hé cercade oito anos e que ainda
se constitui em uma de suas diretrizes no
tratamento dessa questao, consiste na
inadmisséo dessa fungéo nos Departamentos,
entendendo que a Assisténcia Técnica
Financeira da Unidade deve ser responsavel por
toda a atividade do género. No caso da atual
Administragio, néo foi possivel convencer o DRH
da indispensavel necessidade de alocar um
técnico contabilista em Departamentos, mesmo
argumentando-se que alguns deles executam

orgcamentos maiores do que os da Unidade,
devido aos projetos de pesquisa que
desenvolvem e para os quais contam com
Iecursos extra-orgamentarios de porte
significativo. Esse é um dos problemas que a
préxima Administragdo da EESC devera
enfrentar, conforme comprovam os relatérios
da ATFn. Caso contrario, ou os pesquisadores
estarao dedicando parte substancial do seu
tempo a atividades de compras, prestagoes de
contas, orgamentos, etc., ou deixarao de lutar
por recursos de pesquisa, uma vez que €
impossivel, para a Assisténcia Técnica
Financeira da EESC, assumir esse trabalho
para todos 0s Departamentos.

Outro problema encontrado foi na
nomeacgao de docente como Assessor
Administrativo. Na EESC, € muito importante
que essa fungao seja exercida por docente, a
quem cabe a responsabilidade de encaminhar
e, se possivel, resolver todos os problemas
relacionados a estudos e projetos,
acompanhamento de obras, contato com
fornecedores de materiais e de servigos,
verificagédo das despesas com varios érgéos,
dentre os quais a PCASC e 0 CISC, etc. Apesar
de todas as justificativas apresentadas, nao
foi possivel conseguir a aprovagao do
pagamento de verba de representagédo ao
docente que assumiu o cargo. Em Unidades
menores, com poucas obras em andamento e
pouca demanda por servigos de terceiros, a
supervisao pode e deve ser feita por 6rgéo da
Prefeitura do Campus. Porém, em Unidades
grandes, é indispensavel a presenca constante
do Assessor nas obras, no desenvolvimento e
acompanhamento dos projetos, na preparacao
do orgamento preliminar que antecede a
licitago, na avaliagao “inloco” das demandas
dos Departamentos € Centros, entre outras
atividades. Essa func¢éo sempre foi executada















O projeto inicial do curso de Engenharia
Ambiental, proposto pelo Departamento de
Hidraulica e Saneamento, foi aprovado pela EESC
e pelas demais Unidades da USP -S40 Carlos
em 1993, tendo se constituido em proposta
inovadora nos aspectos tematicos, de programa
e didatico-pedagdgicos. O SHS ja possui ampla
experiéncia na area ambiental, sendo responsavel
por dois cursos de pés-graduagéo na érea:
Engenharia Hidraulica e Saneamento e Ciéncias
da Engenharia Ambiental. Portanto, a criagio
desse curso é resultado de longo periodo de
amadurecimento da tematica ambiental na
EESC.

O curso de Engenharia Mecatrénica esta
fortemente baseado na experiéncia do SEM, que
jé oferecia a énfase em Mecatrénica, no curso de
Engenharia Mecénica, hamuitos anos. Assim, a
proposta resultou naturalmente de um projeto
madurode énfase, bem comoda praticano ensino
de matérias afins a essa érea especifica da
Engenharia.

O Departamento de Engenharia Elétrica
participou, diretamente, da proposta de criacéo
de dois entre os cinconovos cursos. A Engenharia
de Computagao, cuja concepgao envolvey, desde
seu inicio, o Departamento de Ciéncias de
Computagio e Estatistica do ICMC, constitui-se
no primeiro curso da EESC a assumir o carater
de Curso Interinstitucional. AEESC e 0 ICMC
acumulam grande experiéncia nas respectivas
areas de atuacéo nesse curso. O curso de
Engenharia Elétrica, com énfase em Sistemas
de Energia e Automagéo, foi proposto com o
objetivo de redirecionar a area de Engenharia
Elétrica propriamente dita, uma vez que as vagas,
nessa énfase, raramente foram preenchidas, em
vista da opg&o preferencial dos alunos pela area
de micro-eletrdnica. Portanto, a proposta do curso
nasceu da reflexio do Departamento concermnente
ao melhor aproveitamento possivel dos recursos

humanos e instalagtes disponiveis. A proposta
praticamente coincidiu com a crise energéticade
2001, o que veio demonstrar a gravidade dos
problemas enfrentados no setor, muitos dos quais
relacionados com a operagéo otimizada de
sistemas extremamente complexos de produgéo
edistribuicdo de energia.

Os quatro novos cursos iniciam as
atividades em 2003, enquanto o curso de
Engenharia Aeronautica ingressano segundo ano
de funcionamento.

Em face da elevagdo da demanda por
espago fisico para atender imediatamente as
necessidades dos novos cursos, a Administragéo
esta adotando solugdes paliativas e provisérias,
utilizando recursos orgamentarios de
manutengao predial. Alguns desses novos cursos
deverao ser gradativamente transferidos para o
Campus [T da USP Sao Carlos, uma vez que ndo
hé possibilidade de dotar o Campus I, que abriga
todas as Unidades e a Prefeitura do Campus, da
infraestrutura necessaria para atender a
demanda em varios itens sob a responsabilidade
da Administragao da EESC e da Prefeitura do
Campus. A impossibilidade de atendimento as
demandas, em curto prazo, ¢ facilmente
constatavel pela observagéo da elevada taxa de
ocupagdo do Campus e reflexdo sobre um Gnico
dado inquestionéavel: ao final de cinco anos, a
partir de 2002, a EESC terd mais do que o dobro
dos alunos matriculados em seus cursos, em
relagéo ao nimero de alunos ao final de 2001.
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