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Apresentagao

A comemoracado dos noventa anos de fundacdo da Universidade de Sao
Paulo — usp — é mais uma oportunidade para reflexao sobre os caminhos
até hoje percorridos pela institui¢do na constru¢ao de conhecimento e pes-
quisa académicos para lastrear o desenvolvimento da ciéncia, da tecnolo-
gia, da cultura das sociedades paulista e brasileira.

No decorrer desse longo e produtivo periodo, tem sido fundamental e
decisiva a contribui¢do do governo de Sao Paulo para subsidiar as ativi-
dades desta que € a primeira Universidade do pais e da América Latina,
excelentemente situada nos mais importantes rankings que classificam as
escolas superiores ao redor do mundo.

Nessas nove décadas, também foi importante e significativa a contri-
buicdo de fundagdes, empresas, pessoas fisicas, sob as formas de doagoes,
convénios e outras, para o desenvolvimento exitoso de suas atividades
académicas e cientificas e a necessdria construcao da infraestrutura que
as acolhe e abriga.

E de uma parcela dessas contribuicdes que trata esta publicacdo, Doa-
coes e Doadores da usp, que visa mostrar, aproveitando este momento de
comemoragoes, a sua importancia para que a Universidade de Sao Paulo
exer¢a com distin¢do seu papel de vanguarda no ensino superior pau-
lista e brasileiro.

i
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Sao mostradas nestas paginas a histéria da Faculdade de Medicina da
Usp, em Sao Paulo; é recuperado o processo de doagdo que resultou na
criagdo, em Piracicaba, da Escola Superior de Agricultura Luiz de Quei-
roz; as atividades e o desenvolvimento dos campi da usp em Sao Carlos;
a doacao e criacao da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin na Uni-
versidade de Sao Paulo e a reforma e recuperagao do Museu Paulista, o
tradicional Museu do Ipiranga, ap6s sua administracao ter sido transfe-
rida para a UsP.

Sao relatos que mostram a proximidade da sociedade com a Univer-
sidade de Sao Paulo, bem como seu interesse em apoid-la no desenvolvi-
mento de suas atividades, que resultam em beneficio de todos, do pais.

E 0 caminho que pretendemos continuar a trilhar nos préximos no-

venta anos, que prometem ser muito desafiantes.

Doagdes e Doadores da usp



Reconhecimento
de um Gesto Nobre

As universidades brasileiras, e a Universidade de Sao Paulo em particu-
lar, nasceram e sdo até hoje administradas pelo tripé ensino, pesquisa e
extensdo, gerando a triplice missdo de promover formacao qualificada,
produzir conhecimento e estender servigos a sociedade. Tal entendimento
da organizacao da vida universitaria criou uma atuagao unidirecional, re-
sultando em um vetor de sentido externo, no qual somente a universidade
oferece e gera beneficios.

Doagoes feitas por ex-alunos, empresarios e filantropos sdao funda-
mentais para a manutencao das principais universidades de pesquisa no
mundo. A Universidade de Sao Paulo, criada em 1934, partiu da juncao
de institutos de pesquisas preexistentes cujas origens somente foram pos-
siveis gragas ao papel decisivo de filantropos e institui¢des que propicia-
ram as condigdes para que a universidade florescesse e gerasse os frutos
que ora colhemos.

Emblematicos sdo os exemplos de Luiz Vicente de Souza Queiroz,
que no alvorecer do século xx propiciou a criagao da Escola Superior de
Agricultura que leva o seu nome, na cidade de Piracicaba, e da Fundacao
Rockefeller, de cujos acordos nasceram importantes centros de pesquisa
em saude ptublica e higiene que deram forma a Faculdade de Medicina
da usp, em 1912. Neste caso, o processo contou com o fundamental enga-
jamento e a lideranca visiondria de Arnaldo Vieira de Carvalho.

13
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No interior do Estado de Sao Paulo, os frutos bem sucedidos da im-
plantacdo do campus de Sao Carlos tiveram origem com a atuagao do de-
putado Miguel Petrilli, na década de 1940. Com a consolidagao das unida-
des de ensino e o crescimento da infraestrutura ao longo de pouco mais de
quarenta anos ap6s sua criagao, o campus universitario da usp, localizado
no centro da cidade de Sao Carlos, ficou limitado, ndo havendo espaco
necessdrio para a implantagao de novos cursos e laboratérios de ensino
e pesquisa. Para isso, um grupo de trabalho foi designado, em 2001, com
o objetivo de encontrar uma area que nao representasse custos a univer-
sidade. Com a divulgacdo na imprensa do projeto, Prefeituras, Cama-
ras Municipais e proprietarios particulares da regido passaram a ofere-
cer dreas que resultaram em catorze propostas com ofertas de terrenos. A
partir da escolha do melhor terreno, oferecido pela empresa Novo Tema
Empreendimentos Ltda. de José Roberto Ayres Monteiro e Iva Lydia Mon-
teiro, para a implantacdo da estrutura universitdria, os passos seguintes
constituiram-se de a¢des concatenadas entre entes ptblicos e privados que
propiciaram com éxito a implantacdo da Area 2 do campus e a sua suces-
siva consolidagdo e expansao.

O mecenato moderno também encontra suas facetas em projetos indi-
viduais que se transformam em verdadeiros patrimoénios e que s6 fazem
sentido sob a custddia de institui¢des de pesquisa e preservacao cultural,
como € o caso do acervo do bibliéfilo José Mindlin, incorporado a Uni-
versidade de Sdo Paulo. O acervo, doado em 2006 e composto de cerca
de 32 mil titulos que correspondem a aproximadamente sessenta mil vo-
lumes, retine material sobre o Brasil ou que, tendo sido escrito e/ou pu-
blicado por brasileiros, seja importante para a compreensao da histéria e
cultura do pais. A decisdo de doar a biblioteca tomou forma a partir das
conversas de Guita e José Mindlin com sua familia e amigos mais proxi-
mos, e 0 acervo do casal percorreria um percurso bastante préprio até se
transformar em uma biblioteca da Universidade de Sao Paulo. O projeto
coletivo somente foi possivel a partir da atuagao de José Mindlin no am-
biente empresarial, em institui¢des puiblicas, mas especialmente por suas
iniciativas em defesa da preservacao do patrimonio nacional.

Finalmente, a preservagao do patrimonio ja existente em uma univer-
sidade depende em grande parte do aporte de recursos orcamentarios e
complementares em sua execugao. Exemplo de sucesso na preservacao e

Doagdes e Doadores da usp



renovagao patrimonial nos é conferido pelo recente projeto de revitaliza-
¢ao do Museu Paulista, cuja conclusdao em 2022, no Bicentenario da Inde-
pendéncia, mobilizou doadores privados e diferentes esferas de governo
para seu éxito. O reconhecimento da importancia de recursos externos a
UsP para a preservagao do museu, marco indelével na histéria brasileira,
tem na pessoa do professor José Sebastido Witter seu principal incentiva-
dor e animador.

Se em paises como os Estados Unidos a doagdo a universidades é pra-
tica comum entre seus egressos e organizagdes privadas, no Brasil, além
da falta de estimulo a agdo doadora, predominam motivos de ordem ju-
ridica e financeira que impedem o florescimento e a consolidagao da pra-
tica da doagao. A legislacao brasileira ainda é deficiente quando trata dos
tramites e ordenamentos referentes a doacdes, incluindo a normatiza-
¢ao de estruturas para a gestao desses fundos na universidade. Some-se
a este cendrio a voracidade da legislacao financeira com a imposicao de
cargas de impostos que, na maioria das vezes, se ndo desestimulam, aca-
bam por inviabilizar o processo de doacdo. Inseguranga juridica e tribu-
tagdo exagerada sdo os principais pontos a serem equacionados no pro-
cesso de doagao.

Internamente, a universidade precisa compreender a real funcao e des-
tinacdo de recursos oriundos de fundos de doagdes. Nao se trata apenas de
recomposicao ou complementacao orcamentdarias. Vai muito além disto.
Trata-se da sustentabilidade financeira de uma institui¢do responsével
por um quarto da producao cientifica brasileira. Projetos de longo prazo
devem ser o centro destes recursos, que sao a contrapartida da formacgao
oferecida pela universidade. O recente estabelecimento do Fundo Patri-
monial criou as regras de governanca que nortearao a aplicagao e o investi-
mento de recursos em prol do desenvolvimento da usp e de suas unidades.
Estas cinco experiéncias de doagdes para a Usp mostram expressivo enga-
jamento do setor privado, atuagao decisiva das autoridades politicas e a
fortissima presenca da usp, inclusive aportando recursos diretamente de
seu orcamento. Ou seja, esses cinco casos evidenciam a sensibilidade dos
setores privado e ptblico em colaborar com a Usp, que tem demonstrado
cuidar atentamente destes importantes patrimonios ao longo de décadas.

Na celebracdo dos noventa anos de fundacao da Universidade de Sao
Paulo, este livro reverencia a memoria e a iniciativa visiondria de pessoas

Reconhecimento de um Gesto Nobre
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e instituigdes que, com sua agdo denodada, criaram as condig¢des favora-
veis para o estabelecimento das sélidas raizes da universidade. Sao estas
iniciativas que permitiram e permitem que a Universidade de Sao Paulo

prospere sob seu lema Sciencia vinces, Venceras pela ciéncia.
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A Faculdade de Medicina
da usp

1. A Fundagao Rockefeller e o aporte financeiro para a construcao
do edificio-sede da Faculdade de Medicina

1.1. Movimentos e esforcos para a criagio da Faculdade de Medicina
e Cirurgia de Sao Paulo

A criacao da Faculdade de Medicina em Sao Paulo, em 1912, foi o resul-
tado de um longo processo de acomodagao entre a corporagao médica e
as forcas politicas locais. Expressou também a vitéria de convicgdes ci-
vilizatérias dos grupos no comando do Estado, considerado na época o
mais importante da federacdo e vivenciando no periodo o esplendor das
oligarquias cafeeiras. O primeiro ato de criagao da escola foi assinado em
1891 e ndo prosperou. Lavrado por Américo Brasiliense em 24 de novem-
bro, o Decreto 11 instituia a Academia de Medicina, Cirurgia e Farmdcia
e previa também a criagdo de duas outras escolas — a de Engenharia e a
de Agricultura. O objetivo do decreto era a estruturacao do ensino su-
perior em Sao Paulo visando a sélida formacao de suas elites dirigentes.
Das trés escolas previstas, duas foram instaladas nos anos subsequentes:

1. Museu Historico da Fm/usp.
2. Departamento de Medicina Preventiva — FM/uUsP e Museu Histérico da Fm/ usp.
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a primeira, na capital, como Escola Politécnica de Sao Paulo, em 1894. A
segunda, no interior, em 1901, como Escola de Agricultura Luiz de Quei-
roz, na cidade de Piracicaba. Embora implantadas com intervalos signifi-
cativos em relagao ao decreto de origem, ambas deveriam responder mais
prontamente as demandas de uma regiao em ascensao e avida por obras
que pudessem sustentar a riqueza da producao cafeeira.

Ao contrério de suas congéneres, a Faculdade de Medicina levaria 21
anos para ser recriada mediante novo decreto. A iniciativa foi concretizada
pela assinatura da Lei 1.357, em dezembro de 1912, sob a responsabilidade
de Rodrigues Alves, governador do Estado, e Altino Arantes, secretario
do Interior. Contudo, a riqueza dos cafeicultores ndo traria, de imediato,
gloria e prestigio para o ensino médico oficial. Um longo caminho seria
percorrido durante o século xx para que a institui¢do se tornasse polo na-
cional de atendimento de alta complexidade e, a0 mesmo tempo, gerador
de conhecimento cientifico de prestigio e reconhecimento internacionais.

Sem dispor de uma escola que formasse seus proprios quadros, os mé-
dicos que atuavam na cidade eram, em sua maioria, formados no Rio de
Janeiro. Alguns poucos haviam se diplomado no exterior, principalmente
em Montpellier, na Franga, e, em menor proporcado, nos Estados Unidos.
Em 1905, por exemplo, havia 570 médicos registrados e atuando na ci-
dade de Sao Paulo. Prestavam atendimento nos hospitais da Policlinica,
na Santa Casa de Misericérdia, no Hospital Umberto 1, na Maternidade
de Sao Paulo e em seus consultorios particulares.

A formacao médica e a implantacao de uma escola na capital eram te-
mas frequentes nos debates da Sociedade de Medicina e Cirurgia de Sao
Paulo, entidade criada em 1895 pelos médicos que atuavam na cidade,
entre eles, Arnaldo Augusto Vieira de Carvalho. Misto de associacao pro-
fissional e cientifica, a Sociedade teve como primeiro presidente o mé-
dico e expoente positivista Luis Pereira Barreto, o mesmo que defendera
na imprensa e em outros féruns a implantacao do ensino médico em Sao
Paulo. Entre 1901 e 1906, o préprio Arnaldo presidiu a Sociedade de Me-
dicina e Cirurgia de Sao Paulo, sendo designado vice-presidente honora-
rio a partir de 1910.

Médico de grande reconhecimento em todo o Estado e que se torna-
ria, anos depois, o primeiro diretor da Faculdade de Medicina publica de
Sao Paulo, Arnaldo formara-se no Rio de Janeiro, como era frequente en-
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tre os membros de sua geragdo. Nascido em Campinas, em 1867, oriundo
de uma familia de grande prestigio na regido, transferiu-se muito jovem,
aos dezesseis anos, para a cidade do Rio de Janeiro. Em 1883, ingressou
na Academia Nacional de Medicina, a segunda escola médica criada no
Brasil, e diplomou-se em 1888°.

Ao recriar a Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sao Paulo em dezem-
bro de 1912, Rodrigues Alves — em sua segunda administragao estadual e
de volta ao governo de Sao Paulo depois de sua gestdo como presidente
da Reptblica - estava, em certo sentido, dando continuidade as a¢oes sa-
neadoras empreendidas anteriormente no Rio de Janeiro. Enquanto pre-
sidente, Rodrigues Alves havia nomeado Oswaldo Cruz diretor-geral de
Satde Publica, cujas agdes no campo do saneamento propiciariam impor-
tantes desdobramentos para a pesquisa biomédica no Brasil.

Em 1913, 0 decreto estadual n. 2.344, de 31 de janeiro, estabeleceu o re-
gulamento da nova escola. O mesmo texto nomeou para sua diregao Ar-
naldo Vieira de Carvalho, que exercia o cargo de diretor clinico da Santa
Casa de Misericérdia desde 1894. As relagdes académicas entre a nova es-
cola e a Santa Casa mantiveram-se estreitas até 1945, e por mais de trinta
anos o antigo hospital acolheu o ensino das disciplinas clinicas. A trans-
feréncia aconteceu somente com a inauguragao do Hospital das Clinicas,
na década de 194o0.

De acordo com Maria Gabriela Marinho,

Desde o inicio das atividades, o diretor procurou conferir base cientifica e expe-
rimental ao ensino, com énfase na pesquisa e em praticas laboratoriais, uma con-
traposi¢do expressiva ao modelo vigente no pais, mais voltado para aulas tedri-
cas, com énfase na clinica. Essa preocupacdo decorria, em parte, de suas fun¢oes
anteriores como diretor do Instituto Vacinogénico, e também por sua ligagdo com
os circulos cientificos de Sdo Paulo. O primeiro decreto de criacdo da Faculdade,
em 1891, ja previa a contratacdo de corpo docente composto de pelo menos um
terco de professores estrangeiros. O segundo decreto, de 1912, em torno do qual o

curso efetivamente se organizou, previa sua completa instalagdo no prazo de seis

3. André Mota, “Arnaldo Vieira de Carvalho: Historia e Memoria de um Médico Ilustre”, em Maria Gabriela
da Silva Martins da Cunha Marinho e André Mota (orgs.), Medicina, Saiide e Histéria: Textos Escolhidos &
Outros Ensaios, Sao Paulo, €D.G, 2014, p. 38.

A Faculdade de Medicina da usp
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anos e manteve a cldusula para contratacao de professores no exterior. Com essa
perspectiva, a estrutura curricular procurou dosar aulas teéricas com as préticas
de laboratério, abrindo assim a possibilidade de os estudantes receberem uma

formacao de cunho mais cientifico e ndo meramente clinico*.

A primeira sede proviséria da Faculdade de Medicina e Cirurgia foi
instalada, em 1913, na Escola de Comércio Alvares Penteado e na Escola
Politécnica, cedidas por suas diretorias. Um ano depois, foram arrenda-
dos os prédios da rua Brigadeiro Tobias, ntimeros 1 e 42, para receberem,
enfim, a Administragao e as cadeiras de Fisica, Quimica, Histéria Natural,
Anatomia Descritiva, Fisiologia e Farmacologia, Histologia, Anatomia e
Histologia Patolégica, Microbiologia e Patologia Geral. Em 1915, varias
cadeiras de clinicas comegaram a ser instaladas no Hospital Central da
Santa Casa de Misericérdia, excetuando-se a de Clinica Obstétrica, que
ficaria na Maternidade Sao Paulo, e a de Clinica Psiquidtrica, instalada
no Hospital do Juquery e no antigo Recolhimento das Perdizes. Tudo pa-
recia resolvido, mas, quando os cursos comecaram a desdobrar-se em
novas turmas, os espagos passaram a ser avaliados como insatisfatorios,
quer pelas péssimas instalagdes, quer pelo tamanho reduzido das salas’.

Para a primeira turma foram aceitos 180 alunos no curso preliminar,
em 1913. As aulas dividiram-se entre a Escola de Comércio Alvares Pen-
teado e a Escola Politécnica. Dos 180 matriculados, apenas setenta cursa-
ram até o final do ano. Desse total, somente 34 obtiveram aprovagao para
o primeiro ano do curso regular, que comecou em 1914. Dos 146 reprova-
dos, 58 foram excluidos por faltas, 52 por indisciplina e 36 por questoes
de mérito académico.

Ao final da década de 1910, mais precisamente em 1919, colava grau a
primeira turma de formandos da Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sao
Paulo. Abatidas no ano anterior pela pandemia da Gripe Espanhola, a ci-
dade e a escola reorganizavam o seu cotidiano. A disseminagdo em escala

4. Maria Gabriela da Silva Martins da Cunha Marinho, Elites em Negociagdo: Breve Historia dos Acordos entre a
Fundacdo Rockefeller e a Faculdade de Medicina de Sdo Paulo: 1916-1931, Braganca Paulista/sp, Centro de Do-
cumentagao e Apoio a Pesquisa em Histéria da Educacao (cpapn)/Editora Universitaria Sio Francisco
(Edusf), 2003, p. 48.

5. Carlos da Silva Lacaz, Histéria da Faculdade de Medicina, usp: Reminiscéncias, Tradigido, Memdria de Minha Es-
cola, 2. ed., Sao Paulo, Atheneu, 1999, p. 6.
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Fig. 1. Alunos da Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sdo Paulo em frente a primeira sede da
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instituicdo, rua Brigadeiro Tobias, n. 42, 1914. Acervo do Museu Histérico da Fm/usp.

mundial do virus da influenza, na maioria das vezes letal, havia dizimado
milhdes de pessoas e debilitado as mais diversas economias e localida-
des. Na Europa, a Primeira Guerra havia sido um evento igualmente tra-
gico e recente que contribuia para corroer a velha ordem social e politica.

Em meio a esse quadro internacional perturbador, novas forcas sociais
emergiam, alavancadas por um comércio cada vez mais intenso que pro-
movia o deslocamento do eixo de poder da Europa para as Américas. As
relagOes bilaterais entre os Estados Unidos e o Brasil acompanhavam esse
movimento. No caso brasileiro, mais especificamente o Estado e a Cidade
de Sao Paulo vinham se tornando o territério privilegiado deste arco de
relagdes — em parte pela intensificagdo das trocas baseadas no café, mas
também por intera¢des inesperadas, como os desdobramentos da fixa-
¢ao de imigrantes norte-americanos no interior paulista, para além de
Campinas, e o fluxo continuo de missdes protestantes que fundavam co-
munidades, colégios e escolas naquela regiao. Na capital, por exemplo,
os presbiterianos firmavam suas posi¢des na drea educacional e haviam
contribuido para acolher e tratar as vitimas da pandemia.
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1.2. A Fundagdo Rockefeller e os acordos com a Faculdade de Medicina

A Fundacdo Rockefeller é, ainda hoje, uma das maiores e mais anti-
gas institui¢des filantrépicas dos Estados Unidos. Organizada a par-
tir das doagdes do magnata John Davison Rockefeller, foi oficialmente
constituida em 1913. Tributaria de uma das maiores fortunas norte-
-americanas, a familia Rockefeller acumulou sua riqueza na segunda me-
tade do século x1x, com o boorn do petréleo e no ramo financeiro, respectiva-
mente pelos conglomerados da Standard Oil e do Chase Manhattan Bank.

Entre 1916 e 1931, a Fundacao Rockefeller desempenhou um papel fun-
damental na organizagao da vida cientifica e académica da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo, ndo s6 pela defini¢ao do modelo
de ensino e pesquisa implantado, como em relacdo a sua infraestrutura
fisica e laboratorial. Nesse periodo, a escola concebeu e executou, com
recursos da Fundacdo e sob sua orientagdo, a construgao de um dos mais
modernos centros de ensino médico da época.

Oficialmente, os primeiros contatos entre a Faculdade de Medicina
e Cirurgia de Sao Paulo e a Fundagao Rockefeller foram estabelecidos a
partir da correspondéncia enviada por Arnaldo Vieira de Carvalho em 24
de novembro de 1916, solicitando o apoio para o estabelecimento de duas
cadeiras: Higiene e Patologia. A resposta enviada em 30 de dezembro do
mesmo ano, assinada por Richard Mills Pearce, diretor do Departamento
de Educacdo Médica da Fundacdo, comunicava sua vinda ao Brasil no
inicio do ano seguinte, quando, entdo, encontraria Arnaldo para acertar
os termos de aproximacao entre as duas instituigdes®.

Em Sao Paulo, Pearce restabeleceu contato com um ex-aluno, Alexan-
drino Pedroso, que estudara na Faculdade de Medicina da Universidade
da Pensilvania e ali se diplomara em 1904. Outro egresso da mesma Uni-
versidade, Benedito Montenegro, formado em 1909 e futuramente diretor
da Faculdade de Medicina, entre 1941 e 1947, também participaria destes
contatos iniciais. Pearce tornou-se a figura central do processo de intro-
ducdo do modelo de exceléncia da Fundagao Rockefeller na Faculdade
de Medicina de Sao Paulo. O diretor da Divisao de Educacao Médica ini-

6. Maria Gabriela da Silva Martins da Cunha Marinho e André Mota, Trajetéria da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo: Aspectos Histéricos da “Casa de Arnaldo”, Sao Paulo, Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo, 2012, p. 38.

Doagdes e Doadores da usp



cialmente intermediou o processo entre as duas instituigdes e foi o res-
ponsavel pela elaboragao dos documentos que articularam as mudancas
nas estruturas de ensino e pesquisa da Faculdade.

O encontro de Richard Pearce e Arnaldo Vieira de Carvalho em Sao
Paulo, em 1917, marcou o inicio das negociagdes que resultaram no pri-
meiro acordo entre as duas institui¢des. O acerto inicial, que se concre-
tizou a partir de 1918, previa a participagao da Fundacao Rockefeller na
organizagdo do Departamento de Higiene, que viria a se transformar no
Instituto de Higiene (1924) e posteriormente na Faculdade de Higiene e
Satude Publica (1945). Os termos do acordo foram enviados a Vieira de
Carvalho em 20 de abril de 1917 por Wickliffe Rose, diretor-geral da Junta
Internacional de Satde (International Health Board — 118). O 1HB aceitou
organizar e manter o Departamento de Higiene da Faculdade de Medi-
cina por um periodo de cinco anos e comprometeu-se a fornecer o equi-
pamento inicial, com valor estimado de uss 10 mil, além de despender
anualmente — e pelos cinco anos de vigéncia do acordo — uma quantia en-
tre Uss 15 mil e Us$ 20 mil.

A contrapartida da Faculdade aos acordos foi estabelecida pelo aluguel
e reforma das instala¢des, tornando-as adequadas ao trabalho académico
e de laboratério, além de fornecer ndo menos que uUs$ 3 mil anuais para
as despesas de operacao do Departamento de Higiene. Paralelamente aos
contatos que se desenvolviam com a Fundacao Rockefeller, o governador
do Estado e ex-secretario do Interior, Altino Arantes, autorizou a constru-
¢ao de instala¢Oes proprias para a escola (Lei n. 1504, de 17 de outubro
de 1916), que vinha desde sua criagdo funcionando em prédios alugados
e impréprios. Dos cinco edificios projetados, apenas um foi construido e
hoje abriga o Instituto Oscar Freire’. No lancamento da pedra fundamen-
tal de um dos cinco edificios mencionados, que abrigaria a sede oficial da
Faculdade de Medicina, Arnaldo Vieira de Carvalho discursou apontando
que o vinculo com a Fundagao Rockefeller seria mais uma obra represen-
tativa do avanco cientifico paulista:

7. André Mota, “Arnaldo Vieira de Carvalho: Historia e Memoria de um Médico Ilustre”, em Maria Gabriela
da Silva Martins da Cunha Marinho e André Mota (orgs.), Medicina, Saiide e Histéria: Textos Escolhidos &
Outros Ensaios, Sao Paulo, CD.G, 2014, p. 42.
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Fig. 2. Discurso de Arnaldo Vieira de Carvalho no lancamento da pedra fundamental do conjunto de
edificios da Faculdade de Medicina, 1920. Acervo do Museu Histérico da Fm/use.

[...] o edificio especialmente construido para a Escola Médica Paulista, que ja é
um dos elementos mais eficientes do progresso do nosso Estado, que serd sua
mais fulgente gléria e cuja organizagdo foi inaprecidvel honra a mim conferida.
Os edificios que se iniciam sdo seguranga de duragdo, fecunda e autonomia da
instituicdo fundada pelo Estado. Sem casa prépria ndo pode funcionar bem
uma escola, como sem esqueleto logicamente armado ndo héd organismo bem
adaptado ao meio e ao fim, e sem boa adaptacdo nao ha funcao eficaz. Inaugu-
rai as novas construgdes, Sr. Presidente, rematai vossa obra, e rematai-a certo
de juntar mais um aos muitos louros do nosso Estado. O novo edificio serd o

templo da nascente religido avassaladora do mundo, dessa sintese de medicina
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Fig. 3. Edificio-sede da Faculdade de Medicina, construido a partir dos aportes financeiros da
Fundacdo Rockefeller, 1931. Acervo do Museu Histérico da Fm/usP.

e higiene, inica que consagra a igualdade, pratica a fraternidade e redimira a

humanidade, criando um homem sadio, o homem bom?.

Até o falecimento do diretor Arnaldo Vieira de Carvalho, em decorrén-
cia de uma septicemia, aos 53 anos, em 1920, poucos meses ap6s proferir
o discurso acima, a escola dispunha de razoavel autonomia no relacio-
namento com a Fundacao, fruto, em boa parte, de seu prestigio pessoal.
O fato gerou grande comogao na escola e nos circulos sociais, onde tran-
sitava com desenvoltura. Sua auséncia abriu um periodo de grave crise
institucional, com a indicacdo de sucessivos nomes que se revezavam no
cargo por curtos periodos. Uma estabilidade relativa s6 foi alcangada entre
1924 e 1930, quando Carlos de Campos, governador do Estado, nomeou
Pedro Dias da Silva para a dire¢do da escola.

A “desobstrucao” das relagoes entre a direcdo da Faculdade e o Exe-
cutivo facilitou os entendimentos com a Fundagao Rockefeller, e as deci-
sOes mais importantes desse longo processo foram tomadas e implantadas

8. Arnaldo Vieira de Carvalho, “Discurso Realizado no Langamento da Pedra Fundamental do Novo Edi-
ficio da Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sao Paulo”, Gazeta Clinica, Anno xvIi1, n. 3, p. 35, 1920
(Sao Paulo).
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exatamente nos seis anos em que Pedro Dias da Silva esteve na diregao,
entre 1924 e 1930. Nesse periodo, obteve-se a aprovagao dos novos regu-
lamentos e a liberacao dos recursos que permitiram a construgao de insta-
lagdes modelares para a escola médica. Os especialistas enviados inicial-
mente pela Fundacao Rockefeller permaneceram na Faculdade até 1925.
Nagquele ano os regulamentos da escola foram inteiramente modificados,
depois de quase uma década de negociagdes, com o objetivo de adequar
sua estrutura e funcionamento aos padroes exigidos pela agéncia norte-
-americana. Somente depois de aprovados os novos regulamentos, os re-
cursos financeiros seriam liberados nos Estados Unidos. Deste modo, as
obras para a construgao do edificio-sede da Faculdade, financiadas pelas
doagoes da Fundacao Rockefeller, tiveram inicio em 1928 e foram finali-
zadas em 15 de margo de 1931.

Finalmente, cabe destacar que em suas primeiras décadas de funcio-
namento a Faculdade de Medicina concebeu e executou, com recursos da
filantropia norte-americana e sob sua orientagao, a construgao de um dos
mais modernos centros de ensino médico da época. A presenga da Fun-
dagao Rockefeller em sua estrutura possibilitou a Faculdade de Medicina
de Sao Paulo estabelecer a partir de entdo um didlogo mais efetivo com a
produgao cientifica internacional, ao mesmo tempo que, localmente, pro-
piciou a comunidade académica redesenhar sua identidade, projetando
a imagem de uma escola de vanguarda. Tal inser¢ao provavelmente nao
teria sido possivel sem os aportes filantropicos, uma vez que, desde sua
criagdo, a escola vinha se deparando com dificuldades para institucio-
nalizar-se em patamares compativeis com a produgao cientifica de nivel
internacional.

Nesse sentido, enfrentou nos primeiros anos de funcionamento obsta-
culos decorrentes da dispersao de suas atividades localizadas em instala-
¢Oes repartidas e inadequadas, dificuldades que s6 foram superadas com
a inauguragao de suas instalagdes definitivas em 1931. Para sua constru-
¢ao, a Fundagao Rockefeller ofereceu recursos e apoio logistico, de modo
a permitir que uma comissao visitasse cerca de duzentas instituicoes na
Europa, Estados Unidos e Canadd em busca de informagdes que subsi-
diassem os projetos.

De acordo com Maria Gabriela Marinho,
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Para se dimensionar o volume de recursos investidos, cabe salientar que o es-
treito relacionamento entre as duas institui¢des permitiu a destinagdo, entre 1925
e 1931, de cerca de Us$ 1 milhdo para a Faculdade de Medicina. Um volume sig-
nificativo de recursos, principalmente quando se toma em comparacao a partici-
pagdo da Fundacao Rockefeller nas campanhas de satide publica no Brasil. Entre
1916 e 1940, a fundagdo destinou cerca de us$ 4 milhdes para o combate da fe-
bre amarela em todo o pais, a principal endemia combatida pela agéncia em sua
atuagdo campanhista e que esteve, no Brasil, a cargo dos representantes locais da

Comissao Sanitaria Internacional, cujo escritério foi instalado no Rio de Janeiro’.

9. Maria Gabriela da Silva Martins da Cunha Marinho, Elites em Negociagio, p. 128.
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A destinagao de verbas institucionais enviadas diretamente para a Fa-
culdade de Medicina encerrou-se com a inauguracdo das instala¢oes de
seu edificio-sede, em 1931. A continuidade dos relacionamentos manteve-
-se, porém, na concessao de bolsas de estudo e financiamento a grupos
de pesquisa, principalmente na criacao de areas como a Genética, com o
patrocinio, inclusive, da estada no Brasil de Theodosius Dobzhansky. Es-
tas doagées, contudo, aconteceriam anos mais tarde, em uma estrutura
institucional distinta, a Universidade de Sao Paulo, a qual a Faculdade de
Medicina deveria subordinar-se a partir de 1934.

2. A politica de boa vizinhanga e os recursos para a inauguragao
do Hospital das Clinicas da Fm/usp*

Quando o Instituto de Ortopedia e Traumatologia do Hospital das Cli-
nicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (10T) foi
inaugurado, em 1953, a primeira-dama dos Estados Unidos enviou uma
bengala de seu marido, vitimado pela poliomielite:

Essa inauguracdo devia ser presidida pela Sra. Eleonora Roosevelt. Impossibi-
litada de comparecer, a esposa do grande estadista americano, ao agradecer o
convite, enviou ao Dr. Godoy Moreira, diretor do novo hospital, como simbolo
de presenga e solidariedade aquela obra, a bengala que pertenceu a Franklin De-

lano Roosevelt'.

Para além desse fato pontual, tal simbolo de proximidade represen-
tou o estabelecimento entre o Brasil e os Estados Unidos de uma politica
de alianga, que nao se resumiu somente ao plano politico-cultural, mas
atingiu esferas diversas, como o campo médico e de satide publica. Entre
0s marcos reconheciveis dessa proximidade, estd o impacto do Relatério
Flexner sobre os modelos de ensino médico e a filantropia institucional

10. Trecho adaptado de: Gustavo Querodia Tarelow e André Mota, “Norte-Americanos em Sao Paulo: A Cria-
¢ao do Hospital das Clinicas na ‘Politica da Boa Vizinhanga’, 1938-1944". Histdria e Perspectivas, vol. 58, n.
31, pp. 207-221, 2018.

11. Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo, Oficio A.2-695, de 27 de
Outubro de 1952, Sdo Paulo, 1952, p. 1.
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representada pela Fundacao Rockefeller na América Latina desde 1915.
Conforme pontua Marinho:

[...] o projeto da Fundagao Rockefeller, consubstanciado na metafora das semen-
tes iniciais, pautava-se em todo o mundo pela identificagdo e o apoio a membros
da elite cientifica local que, ao longo de sua trajetdria profissional e imbuida do
ideario da Fundacao, passavam a atuar como parceiros e aliados daquela insti-
tuicdo. Funcionavam, desse modo, como propagadores de uma ideologia e uma
visdo de mundo conservadoras, centradas na ideia da pesquisa de exceléncia
como atividade de elite, assentada em talentos individuais e representativa de

um ideal de racionalidade a ser perseguido’.

Ja os estreitamentos politicos internacionais trazidos pela Segunda
Guerra Mundial, entre 1939 e 1945, desdobraram-se na criagdo do Ser-
vigo Especial de Saude Publica (sesr) em 1942, seguindo as decisoes
tomadas no Terceiro Encontro de Ministros de Rela¢des Exteriores das
Reptblicas Americanas. Pelo Servico, uma visao mais abrangente da
extensdo da satide e do sanitarismo' se contraporia a uma perspectiva,
nascida na década de 1920, de uma individualizante seguridade e pre-
vidéncia social.

No entanto, um olhar mais preciso para as regionalidades brasileiras
serd ainda capaz de flagrar a extensdo de outras particularidades desse
mesmo contexto, nem sempre identificadas, mas que se escondem nas en-
trelinhas documentais, recompondo cendrios e suas versoes explicativas.
Nesse sentido, ha que se ter uma visdo mais alargada da chamada “poli-
tica de boa vizinhanca”, implementada por Franklin Roosevelt entre os
anos 1930 e 1940, que tinha justamente em Nelson Rockefeller seu princi-
palidealizador e visava afastar as nagdes latino-americanas dos paises do
Eixo por meio de um organismo politico que estreitasse suas relagdes com
os Estados Unidos. Para isso, criou-se, em 1940, o Office for Coordination
of Commercial and Cultural Relations Between the Americas, composto

12. Maria Gabriela da Silva Martins da Cunha Marinho, Norte-Americanos no Brasil: Uma Histéria da Fundagio
Rockefeller na Universidade de Sdo Paulo (1934-1952), Campinas/Braganga Paulista/Sao Paulo, Autores As-
sociados/Universidade Sao Francisco/Fapesp, 2001, p. 48.

13. Cristina Maria Fonseca, “Trabalhando em Satide Publica pelo Interior do Brasil: Lembrancas de uma Gera-
¢ao de Sanitaristas (1930-1970)”, Ciéncia & Saiide Coletiva, vol. 5,n. 2, p. 395, 2000 (Rio de Janeiro, Abrasco).

A Faculdade de Medicina da usp

29



30

pela Divisdao Comercial e Financeira, pela Divisao de Comunicagoes e pela
Divisao de Relagoes Culturais.

Conforme Moura', em tal contexto foi langada uma ofensiva norte-
-americana as areas econdmica, politica e cultural, tendo o Brasil como
um de seus principais alvos, em processo de “neutralidade dependente”,
entre 1939 e 1942. O Departamento de Estado Norte-Americano deixava
claras tais intengoes:

As divisdes de imprensa, radio e cinema e de outros setores da c1aa estavam
treinando homens para ir &8 América Latina, e um ntimero de centros foi suge-
rido. Ap6s um estudo mais aprofundado, e discussdao com os representantes do
Departamento de Estado, o coordenador apresentou seu plano formalmente a
subsecretaria de Estado em 14 de julho de 1942. Em breve, este incorporava uma
proposta para adicionar pessoal adequado as equipes dos comités de coordena-
¢do, com uma base regional para lidar com a disseminagao de informacdes por

todas as midias e recolher informagdes sobre a eficicia dos programas realizados®.

A tecnologia foi um dos pilares que articulou comunicagao, economia
e o chamado modo de vida norte-americano (american way of life), tendo
seus empresdrios de fazer o sacrificio de anunciar medidas e agdes sem
retorno imediato, em nome da politica da boa vizinhanca: “A realpolitik
mascarava a mercadoria sob o manto democratico-liberal da luta contra o
nazifascismo, contra o totalitarismo”'¢. No campo médico e de satide pu-
blica, “quando os Estados Unidos se prepararam para entrar na Guerra,
a adesao do Brasil a causa dos Aliados tornou-se fundamental; nesse sen-
tido, o projeto de satide e saneamento do Escritério afinava-se completa-
mente aos interesses de seguranca nacional daquele pais”".

14. Gerson Moura, “Neutralidade Dependente: O Caso do Brasil 1939-1942", Estudos Histéricos, vol. 6, n. 12,
pp- 177-189, 1993 (Rio de Janeiro).

15. Coordinator of Inter-American Affairs, History of the Office of the Coordinator of Inter-American Affairs: His-
torical Reports on War Administration, Washington, United States Government Printing Office, 1947, p. 248.

16. Antonio Pedro Tota, O Imperialismo Sedutor: A Americanizagio do Brasil na Epoca da Segunda Guerra, Sao
Paulo, Companhia das Letras, 2000, p. 57.

17. Paulo Fernando de Souza Campos, Fernando Porto, Taka Oguisso e Genival Fernandes de Freitas, “Me-
moria da Satide em Sao Paulo: Centro Historico-Cultural da Enfermagem Ibero-Americana”, Cadernos da
Histéria da Ciéncia — Instituto Butantd, vol. 4, n. 1, p. 43, 2008 (Sao Paulo).

Doagdes e Doadores da usp



Fig. 5. Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina na Universidade de Sao Paulo, década de

1940. Acervo do Museu Histérico da Fm/usP.

Entre as marcas ainda desconhecidas dessa politica, a reconfiguragao
da Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sdo Paulo e a concretizacao de
seu Hospital das Clinicas (Hc/FM/UsP) no sentido de garantir status in-
ternacional e de lideranca merecem atencao. Nesse sentido, é necessario
compreender a dimensdo histérica dessa conjuntura especifica, articu-
lando as particularidades tecnolégicas e simbdlicas que envolveram suas
instancias médicas entre as décadas de 1930 e 1940. Tal processo se deu
sob a forte influéncia estadunidense advinda desde a presenca da Funda-
¢ao Rockefeller, possibilitando que esse didlogo pudesse se dar sob novas
bases em periodos subsequentes.

2.1. Caminhos cruzados de uma vizinhanga conhecida: a criagdo do Hospital
das Clinicas no contexto da Sequnda Guerra Mundial

H4 na histéria dos “primeiros tempos” da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo diversos contextos explicativos, sendo dois
deles basilares. Inicialmente, aquele ligado a seu surgimento, em meio a
organizagdo corporativa médica paulista, quando a cafeicultura dava ao
Estado de Sao Paulo lugar de prestigio e certa lideranca nacional no raiar
do século xx. Desde 1891, a legislagdo aprovara a criagdo de uma facul-
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dade oficial de medicina. Pela Lei Estadual n. 19, sancionada por Amé-
rico Brasiliense de Almeida Mello, determinava-se a criagdo da chamada
Academia de Medicina e Farmaécia, e, finalmente, em 19 de dezembro de
1912, decretava-se a da Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sao Paulo.

Um segundo momento desta narrativa se estenderia por um periodo
histérico maior, quando a Fundagao Rockefeller estabeleceu contrato com
o governo paulista, a partir de 1916. Foi através de pesquisa desenvolvida
por Marinho que esse periodo foi perscrutado®.

E interessante ressaltar que, oficialmente, o pedido de auxilio teve que
partir da instituicao beneficiada — no caso, a Faculdade —, apesar de o Inter-
national Health Board ter decidido apoiar a Faculdade em um momento
bem anterior a essa solicitagao. Afinal, a comissdo chefiada por Richard
Pearce e despachada para o Brasil em 1916 tivera exatamente como ob-
jetivo identificar centros de ensino que pudessem ser apoiados. Comple-
tam tais ideias as observagoes desenvolvidas por Castro Santos e Faria:

No caso paulista, como em outras partes do mundo, o contato com os cientistas
e sanitaristas norte-americanos abriu caminhos para a pesquisa em satde pud-
blica, para a formacdo das chamadas “profissdes de satide” e para o avango da
educacao sanitaria. Ao chegar ao Brasil, em 1916, a Rockefeller concedeu bolsas
de estudos a jovens cientistas para o curso de Satide Publica da School of Hy-
giene and Public Health, da Universidade Johns Hopkins, em Baltimore. Dessa
geracao de brasileiros destacaram-se Geraldo de Paula Sousa, Francisco Borges
Vieira, Pinheiro Chagas®.

Nos anos 1930, Gettlio Vargas estabeleceu bases politicas dando no-
vos contornos a concepgao de satide em todo o pais, viabilizada a partir
de 1934, com a estabilidade governamental adquirida e a nomeacao de
Gustavo Capanema como ministro, conciliando posturas centralistas com
a chamada Reforma Capanema, de 13 de janeiro de 1937, que teve diver-
sos reflexos em Sao Paulo.

18. Maria Gabriela da Silva Martins da Cunha Marinho, Elites em Negociagio, p. 86.

19. Luiz Antonio de Castro Santos e Lina Faria, “Os Primeiros Centros de Satide nos Estados Unidos e no
Brasil: Um Estudo Comparativo”, em Luiz Antonio de Castro Santos e Lina Faria, Satide e Histéria, Sao
Paulo, Hucitec, 2010, p. 169.
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Os reflexos da guerra civil de 1932 e a encalacrada politica que envol-
veu o Estado de Sao Paulo e suas institui¢des, em meio a uma interpre-
tagdo heroica construida ainda durante os fatos, jogou uma certa neblina
sobre os tempos dificeis vividos, também pela Faculdade de Medicina,
que viu parte de seus sonhos serem desfeitos®. Entre eles, além da ime-
diata invasao pelas tropas legalistas de seus prédios recém-construidos,
amargou o surgimento da Escola Paulista de Medicina em 1933, por ne-
cessidade de novas vagas, como um contraponto a estrutura que prevale-
cia na Faculdade de Medicina de Sao Paulo, que ndo conseguia viabilizar
a construgao de seu hospital-escola, e da qual a Fundagao Rockefeller se
distanciava desde 1931.

Desde as primeiras discussoes a respeito de sua criagao, o HC/Fm/USP
foi concebido para abrigar servigos de diferentes especialidades médicas
que se consolidavam naquele momento. Justamente por isso, deveria con-
tar com a mais alta tecnologia disponivel, intensificando as transforma-
¢Oes corporativas ligadas a formacao do médico especialista, conferindo
ao pensamento clinico um lugar cada vez mais amplo frente as questoes
médicas e de satide ptiblica. Essa reestruturagao deu um grande impulso
a “clinica”, ganhando o “novo” médico cada vez mais uma posigao de
cientista frente aos “antigos” praticos e a “higiene”, pautada no ideério
de melhoria racial por meio de estratégias eugénicas?'.

Em 1938, apds anos de negociacao, foi encabecado pelo interventor
federal e também médico Adhemar de Barros* o inicio da construgao
do Hospital das Clinicas. Essa iniciativa sucedeu uma série de reivindi-

20. Marco Antonio Santos e André Mota, Sio Paulo 1932: Memdéria, Mito e Identidade, Sao Paulo, Alameda, 2009,
p- 35

21. André Mota e Maria Gabriela da Silva Martins da Cunha Marinho, “O Discurso da Exceléncia em Solo
Paulista. Marchas e Contramarchas na Criacao e Instalacao do Hospital das Clinicas (1916-1950)”, em
Maria Lucia Mott e Gisele Sanglard (orgs.), Histéria da Saiide em Sio Paulo: Instituicdes e Patrimonio Arqui-
tetonico (1808-1958), Barueri/Rio de Janeiro, Manole/Fiocruz, 2011, pp. 155-156.

22. Adhemar Pereira de Barros (1901-1969) foi um dos politicos paulistas mais influentes e controversos do
século xx. Graduado pela Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro em 1923, ingressou na vida politica
apos tomar parte na Guerra de 1932. Em 1934 foi eleito deputado federal constituinte e em 1935 passou a
exercer o mandato de deputado estadual em Sao Paulo. Entre 1938 e 1941 exerceu a chefia do Executivo
paulista ao ser nomeado interventor federal por Gettlio Vargas. Foi governador de Sao Paulo em outras
duas ocasides (1947-1951 e 1963-1966) e prefeito da capital paulista entre 1957 e 1961. Adhemar de Barros
teve uma carreira politica de projecao nacional, pleiteando a Presidéncia da Reptblica em diferentes mo-
mentos e tendo sido um dos grandes apoiadores do movimento que culminou com o golpe civil-militar
de 1964. Teve sua trajetdria politica encerrada ao ser cassado e ter seus direitos politicos suspensos em
1966 pelo regime ditatorial que ajudara a empossar dois anos antes.

A Faculdade de Medicina da usp

33



34

cagdes da corporagdo médica para que se cumprisse o acordo firmado
com a Fundacdo Rockefeller, ainda na década de 1920, pelo qual o go-
verno paulista deveria construir um hospital-escola como contrapartida
do financiamento oferecido pela institui¢ao para a construgao da sede da
Faculdade de Medicina. Contudo, é importante ressaltar que o Estado
alegava falta de verba para justificar a demora do cumprimento de sua
parte no acordo. Vale lembrar que, em 1931, o prédio-sede da Faculdade
havia sido inaugurado com o dinheiro disponibilizado pela Rockefeller;
no entanto, as atividades praticas e clinicas dos alunos do curso médico
seguiam sendo realizadas na Santa Casa de Misericérdia, uma vez que
o Hospital das Clinicas ainda ndo era nada mais que um projeto parado
nas maos da administracao paulista.

Assim, mesmo com a iniciativa da construgao do almejado hospital por
Adhemar de Barros, a verba disponibilizada pelo governo de Sao Paulo
para a construgao do projeto originalmente concebido foi considerada in-
suficiente, fato que levou a uma readequacao dos espagos destinados ao
hospital, desagradando médicos e docentes, como se nota no discurso de
inauguracdo do HC/FM/UsP feito pelo entdo diretor da Faculdade, pro-
fessor Benedito Montenegro:

Eu ndo sei, todavia, se esta satisfacdo sera integral, porque o nosso bom amigo,
ressentindo-se, talvez, dos mesmos receios de seus predecessores, condensou o
projeto original estudado pelos professores Rezende Puech e Souza Campos de
modo a suprimir dependéncias, que, me parece, seriam de grande utilidade se
conservadas. Cito, em particular, a redugdo no tamanho e no ntimero de anfitea-
tros para as aulas. Apesar da finalidade primordial do hospital ser a de cuidar de
enfermos e acidentados, é preciso termos sempre em mente, um fato de grande
relevancia para nés, professores — ele é a parte integrante e essencial da Faculdade
de Medicina, ele é a propria Faculdade de Medicina em uma de suas manifesta-
¢Oes — a de ministrar o ensino clinico, objetivo, ao lado dos doentes aos seus alu-
nos dos anos superiores, e como tal ndo podia prescindir de amplos anfiteatros

para acomodar os alunos®.

23. Benedito Montenegro, “Comemorado Ontem nesta Capital com Diversas Cerimonias Civicas o Aniver-
sario do Sr. Getulio Vargas”, Folha da Manhd, p. 12, 20.4.1944, Primeira Segao (Sao Paulo).
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Dessa forma, foi instaurada a Comissao de Instalacao e Organizagao
do Hospital das Clinicas, que deveria viabilizar, com a maior rapidez
possivel, os servigos necessdrios. Eram casos considerados corriqueiros,
mas indicativos de a¢des capazes de permitir que seus espagos estivessem
dentro das regras hospitalares estabelecidas. Além disso, em 1943, Odair
Pacheco Pedroso havia sido nomeado pelo interventor federal Fernando
Costa para, em comissao, exercer o cargo de superintendente do Hc. No
entanto, por decreto de 9 de novembro de 1943, a superintendéncia do
Hospital foi considerada vaga com a rentincia de Odair Pacheco Pedroso;
o cargo foi preenchido em seguida por Enéas Carvalho de Aguiar, que ga-
nhara certa visibilidade politica e profissional ao dirigir o Asilo Colénia
de Aimorés, emblematico leprosario do interior paulista. Em 19 de abril
de 1944, data do aniversario de Gettilio Vargas e contando com a presenga
do presidente aniversariante, o Hospital das Clinicas foi inaugurado ja
com o status de “o maior hospital da América do Sul”*.

Mesmo com toda uma composi¢do burocratica na conducao da insti-
tuicdo, o problema das verbas alocadas ainda persistia na medida em que
apenas o prédio, mesmo redimensionado, ndo corresponderia a finaliza-
¢ao do processo sem a compra dos equipamentos necessérios. O governo
paulista, que se comprometera com o financiamento de toda a constru-
¢ao e aparelhagem do hospital, havia aplicado o dinheiro disponibilizado
na construcdo do edificio e dizia ndo ter mais recursos para investir na
compra do material e da maquinaria para seu funcionamento. Nessa con-
juntura, a Faculdade de Medicina conseguiu aliar os empreendimentos
anteriores ao momento vivido, conseguindo demonstrar que era a mais
americana das faculdades que compunham a Universidade de Sao Paulo,
o que lhe garantiu dividendos significantes que lhe permitiram inaugurar
seu esperado hospital-escola.

2.2. Alipio Corréa Netto: um médico no front da boa vizinhanga
Entre os professores mais envolvidos nesse processo, Alipio Corréa Netto®
teve um papel fundamental no campo de guerra e em seus desdobramen-

24. André Mota e Maria Gabriela da Silva Martins da Cunha Marinho, “O Discurso da Exceléncia em Solo
Paulista”, pp. 151-152.

25. Alipio Corréa Netto nasceu na cidade de Cataguases, em 14 de janeiro de 1898. Formado em Medicina
em 1923 pela Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sao Paulo, tornou-se professor de Clinica Cirtrgica
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Fig. 6. Antincio de suturas da marca Davis &
Geck publicado na Revista Médico-Social de
margo de 1943.

tos politicos nas condugdes dos assuntos relativos a Faculdade de Medi-
cina. Professor de Clinica Cirtrgica, foi um dos principais médicos a atuar
nas fileiras paulistas na guerra civil de 1932, tendo a responsabilidade
de cuidar dos soldados feridos nos campos de batalha, desenvolvendo
intmeras técnicas cirirgicas emergenciais para tratar ferimentos, em sua
maioria, causados por tiros e estilhagos de bombas, o que o tornou um
dos maiores especialistas em “cirurgia de guerra” no Brasil.

Em 1942, com a declaracdo de guerra do governo brasileiro aos paises
do Eixo, Alipio Corréa Netto ofereceu seus préstimos médicos ao exér-
cito nacional, o que foi aceito dois anos mais tarde, a partir da formacao
da Forca Expediciondria Brasileira (FEB). Assim, em 20 de agosto de 1944,
acompanhado de alguns outros médicos®, partiu para a Guerra, passando
por alguns paises do Norte da Africa, até chegar a Italia, onde teve uma

dessa mesma escola. Entre diversos cargos que ocupou e titulos que recebeu ao longo de sua carreira,
destaca-se o fato se ter sido reitor da Universidade de Sao Paulo na década de 1950. Faleceu em maio de
1988, aos noventa anos de idade.

26. Entre eles, Floresmundo Plastino Zaragosa, Joao Angelo Abatayguara, Jodo Pereira Batista Bicudo, José
Alfio Piason, José Monteiro Massaki Udihara, Oswaldo Mendes Leite, Paulo Aratijo Homem de Melo,
Paulo Canton, Paulo Dumangin Santos e Rubens dos Santos Alves.
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atuacdo mais destacada durante o conflito, acompanhando de perto as ba-
talhas travadas em Monte Castelo. Na Italia, encabecada por ele, a equipe
médica brasileira juntou-se aos médicos estadunidenses no 38° Hospital
de Evacuacdo do v Exército Americano, comandado pelo general Mark
Wayne Clark?. Dessa forma, intensificaram-se as relagdes entre Alipio e
os norte-americanos e, em seu diario pessoal, ele mesmo destacou algu-
mas etapas dessa aproximagao. Por exemplo, em 1° de setembro de 1944,
descrevendo seu primeiro contato com seu posto de guerra:

As 6 horas, fomos acordados pelo toque da alvorada; levantamo-nos, barbeamo-
-nos e, as 7 horas, fomos ao break-fast. Estamos no Evacuation Hospital, no v Exér-
cito norte-americano, somos, portanto, comandados pelo célebre general Clark.
Estamos agora no final de nossa jornada e no inicio de nossa missao; fomos inte-

grados ao nosso posto de 1° médico em funcao em hospital americano®.

Entre seus relatos, € interessante notar a referéncia a postura dos mé-
dicos estadunidenses, demonstrando pouca confian¢a na competéncia
profissional dos médicos brasileiros aliados. Justamente por isso, numa
atitude discriminatéria, segundo as préprias palavras do cirurgiao brasi-
leiro, s6 encaminhariam para eles os soldados negros feridos nos conflitos:

Continuamos a operar os feridos norte-americanos que nos chegam as levas. Ja
se vai tornando digno de nota o fato de sempre nos tocarem para atender os ne-
gros; ja ndo se trata mais de coincidéncia. Ai esta mais um dado da discriminagao
racial que domina a nagao nérdica. Certamente ndo sendo comprovada, perante
os responsaveis pela assisténcia hospitalar, a nossa capacidade técnica, procura-
vam eles testar-nos, oferecendo-nos, como se fosse uma experimentagao, os seus

patricios de cor®.

27. Mark Wayne Clark nasceu em 1° de maio de 1896. Foi combatente na Primeira Guerra Mundial e, apds o
conflito, passou a galgar importantes postos no Exército dos Eua, tornando-se, em 1942, o general mais
jovem da histéria do pais. Durante a Segunda Guerra Mundial liderou o v Exército Americano nos com-
bates travados no Norte da Africa e na Itélia, com destaque para a operacao que resultou na tomada de
Monte Castelo. Clark ganhou fama entre os brasileiros por ter comandado as batalhas de que a FEB par-
ticipou ativamente.

28. Alipio Corréa Netto, Didrio de Guerra, Diario produzido por Alipio Corréa Netto em sua atuagao junto a
FEB na Segunda Guerra Mundial, 1944 (mimeo), p. 25.

29. Idem, p. 28.
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Fig. 7. Alipio Corréa Netto e
outros médicos na porta do
32° Field Hospital, durante
a visita do general Souza
Ferreira, em 26 de fevereiro
de 1945. Acervo do Museu
Histérico da Fm/usP.

Contudo, passados alguns meses no campo de batalha e tendo con-
quistado a confianga desses comandantes médicos, Alipio foi encarre-
gado de organizar e comandar o 32° Hospital do v Exército, mais perto de
onde se travavam as batalhas. Mesmo em meio as dificuldades impostas
pela Guerra, construiu lagos estreitos de amizade com médicos e generais
norte-americanos ao longo de seus trabalhos na Italia. Em 21 de fevereiro
de 1945, as tropas brasileiras venceram as alemas e tomaram de assalto
Monte Castelo. Ja em 3 de junho daquele ano, todos os médicos brasilei-
ros retornaram ao Brasil vindos de Napoles.

Esses vinculos, bem como a participacdo direta de outros médicos da
FM/UsP na Guerra, foram de suma importancia para o aparelhamento do
HC/FM/UsP. Na ocasido, Benedito Montenegro, cujo curriculo também
ostentava uma participagdo como médico na Primeira Guerra Mundial
e estudos médicos nos EUA, tendo sido aluno de Richard Pearce, um dos
representantes da Fundacao Rockefeller no Brasil, foi nomeado para as-
sumir a diretoria da Faculdade e a Comissado responsével pela proposicao
do projeto de construgao do HC/FM/UsP, ao lado dos professores Resende
Puech e Ernesto de Souza Campos.

A frente dessa diretoria, Montenegro acompanhou de perto a finali-
zagao da construcdo do Hospital das Clinicas e, vendo-se diante do im-
passe da falta de equipamento para o novo hospital, recorreu as relagoes
que ele e Alipio Corréa Netto haviam estreitado com os médicos militares
estadunidenses. Segundo consta em suas memorias, todo o equipamento
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Fig. 8. General Charles Clark
Hillman. Images from the History of
Medicine (http://ihm.nlm.nih.gov).

que permitiu a inauguragao do Hc/FM/ usp foi doado pelo general Charles
Hillman, que havia sido subchefe do Servigo de Satide do Exército Ame-
ricano e atuado nas fileiras norte-americanas até 1947, quando deixou o
Exército. Nas palavras de Montenegro:

Houve, todavia, um problema angustiante, para o qual nao se encontrava solu-
¢do e que constituia na obtencao de equipamentos que assegurassem a funcio-
nalidade do Hospital das Clinicas. Verba, ndo havia. Ademais, estando em curso
a Segunda Guerra Mundial, era impossivel a importacao do material necessario
e que ja ndo existia no mercado nacional, por proibicao dos paises fornecedores
em guerra e nem havia fabricas que se dispusessem a produzi-lo no Brasil. Fe-
lizmente a sorte nos favoreceu nesse momento. Eis que, passando por Sao Paulo,
visitou as obras do Hospital das Clinicas o general Hillman, subchefe do Servigo
de Satide do Exército norte-americano. Expus-lhe as vicissitudes por que passa-
vamos e pedi seu auxilio. Ele nada prometeu, de concreto, mas apenas interce-
deu, perante as autoridades do seu pais, para liberar o material de que necessita-

vamos. No entanto, ele foi além no seu auxilio. Assim, ndo eram decorridos dois
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meses de sua visita e uma “fortaleza voadora” desembarcou, no Rio de Janeiro,
tudo de que necessitdvamos, inteiramente gratis, como “auxilio de guerra”. So-
mente levantando-se as “maos aos céus” poder-se-ia agradecer tdo preciosa da-

diva, pois permitiu que o Hospital das Clinicas fosse completamente equipado®.

Desta forma, é possivel inferir que o modelo tecnolégico médico e de
satude adotado pela Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo,
com seu Hospital das Clinicas, institutos e escolas, significou o prosse-
guimento dos instrumentos de influéncia do modelo médico-assistencial
e do arsenal de tecnologia médica dos Eua, fruto de contextos bastante
especificos. Em um primeiro momento, esse plano de agao e influéncia
esteve atrelado a Fundacao Rockefeller e ao impacto do Relatorio Flexner,
mas, com a eclosdo da Segunda Grande Guerra, aprofundou-se a presenga
estadunidense e se potencializou esse quadro formativo. Tal conjuntura
explica por que, em 1951, a Associacdo Médica Norte-Americana tenha
credenciado a FM/USP entre as quinze mais importantes do planeta.

3. O restauro do edificio-sede da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo*

O edificio-sede da Faculdade de Medicina foi inaugurado em 1931 e,
desde entdo, dadas a sua imponéncia arquitetonica e a sua relevancia no
cenario urbano paulistano, foi considerado um dos cartdes-postais de Sao
Paulo. No entanto, ao longo das décadas, a vertiginosa expansado da ci-
dade alcancou as paisagens do espigao do alto do Araca. Neste processo,
a Faculdade de Medicina foi perdendo parte de sua visao e originalidade,
ora com prédios escondendo suas faces ou tomando seus jardins para
a expansao da Avenida Dr. Arnaldo, ora abrindo espaco interno para a
chegada dos automdveis. Aos poucos, essas sucessivas mudangas foram
deixando suas marcas também no prédio central da escola médica: pare-

des novas construidas para novas salas, intervengdes nas paredes origi-

30. Benedito Montenegro, Os Meus Noventa Anos, Sao Paulo, 1978 (mimeo), pp. 162-163.
31. Trecho adaptado de: Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo, Restauro e Modernizagio da
Faculdade de Medicina da usp, Relatério 2000-2009, Sdo Paulo, FM/USP, 2009.
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Fig. 9. Fachada do edificio-sede da Faculdade de Medicina antes das obras de restauro e
modernizagdo. Acervo do Museu Histérico da Fm/usp.

nais, envelhecimento da fachada, necessidades infraestruturais bésicas e
urgentes. Enfim, diversas marcas que, como um mapa, iam indicando o
envelhecimento de suas estruturas, o apagamento de seu passado arqui-
tetonico e a necessidade de sua recuperacao e preservagao, especialmente
ao se considerar que o edificio fora tombado como patriménio histérico
pelo Condephaat em 1981.

Visando a preservacdo e a revitalizagdo de suas instalag¢des, especial-
mente ap6s sofrer um incéndio, em 1999, que danificou parte de sua in-
fraestrutura, a Faculdade deu inicio a captacdo de recursos para a reali-
zacao de um amplo empreendimento de restauro e modernizacao. Apos
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a selecdo do projeto arquitetonico mais adequado as perspectivas da ins-
tituicdo, as obras foram iniciadas e, neste sentido:

O projeto de restauro, em suas diversas etapas, baseou-se numa avaliagdo mi-
nuciosa do estado de conservagao do bem e no profundo conhecimento sobre as
caracteristicas historicas, técnicas e estéticas do edificio. Buscou respeitar suas
particularidades originais (desenhos e materiais), suas evidéncias histéricas e do-
cumentais. O registro da preservagao nao se limita aos anos 2003-2012, nos quais
a equipe encarregada, formada por professores e arquitetos (coordenada pelos
professores Helena Ayoub e Julio Katinsky e pela arquiteta Thereza Katinszky
de Katina e Pielz) estabeleceu as diretrizes de conciliagao entre pratica e pesquisa
médica, que se altera constantemente, e a conservagao de valores que chamamos
“culturais” porque materializados em construgdes e formas que fundamentam as

ideias que, paradoxalmente, serviram para as préticas novas e atuais®.

As obras foram executadas entre 2002 e 2010, garantindo a revitali-
zagao da fachada do edificio-sede e a recuperacao de seus elementos ar-
quitetonicos e historicos. Além disso, foram recuperados e moderniza-
dos o teatro, anfiteatros, laboratoérios, salas de aula, o porao, a portaria,
a biblioteca e 0 Museu Histdrico da institui¢do. As obras foram inicia-
das com a reforma do Centro Académico Oswaldo Cruz, e, desde entéo,
avangaram de acordo com o cronograma previsto no Plano Diretor. No
segundo ano de obras, em 2003, foram entregues o Embasamento e a
Sala da Congregacao, totalmente recuperados. O restauro do teatro da
FM/ UsP foi iniciado em maio de 2004 e entregue em outubro do mesmo
ano, junto com o novo edificio da Area Técnica e o sagudo da entrada
principal da Faculdade.

Em janeiro de 2005, tiveram inicio as obras de restauro das salas da di-
retoria, do hall central do 22 ao 52 andar, concluidas no mesmo ano, e do
Laboratério de Habilidades Clinicas, concluidas em abril de 2006. Tam-
bém em 2005, comecaram os restauros da Biblioteca Central, fachada fron-
tal e corredores centrais do prédio principal, além do Departamento de
Medicina Preventiva, também concluidos em 2006.

32. Julio Roberto Katinsky et al., Restauro da Faculdade de Medicina da usp: Estudos, Projetos e Resultados, Sdo
Paulo, cp.G, 2013, p. 131.
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Em maio de 2006, foram restaurados e modernizados os nove anfitea-
tros existentes na Faculdade. Neste mesmo ano, foram construidas as no-
vas portarias da Fm/usp, além de terem sido empreendidas as a¢oes de
paisagismo, bem como a restauracdo das fachadas laterais e internas do
prédio principal. Entre 2008 e 2009, foram restaurados o Instituto Oscar
Freire e 0 Museu Historico da #M/Usp, tendo as suas instalagdes moder-
nizadas e reformuladas.

O projeto de modernizagado e restauro da FM/UsP foi integralmente
executado com recursos provenientes da iniciativa de mais de sessenta
empresas publicas e privadas e de aproximadamente quatrocentas pes-
soas fisicas, em forma de patrocinios e doagdes. A captacao desses recur-
sos foi conduzida até 2006, pela Comissao de Restauro, formada por em-
presarios e professores da instituicao. O tombamento, pelo Condephaat,
do prédio da Faculdade de Medicina da usp como Patriménio Cultural
de Sao Paulo permitiu a utilizacdo de Leis de Incentivos Fiscais, que be-

Fig. 10. Entrada do subsolo do
edificio-sede da Faculdade de
Medicina, espago conhecido
como “pordo” e de uso do Centro
Académico Oswaldo Cruz, apés o

incéndio ocorrido em 1999. Acervo do

f GERO AGADEMI - Museu Histérico da FM/use.
M 0SWALDO_CRUZ B

i
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Figs. 11 e 12. Subsolo do edificio-sede da Faculdade de Medicina apés o processo de restauro e

modernizagdo, 2004. Acervo do Museu Histérico da Fm/usp.

neficiaram diversos colaboradores pessoas fisicas e juridicas: Lei Rouanet

(federal), registrada no Ministério da Cultura sob o Pronac n. 98-sr-0558-

552, € Lei Mendonga (municipal), que pdde ser utilizada no restauro do

teatro da Fm/uUsP.

Quadro 1. Comissao de Restauro — Fm/UsP.

Profa. Dra. Angelita Habr-Gama (Presidente)

Prof. Dr. Adib Jatene

Prof. Dr. José Manoel de C. Teixeira

Dr. Carlos Alberto Pastore

Dr. José Agenor Mei Silveira

Prof. Dr. Claudio Roberto Deutsch

Profa. Dra. Linamara Rizzo Battistella

Prof. Dr. David Uip

Prof. Dr. Miguel Srougi

Dr. Eleuses Vieira de Paiva

Prof. Dr. Newton Kara José

Dra. Erika Kalil

Profa. Dra. Nise Yamaguchi

Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes

Dr. Pedro Franco Piva

Dr. Flavio Sylvio Rivetti

Prof. Dr. Roberto Kalil

Dr. Gean Enrico Mantegazza

Prof. Dr. Roberto Mansur

Prof. Dr. Geraldo Medeiros Neto

Prof. Dr. Valentim Gentil Filho

Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri

Prof. Dr. José Aristodemo Pinotti

Prof. Dr. Vicente Amato Neto

Fonte: Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo, Restauro e Modernizagdo da Faculdade de Medicina da usp, p. 6.
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Quadro 2. Patrocinadores — Pessoas Juridicas.

Aché Laboratérios Farmacéuticos S/A

Eli Lilly do Brasil Ltda

Alfastar Participagdes Ltda

Figueira Rubayat

Associagdo da Industria Farmacéutica de
Pesquisa — Interfarma

Fleury Centro de Medicina Diagnéstica

Associagdo dos Antigos Alunos da Fm/usp

Fundagdo Faculdade de Medicina

Banco Alfa de Investimentos S/A

Fundacdo Itau Social

Banco Bradesco S/A

Fundagdo Ortopedia

Banco do Brasil S/A

Fundacgdo Otorrinolaringologia

Banco Fibra

Grupo Comolatti

Banco Nossa Caixa S/A

Grupo de Estudo para Doengas do Eséfago —
Gradis

Banco Safra S/A

Grupo Gerdau

Banco Santander S/A

Grupo P3o de Aglicar

Bayer Shering Pharma

Grupo Papaiz

Boehringer Ingelheim do Brasil Quimica e
Farmacéutica

Hospital Oswaldo Cruz

Bradesco Capitalizagdo S/A

Imprensa Oficial do Estado de S3o Paulo —
Imesp

Bradesco Satde S/A

Instituto da Tireoide

Bradesco Seguros S/A

Johnson & Johnson

Centro de Estudo e Pesquisa em Alergia

Klabin S/A

Centro de Estudos Radiolégicos Raphael de
Barros

Laboratério Stiefel Ltda

Clinica de Coloproctologia Professor Desi

Mantecorp

Companbhia Brasileira de Aluminio — cBA

Merck Sharp & Dohme Farmacéutica Ltda

Companhia de Saneamento Bésico do Estado
de Sao Paulo — Sabesp

Monte Cristalina S/A — Assolan

Companhia de Seguros do Estado de Sdo Paulo
— Cosesp

Nycomed Pharma Ltda

Companhia de Transmiss3o de Energia Elétrica
Paulista — cTEEP

Sanofi Aventis

Companhia Mineira de Metais

Siderdrgica Barra Mansa S/A

Companbhia Paraibuna de Metais

Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital
Sirio Libanés

Companhia Suzano de Papel e Celulose

Sociedade Israelita Hospital Albert Einstein

Conselho Regional de Medicina do Estado de
S3o Paulo — Cremesp

Sociedade Paulista de Radiologia

Cristélia Produtos Quimicos Farmacéuticos
Ltda

Sonolayer Instituto de Tomografia

Deff Diagnéstico

Unibanco S/A

Divisdo de Clinica Oftalmolégica do Hc/Fm/usp

Universidade de S3o Paulo — usp

ppz Propaganda

Votorantim Participagdes S/A
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Figs. 13 e 14. Ceriménia de inauguracdo da fachada do edificio-sede da Faculdade de Medicina apds

o processo de restauro e modernizagao, outubro de 2006. Acervo do Museu Histérico da Fm/usp.

O investimento inicialmente or¢ado no ano 2000 totalizava R$ 35 mi-
lhoes, que seriam destinados as obras e agdes de comunicagdo, por exem-
plo: material gréfico (identidade visual do projeto), assessoria de im-
prensa, relatérios, murais, outdoors e eventos. Em dezembro de 2008, o
Projeto de Restauro e Modernizacao da ¥m/usp foi oficialmente finali-
zado: com o seu orcamento atualizado em fungao de obras suplementa-
res, indispensaveis para garantir o pioneirismo da Faculdade nas agoes
académicas, foram investidos cerca de r$ 82 milhoes, dos quais R$ 23,2 mi-
lhoes captados junto a empresas publicas e privadas; rR$ 8oo mil através
de doagdes de pessoas fisicas e R$ 58 milhdes repassados pela Fundacao
Faculdade de Medicina (FFM), que assim se tornou a principal colabora-
dora do projeto. A FFM também dividiu com a Fm/uUsP a coordenacao do
projeto, participou da captagao de recursos, deu todo o suporte necessario
aos patrocinadores, acompanhou os processos, administrou os recursos e
agilizou a sua utilizagao.

De acordo com o professor Flavio Fava de Moraes, presidente da Fun-
dagao Faculdade de Medicina no periodo em que o projeto de restauro e
modernizacgao foi executado:
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E importante realgar que o rojeto teve enorme impacto na autoestima dos docen-
tes, alunos e funciondrios. Ocorreu uma espontanea mudanca de atitude e dedi-
cacdo de todos, incluindo intimeros depoimentos e manifestacdes de admiracao
emanadas durante frequentes visitas de nossa sociedade e de institui¢des es-
trangeiras. A FM/UsP, sem dtvida, consagrou-se orgulhosamente também como
um cartao-postal da cidade de Sao Paulo. Todo o éxito do Projeto deveu-se ao
comprometimento coletivo da comunidade Fm/uUsp e da sociedade paulista que
participaram direta ou indiretamente. Aos competentes autores e colaboradores
deste histérico livro ndo faltou o empenho e a vocagdo profissional de registrar
detalhadamente e de forma exemplar um Projeto que se consagrou como modelo
para outros similares que merecem acontecer em nosso Brasil. A Faculdade de
Medicina/usp e a sua Fundagdo Faculdade de Medicina apresentam sua grati-

déo pela conquista exitosa ao vencer o grande desafio originalmente proposto®.

Deste modo, é possivel constatar que, ap6s quase dez anos de agoes e
obras, a Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo pode des-
frutar de instalagdes modernas e atualizadas, em uma mobilizacdo que se
mostrou fundamental para a consolidagdo e ampliacdo de uma infraes-
trutura ainda mais qualificada para o desenvolvimento de ensino, pes-
quisa e extensdo na instituigdo, garantindo sua exceléncia ao chegar aos

seus 110 anos de historia.

4. Doagdes e aportes financeiros destinados ao enfrentamento
da pandemia de covid-19 pelo Hospital das Clinicas da Fm/usp*

Em decorréncia do noticiario sobre a identificagdo da covid-19, doenga
causada pelo novo coronavirus (Sars-CoV-2), o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo ativou o Comité
Institucional de Crise, em 29 de janeiro de 2020, contando com represen-
tantes de todos os institutos, integrantes da Comissao de Controle de In-

33. Flavio Fava de Moraes, “Posfacio”, em Julio Roberto Katinsky et al., Restauro da Faculdade de Medicina da
usp, p. 136.

34. Trecho adaptado de: Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo, Re-
latorio de Doagdes Recebidas pelo Hc/em/usp para o Enfrentamento da Pandemia de Covid-19 — Marco/2020 a Ju-
nho/2022, Sao Paulo, HC/FM/USP, 2022 (mimeo).
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feccao Hospitalar corporativa, das Subcomissoes de Controle de Infeccao
Hospitalar — scin e do Nticleo de Vigilancia Epidemiolégica, tendo como
objetivos centralizar, coordenar e direcionar as agoes das dreas assisten-
ciais e administrativas.

Diante das informacoes de avango da infecgao em varios paises e do
surgimento do primeiro caso da nova doenca no Estado de Sao Paulo (e
no pais), entendeu-se que seria necessdria uma rapida articulacdo, entre
os diversos setores do HC/FM/UsP, para oferecer a melhor assisténcia aos
pacientes e, a0 mesmo tempo, garantir a protegao dos colaboradores com
a manutengdo do funcionamento de todas as atividades.

Em 23 de marco de 2020, o governo do Estado noticiou a instalagao
de um Centro de Tratamento de Coronavirus no Hospital das Clinicas,
anunciando que “o maior complexo hospitalar da América Latina teria
um prédio com novecentos leitos, sendo duzentos de Unidade de Tera-
pia Intensiva — UTI, para atendimento exclusivo da covid-19”. Para aten-
der a essa demanda, proveniente do governo do Estado de Sao Paulo, por
meio da Secretaria de Estado da Satide (sEs/sp), de destinacdo de leitos
exclusivos para o atendimento de pacientes com diagndstico suspeito ou
confirmado da doenga, foram estabelecidas tratativas que culminaram na
celebragao de convénios ptublicos entre a SES/SP e 0 HC/FM/USP, com a
interveniéncia da Fundag¢ado Faculdade de Medicina (FFM), uma das fun-
dagdes de apoio do HC, para o custeio da ativacao dos leitos destinados
a esse atendimento.

Para transformar o Instituto Central — 1cHC em um “Centro de Trata-
mento de Coronavirus”, os 450 pacientes ali internados foram transferidos
para os demais institutos do complexo. Esta acdo permitiu que o ICHC pu-
desse disponibilizar todos os seus leitos para atender com exclusividade
0s casos com diagnoéstico suspeito ou confirmado da doenga.

Diante do cendrio da pandemia e da urgéncia das demandas, o HC/
FM/UsP langou uma campanha de doagdes, contando inicialmente com
dois parceiros para viabilizar as arrecadacdes financeiras: o “movimento
#vempraguerra”, que arrecadou R$ 3048 554,23, e a empresa de tecnologia
Sthorm, que criou uma plataforma prépria de arrecadagdes para o HC/
FM/UsP®, ndo fez custddia de fundos, nao cobrou taxas, direcionando a

35. A plataforma de doagdes foi disponibilizada no website www.viralcure.org.br.
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totalidade das doagoes para a FFM, gerando um valor aproximado de Rr$
4,9 milhdes de reais.

Concomitantemente a estas parcerias, o hospital recebeu a solidarie-
dade do povo brasileiro. Pessoas fisicas e juridicas enviaram produtos
ao almoxarifado central do Prédio da Administracao e telefonaram bus-
cando informagdes sobre como poderiam oferecer auxilio com recursos
materiais variados. Contudo, para que o recebimento das doagdes se fi-
zesse legalmente, era necessaria a formalizagdo das entradas para poste-
rior prestacdo de contas.

Entdo, a Superintendéncia do Hc/FM/UsP solicitou ao Ntcleo Espe-
cializado em Direito (NuDI) a elaboragdo de um instrumento juridico pré-
prio para a formalizacdo das doagdes. O termo firmava o compromisso
entre o doador e o donatdrio, representado pela FFM, com a anuéncia do
HC/FM/UsP. Na sequéncia, foram mobilizados outros nticleos considera-
dos estratégicos para fazerem parte da equipe que se tornaria o Time de
Doacao Hc/FM/UsP. Os nticleos, por sua vez, sensibilizaram seus profis-
sionais, os quais se juntaram, voluntariamente, para compor o time, que
iniciou suas atividades em 24 de marco de 2020. Seu objetivo foi somar
esforcos para a complementacao da necessdria disponibilizacao de leitos
(de Unidade de Terapia Intensiva — uTI e de Unidade de Internagdo) e,
também, para a recepgdo, captacdo, organizagao, controle e distribuicao
dos recursos doados para subsidiar/contribuir com o atendimento da de-
manda que se apresentava.

O préprio time propds e desenhou o planejamento inicial. As deman-
das eram direcionadas aos profissionais de acordo com as competéncias
de cada ntcleo. O recebimento das doagdes ocorria por meio de e-mails
ou ligagdes telefonicas. Tratava-se de um processo novo, durante o qual
houve entraves, tais como problemas de comunicacao, falta de informa-
¢Oes, conflitos, todos eles superados no decorrer de sua execugao. Frente a
essa organizagao, ao longo do tempo, foram desenhados os fluxos, revisa-
dos frequentemente a fim de mitigar os problemas e/ou erros de processo.

Durante o processo, surgiu uma nova demanda de doacao —de alimen-
tos e material de leitura — que nao havia sido prevista no planejamento
inicial e que tinha o objetivo de confortar colaboradores e pacientes. As-
sim, muitas empresas da drea de alimentos passaram a disponibilizar
produtos como iogurtes, doces, chocolates, refei¢des, lanches, sucos, cafés
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e outros itens especificos. Nesse momento, o 10T foi solicitado a dar sua
contribui¢do, por meio da participagdo de uma nutricionista, que se tor-
nou responsével pela gestdo dos alimentos doados. Também foram dis-
ponibilizadas centenas de livros por livrarias e editoras, as quais ficaram
sob a gestdo do NTH.

Neste exercicio de aprendizagem continua, o time desenvolveu suas
atividades no periodo de marco a outubro de 2020. A partir dai, as ativi-
dades se mantiveram, em menor escala, sob a operacionalizagao e gestao
do NEO, até a atualidade. Do inicio do processo até junho de 2022, 0 HC/
FM/USP recebeu cerca de 570 doagoes, totalizando um valor aproximado
de R$ 75200000,00.

A atividade de controle se iniciou com o registro das doagdes, por meio
da criagao, no Google Drive, de um documento denominado Planilha de
Doagoes. Ela continha as informagdes passiveis de aproveitamento para a
emissdo de relatorios, as quais foram sendo aperfeigoadas a medida que
se fazia sua revisao:

Ntumero do processo.

Data da entrada da doacao.

Empresa doadora.

Contato (nome, telefone, e-mail).

Nome do responsavel pela tratativa da doagao.
Nome da pessoa que fez a indicagdo da doagao.

N AR R

Classificagao da doagao (alimento, Er1, equipamento, financeiro, ma-

terial hospitalar, medicamentos, outros, servigos).

Descritivo do item doado.

Quantidade.

10. Unidade (caixa, quilograma, litro, unidade, itens).

11. Valor total da doacao.

12. Moeda estrangeira (quando depdsito em moeda estrangeira, identifi-
cacao do valor, origem da moeda e cambio).

13. Data de entrega ou do depésito.

14. Se financeiro (banco e conta em que foi depositada a doagao).

15. Observagoes.

16. Autorizacdo de uso de imagem.
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Para a formalizagdo do processo de doagao de produtos, foi estabele-
cida a juntada do ja citado “Termo de Doacdao” devidamente preenchido
e assinado, da nota fiscal (quando pessoa juridica) e do comprovante de
insercao no sistema corporativo Mv (quando se tratava de itens com c6-
digo no sistema de suprimentos, como, por exemplo, luvas, mascaras, face
shields, entre outros). Para doagdes financeiras, registrava-se o depdsito em
conta e, posteriormente, o encaminhamento do recibo da FFm ao doador.

Neste periodo, a operacionalizacao da gestao documental para monta-
gem dos processos era de responsabilidade do NEO e das residentes mul-
tiprofissionais do PROAHSA. Para garantir a lisura e transparéncia do pro-
cesso de doagdes, a Superintendéncia contratou a Pwc, em abril de 2020, a
fim de auditar os procedimentos e garantir a fidedignidade de todas as in-
formagdes. Em todas as ondas de auditoria, o processo de doagao passava
por revisao e oportunidade de melhoria, readequando o termo, inserindo
novos documentos para garantir o padrao e qualidade das informagdes.

Vejamos, a seguir, alguns dados que contribuem para a compreensao
dos recursos recebidos e sua destinacao:

Gréfico 1. Tipologia das 490 doagdes concluidas pela FFMm.

As doagbes foram objeto de auditoria entre abril e outubro de 2020.

5732 m

Medicamentos

Outros
33 (6,73%)

Servigos

Materiais
Hospitalares
49 (10%)
Dinheiro
171 (34,9%)
Alimentos
52 (10,61%)
Equipamentos EPI
67 (13,67%) 113 (23,06%)

Fonte: Relatério de Auditoria pwc.
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Tabela 1. Resultados das doagdes (produtos e financeiras) recebidas até

30 de junho de 2022.

ltens Valores Representatividade
Financeiro R$ 59.418.868,86 78,9%
Equipamentos R$ 4.890.691,61 6,5%
EPIs R$ 3.232.076,68 4,3%
Materiais Hospitalares R$ 2.751.224,14 3,7%
Alimentos R$ 2.281.555,72 3,0%
Outros R$ 1.403.481,64 1,9%
Servicos R$ 1.282.000,00 1,7%
Medicamentos R$ 95.393,66 0,1%
R$ 75.355.292,31

Fonte: Planilha de Doagdes HC/FM/usP.

Tabela 2. Resultado das doagdes financeiras recebidas até 30 de junho de

2022, estratificadas por contas.

Depésitos campanha doagées # HCCOMVIDA — Todos os Bancos

Data: 30/06/2022

R$ 59.418.868,86

Total de depésitos Santander 13003244-4

R$ 5.319.666,04

Total de depésitos Santander 13006498-6

R$ 2.004.368,38

Total de depésitos em “moeda estrangeira” Santander 13003231-0

R$ 3.790.598,12

Total de depésitos Santander 13003231-0

R$ 21.119,00

Total de depdsitos em “moeda estrangeira” Banco do Brasil (205939-8) 105401-5

R$ 540.500,00

Total de depésitos Banco do Brasil 205938-x

R$ 4.882.572,34

Total de depésitos Banco do Brasil 205939-8

R$ 32.775.394,39

Total de depésitos Banco do Brasil 105401-5

R$ 3.350.000,00

Total de depésitos Banco do Brasil 205619-4

R$ 12.421,25

Total de depésitos Banco do Brasil 71.208-6

R$ 20.333,34

Total de depésitos Banco do Brasil 205944-4 — CG 19.021 e CG 19.042

R$ 5.004.046,00

Total de depésitos Banco do Brasil 206146-5 — CG 19.046

Total de depésitos Banco do Brasil 205995-9 CG 19.045

R$ 54.900,00

Total de depésitos Banco do Brasil 19.900-1 — exclusiva CG 88.173 — ICESP

R$ 332.950,00

Total de depésitos Banco do Brasil 19.900-x — exclusiva CG 88.174 — ICESP

R$ 1.000.000,00

Total de transferéncia interna entre CGs FFM — Ndo envolve conta bancdria.

R$ 310.000,00

Fonte: Planilha financeira da FFm.
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Quadro 3. Resultado estratificado com a classificagdo em materiais hospitalares,

equipamentos hospitalares e de informatica e Er1s, até 30 de junho de 2022.

Classificacio

Descritivo sintético

Valores aproximados

Materiais hospitalares

Laminas, algodao termémetros, assistente de tosse, canulas,
circuito de ventilagdo, cilindros de oxigénio, curativos, bolsas
de potdssio, Filters Tipes, kits Prismaflex, maguitos, sensores de
temperatura, entre outros.

R$ 1.918.121,90

Tecnologia
(equipamentos,
servigos e materiais)

Acessérios, computadores, licengas, monitores, mouses, teclado,
softwares, cartuchos, webcams, conectores, enlight, fibra ética,
HC, cabos para instalagdes e adequacdes, nobreaks, repetidores
wireless, roteadores, transdutores de banda larga.

R$ 2.738.571,03

Equipamentos
hospitalares

Desfibriladores, analisadores de fluxo, videolaringoscépios,
adaptadores, aparelhos de ultrassom, calibradores de aparelhos
de anestesia, camas motorizadas, desfibriladores, equipamentos
de ondas curtas, sensores de oximetria, eletrocardiégrafos,
ultrafreezers, monitores multiparamétricos, pressostatos,
perfuradores cirtrgicos, aparelhos AVEA, Rotores autoclaves,
ventiladores, tomégrafos e videoendoscépios.

R$ 18.801.716,45

Materiais de Anéis de vedacdo, aquecedores, aspersores de base, bombas R$ 1.161.493,95
instalacdo e d'dgua, buchas, bragadeiras, torneiras, tintas, protetores de
adequacao balcdes, resisténcias, kits de chuveiros, e outros tantos itens
menores.
Servicos Locag¢Bes de equipamentos, montagem de tendas, consultorias, R$ 4.565.529,84
sistemas de integracdo, sistema vital suporte, solucdes em
atendimento, montagem dos boxes para vacina, servigos técnicos
em satde, administrativos, informadtica e diversos, incluindo
impostos.
EPIs Mdscaras, luvas e aventais. R$ 4.329.058,70
Aquisicdo de Armdrios, roupeiros e araras. R$ 542.991,94
mobilidrio
Despesas com Fornecimentos de refei¢des (499) e aquisi¢do de lanches R$ 42.592,78
alimentagdo
Material de escritério  Lépis, caneta, porta ldpis, impressdes de cartazes e faixas R$ 9.862,00

Servigo de ambulancia

Locagdo de ambulancia (cinco ambulancias por 24h durante
quatro meses) (com impostos)

RS 3.674.892,88

Pagamento de
plantdes médicos

Pagamentos de plantdes para intensivistas e fisioterapeutas (com
impostos)

R$ 4.606.959,25

Pagamento de
hospedagens

Hospedagem para 430 profissionais em periodos aproximados de
10 dias cada um (didria média de R$ 29,66)

R$ 127.530,00

Investimento em
Pesquisa

Pesquisa Shield Pacientes Imunodeprimidos e Adote um
Pesquisador

R$ 1.615.000,00

Kits de testes Diasorin

SARS COV-2 S1/S2 IgC

R$ 1.302.978,00

R$ 45.437.298,72

Fonte: Planilha financeira da FFm — Controle didrio.
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Quadro 4. Ranking dos cinquenta maiores doadores para o HC/FM/USP,
cuja somatoéria de aproximados R$ 62 500000,00 representa quase 90%
das doacoes.

Empresa/Doador Classificacdo Descri¢do Valor
da doagao do item
1 Banco BTG Pactual Financeiro  Financeiro R$ 5.914.463,90
e produtos
hospitalares
2 #VEMPRAGUERRA Financeiro Reais R$ 3.967.508,54
3 Zurich Foundation Financeiro  Reais R$ 3.591.837,50
4 B3 Social Financeiro  Reais R$ 3.300.000,00
5 Assoc. Benef. DHS-Abadhs Financeiro  Reais R$ 3.275.000,00
6 Mariana Moreau / Gisele Moreau  Financeiro Reais R$ 2.829.837,98
7 Cosan Financeiro Reais R$ 2.590.118,00
8 Jodo Alves Queiroz Fllho Financeiro  Reais R$ 2.556.000,00
9 Carlos Saway Botelho Bacher/ Financeiro  Reais R$ 2.441.890,00
Eduardo Sawaya Botelho Bracher
10 Viral Cure (Mercado Pago e Financeiro  Reais R$ 2.262.069,78
Paypal)
1 JBS S/A Financeiro  Reais R$ 2.015.500,00
12 Santander em Dobro Financeiro  Reais R$ 2.004.368,38
13 WildLife Financeiro  Reais R$ 1.998.019,78
14 Eurofarma Laboratérios Financeiro  Reais R$ 1.984.346,00
15 EDP Financeiro  Reais R$ 1.984.346,00
16 Mubdala Consultoria Financeirae  EPI Toucas R$ 527.920,00
Gestora de Recursos
17 NU Bank Financeiro  Reais R$ 1.584.160,00
18 Reckitt Benckiser do Brasil Financeiro  Financeiro, R$ 1.414.019,51
mdscaras e Lysol
19 LS Music Produgdes Artisticas Alimentos ~ Ovos de pdscoa R$ 313.826,42
Ltda. (5 mil) e copos
descartdveis
(500 mil)
20 Instituto Galo da Manha Financeiro  Reais R$ 1.220.945,00
21 Malwee Malhas Ltda. Materiais Mdscaras R$ 297.000,00
hospitalares
22 Vinicius Biagi Antonelli Financeiro Reais R$ 1.050.000,00
23 MPT Financeiro  Reais R$ 1.010.997,52
24 Bradesco Financeiro Reais R$ 1.000.000,00
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Empresa/Doador Classificacdo Descrigao Valor
da doagao do item
25 Peninsula Participacdes sa (familia Financeiro  Reais R$ 1.000.000,00
Diniz)
26 SURA Financeiro  Reais R$ 742.375,83
27 HD Seguros Financeiro Reais R$ 615.772,00
28 AF Energia s/a Financeiro  Reais R$ 605.772,00
29 Nazapack Embalagens Ltda Materiais Copos R$ 6.209,99
hospitalares
30 Bristol Foundation e Bristol Myers ~ Financeiro  Reais RS 525.504,79
Squibb
31 Hershey's Brasil Alimentos  Chocolate R$ 153.040,71
32 AvL Aplicativo Financeiro  Reais R$ 500.000,00
33 Stone Pagamentos s/A Financeiro Reais R$ 492.699,80
34 Porto Seguro Materiais Beliche R$ 1.110.934,73
hospitalares
35 Ambev EPI Mdscaras (200 R$ 238.240,00
mil) e Bebidas
RedBull (16 mil)
36 Stawi Financas do Bem Financeiro  Reais R$ 450.000,00
37 Tetra Pak Ltda Financeiro  Reais R$ 440.000,00
38 Wilson Issamu Harada EPI Mdscaras R$ 136.308,00
39 Trisul s/A Financeiro  Reais R$ 400.000,00
40 Joanna Pascowitch EPI Mdscaras R$ 108.183,20
Paula Lunardelli
41 TRT 2% Regido Financeiro Reais R$ 351.263,48
42 AEGEA Saneamento e participa¢des Financeiro  Reais R$ 336.612,00
43 Rede p'oR S3o Luiz s/A Financeiro Reais R$ 332.950,00
44 United Medical Materiais Materiais R$ 68.708,55
hospitalares hospitalares e
medicamentos
45 Céamara de Comércio Brasil- Financeiro  Reais R$ 300.000,00
Canadd (ccBc)
46 Eletropaulo Metropolitana Financeiro  Reais R$ 300.000,00
Eletricidade de S3o Paulo
47 Vigor Alimentos logurtes R$ 488.313,57
48 Ericsson Telecomunicagdes s/A Materiais Madscaras R$ 205.204,00
hospitalares
49 Banco Julius Bir International Financeiro  Francos Suicos R$ 278.645,00
50 T)sp (Juiza Valdivia Ferreira Financeiro  Reais R$ 269.239,25

Brand3o)

Fonte: Planilha de Doagdes HC/FM/usP.
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[1. Esalq — Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz

CARMEN PILOTTO

LUCIANA JOIA DE LIMA?

Fig. 1. Tracado do Edificio Central inaugurado em 1907.

1. A doacao da Fazenda Sao Joao da Montanha

A Esalq nasceu em 1901, sonho do visiondrio Luiz Vicente de Souza Quei-
roz e de sua esposa Ermelinda Ottoni de Souza Queiroz, que doaram,
em 1892, a Fazenda Sao Joao da Montanha ao governo do Estado de Sao
Paulo, conforme Decreto Estadual n. 130, com a condigao de que as obras
da escola agricola fossem finalizadas no prazo maximo de dez anos.

De acordo com Marly Therezinha Germano Perecin:

Adentrando o século xx, a cidade ja incorporava escolas ptiblicas de primeiro e se-
gundo graus, a Escola Complementar (1897), depois Escola Normal, enderegada a

formacao de educadores ao magistério primario, e a Escola Pratica de Agricultura

1. Secdo Técnica de Apoio Institucional — Escritério de Relagdes Institucionais da Esalq/usp.
2. Secao Técnica de Apoio Institucional — Escritorio de Relagdes Institucionais da Esalq/usp.
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Fig. 2. Luiz Vicente de Souza Queiroz (12.6.1849-11.6.1898).
Acervo da Esalg/use.

Luiz de Queiroz (1901), dedicada a formacao de técnicos, depois Escola Superior
de Agricultura (1931), incorporada a Universidade de Sdo Paulo (1934), formadora
de engenheiros agronomos. Piracicaba oferecia padrdes de crescimento socioeco-
ndémico que a incluiam entre as mais progressistas cidades do Estado de Sdo Paulo
e um visual de cidade limpa e arborizada, paisagistica e romantica, que impres-
sionava os viajantes. O grande trunfo do perrepismo (refiro-me ao PRrp, Partido
Republicano Paulista) local estava na classificagdo obtida, em 1911, de segunda
cidade paulista em escolas, s6 perdendo para a capital do Estado, a frente de im-

portantes matrizes culturais, Santos, Campinas, Sorocaba®.

Idealizada para ser uma escola prética de ensino agricola, ap6s a evo-
lugao de discussoes politicas e sucessivos projetos pedagdgicos passa a
constituir uma escola de vanguarda e de destaque nos cendrios nacional
e internacional.

Desde seu retorno da Europa, Luiz de Queiroz apresentava uma con-
cepgao de progresso baseada na moderniza¢do da agricultura, mobili-
zando esforgos para introduzir a racionalizacao cientifica através de uma
escola pratica. Visava o desenvolvimento tecnoldgico, que proporcionaria
aumento na producao e fortalecimento da economia nacional.

3. Marly Therezinha Germano Perecin, Os Passos do Saber: A Escola Agricola Pritica de Luiz de Queiroz, Sdo
Paulo, Edusp, 2004, p. 23.
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Fig. 3. Foto aérea do Campus Luiz de Queiroz. Acervo da Esalg/use.

Tudo faz crer que a ideia da Escola Agricola amadureceu quando as
pragas aumentaram nas plantagdes de algodao, dificultando o cultivo.
Para que nao faltasse matéria-prima, Luiz de Queiroz aumentou o valor
pago aos produtores, viabilizando a produgao da fibra.

Em 1888, Luiz de Queiroz d4 inicio aos planos para construgao da Es-
cola Agricola. Neste periodo, visitou na Europa e nos Estados Unidos di-
versas fazendas experimentais e escolas agricolas. Em 1889, adquiriu a

Esalq — Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
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Fazenda Sao Joao da Montanha, propriedade agricola com 319 hectares,
distantes glebas de terras de excelente qualidade, banhada e contornada
por dois mananciais de dgua, o Rio Piracicaba e o Ribeirdo Piracicamirim.

Em 1891, em Londres, encomendou a planta do edificio que abrigaria
a sede da escola. Nos Estados Unidos contratou a vinda de um professor
de agricultura que supervisionaria a construgao do edificio, gerenciaria a
fazenda e daria orientacdo e assisténcia aos programas de estudos, além
de se responsabilizar pela selecao dos professores.

Impossibilitado de dar continuidade ao programa em fungao dos altos
custos que demandava, Queiroz negociou subvenc¢des com o governo de
Sao Paulo, mas nédo obteve sucesso. Em 1892, doou a Fazenda Sao Joao
da Montanha ao poder ptblico estadual com a condicao de que as obras
fossem finalizadas no prazo méaximo de dez anos.

Inaugurada em 3 de junho de 1901, a Escola Agricola Pratica de Pira-
cicaba passa a ser denominada, em 1931, Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz, em homenagem ao seu idealizador, que faleceu em 11
de junho de 1898. Os restos mortais do casal Souza Queiroz foram trans-
ladados para Piracicaba em 1964 e sepultados em frente ao Edificio Cen-
tral, onde foi construido um mausoléu projetado pelo artista e professor
piracicabano Archimedes Dutra, com a seguinte inscrigao:

A Luiz Vicente de Souza Queiroz:
...0O teu monumento é a tua Escola.

De acordo com Marly Therezinha Germano Perecin:

O inventario das experiéncias fracassadas no ensino agrondmico paulista remete
aos projetos de Luiz Vicente de Souza Queiroz, o pioneiro, entre 1891-1892, a
Paula Souza, entre 1894-1910, na Escola Politécnica, a Jorge Tibiri¢d, entre 1894-
-1896 (Projeto Morimont), ao oficial, implantado entre 1901-1905 pela Secretaria
da Agricultura, Comércio e Obras Publicas do Estado de Sdo Paulo. Dois destes
nunca se materializaram. O de Paula Souza, implantado na Politécnica como curso
superior, fracassou por auséncia de demanda, desacreditando momentaneamente
os defensores da agricultura cientifica e da proposta de modernidade. O oficial,
implantado em Piracicaba, como curso secundario teérico-pratico, também amea-

¢ou fracassar, ndo tanto pela falta de demanda, mas pela evasdo assustadora e
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Fig. 4. Aula pratica. Acervo da Esalqg/use.

reprovacao em massa, subsequentes a imprecisao de planejamento pedagégico e
de organizagdo curricular, adequagdo a clientela e interesse do alunado.

A readequagdo salvacionista do ensino agricola foi obra de Jorge Tibiricd, en-
tre 1905 e 1908, seguida do Projeto Clinton Smith, entre 1908-1912, que deu con-
figuragdo ao ensino técnico agricola. Foram iniciativas salutares para a Educacéo,
definidoras do saber técnico de segundo grau para todo o pais, mas tiveram sig-
nificado relativo para a Ciéncia. Esta continuava eminentemente europeia.

A construgao do ensino técnico de primeiro e terceiro graus na agricultura foi
obra acumulativa e seletiva com relagdo aos principais produtos da agéncia de
saber — o agronomo, o docente e o pesquisador. Independentemente das medi-
das oficiais, legislativas e investimento financeiro, esteve fortemente relacionado
ao imaginario construidos sobre a Ciéncia, a Técnica e a Educagdo, bem como as
transformacoes operadas no interior da mentalidade conservadora dos agrosse-
nhores, dos politicos e dos intelectuais liberal-cientificistas de Sdo Paulo, durante

as primeiras décadas republicanas®.

4. Idem, p. 29.
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Até 1934, a Escola fez parte da Secretaria de Agricultura e Abasteci-
mento do Estado de Sao Paulo, quando passou a integrar a usp, como uma
de suas unidades fundadoras. Desde sua cria¢do, a Esalq evolui constan-
temente, ampliando sua atuagao alicercada nos pilares Ensino, Pesquisa
& Inovacao e Extensao, sendo considerada centro de exceléncia nacional
e internacional nas areas de Ciéncias Agrdrias, Ambientais, Biologicas e
Sociais Aplicadas.

As contribuigdes cientificas de interesse ptiblico promovidas pela Esalq
sdo iniimeras, o que revela a importancia do conhecimento gerado em
areas como plantio; manejo das culturas; colheita e armazenamento; ge-
nética aplicada a agricultura com estudos sobre microrganismos; controle
biolégico; mecanizacdo e avaliacdo de desempenho de maquinas agrico-
las; estudo do clima por meio da coleta de dados feita pela Estagao Meteo-
rolégica desde 1° de janeiro de 1917; doencas de clima tropical; microbio-
logia do solo; qualidade e inovagao tecnoldgica para alimentos; producao
de agticar e de alcool, tendo sido propulsora do Pro-Alcool, iniciado em
1975, além de auxiliar o desenvolvimento de tecnologia voltada para a
producado do etanol como fonte de energia renovavel; modelagem em
agricultura para aprimorar sistemas de produgao existentes com a otimi-
zagao do uso de recursos naturais em agricultura; modelos matemaéticos
e estatisticos que se ajustem aos dados experimentais obtidos em pesqui-
sas; novos métodos de propagagdo de arvores, como a macro e a micro-
propagacao vegetativa de espécies de Eucalyptus e Pinus; e a contribui¢ao
histérica para a profissionalizacao de sistemas de producao e produtos de

origem animal no Brasil.

DECRETO N. 130, DE 18 DE NOVEMBRO DE 1892
Aceita a doagdo feita ao Estado pelo dr. Luiz de Queiroz, da fazenda denominada S. Jodo
da Montanha, no municipio de Piracicaba, destinada a projectada Escola Agricola e
abre o credito de 50:774%000 para, indemnizagio ao doador, das despesas por elle feitas

com bemfeitorias e custeio na mesma fazenda.

O presidente do Estado de S. Paulo:
Attendendo a conveniencia de ser acceita pelo Governo a doacao feita ao Es-
tado pelo dr. Luiz de Queiroz, da fazenda de S. Joao da Montanha, do municipio

de Piracicaba, afim de nella ser levada a effeito a idéa do estabelecimento de uma
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escola agricola, ou instituto para educagao profissional dos que se dedicam a la-

voura, (lei n. 26 deste anno);

Decreta:

Artigo 1.° E acceita a doagdo feita ao Estado pelo dr. Luiz de Queiroz da fa-
zenda de S. Joao da Montanha, situada no municipio de Piracicaba, afim de nella
ser levada a effeito a fundacao de uma escola agricola, para educagao profissio-
nal dos que se destinarem a lavoura.

Artigo 2.° A escriptura de doagao sera passada de accordo com as divisas que
constam da escriptura de arrematagdo em notas do tabellido Francisco Vieira e
comprehendera as terras e plantagdes, machinismos, bemfeitorias, apparelhos,
animaes, plantas e projectos dos edificios a construir, constantes da avaliagao
feita pela commissao nomeada pelo Governo para inventariar os bens existentes
na propriedade doada.

Artigo 3.° Como indemnizagdo das despesas com bemfeitorias o custeio rea-
lizadas na propriedade doada, recebera o doador, do Governo, a importancia de
cincoenta contos setecentos e setenta e quatro mil réis (50:774$), sendo quarenta
e cinco contos setecentos e setenta e quatro mil réis (45:774%), em pagamento das
bemfeitorias e cinco contos de réis (5:000$000), pelo custeio.

Artigo 4.° Para execugdo do artigo antecedente é aberto a Secretaria da Agri-
cultura, Commercio e Obras Publicas, no Thesouro do Estado, sob a responsabi-
lidade do Governo, um credito de cincoenta contos setecentos e setenta e quatro
mil réis (50:774%000), solicitando-se opportunamente do Congresso Legislativo a
approvacao deste acto.

Artigo 5.° Na hypothese de nao ser levada a effeito a idéa do doador com a fun-
dacdo da escola agricola, revertera a elle ou seus herdeiros a propriedade doada,
préviamente indemnizado o Thesouro da importancia a que se refere o artigo 3°
deste decreto.

Artigo 6.” Rovogam-se as disposi¢des em contrario.
Palacio do Governo do Estado de S. Paulo, aos 17 de Novembro de 1892.

Bernardino de Campos.

M. P. de Siqueira Campos.

Esalq — Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz

65



66

Fig. 5. Edificio Central do campus. Fabio Torrezan, DvComun, Esalg/usp.

De sua inauguracao até 2023, a Esalq apresenta os seguintes niimeros:
17256 profissionais formados, 7022 mestres e 4084 titulados, 3825 hecta-
res, quatro estagdes experimentais, doze departamentos e 140 laboratdrios.
Alinstituicdo conta com oitenta grupos de extensao universitaria, sessenta
convénios internacionais e toda uma infraestrutura que acolhe e impul-
siona a formacao diferenciada de recursos humanos, que podem inclusive
optar por dupla diplomagao com universidades de renome internacional.

Hoje, a Esalq/usp representa a consolidacao de um sonho visionario
com uma trajetéria grandiosa, alinhada ao presente desafiador e conec-
tada com as demandas do futuro.

2. EstagOes Experimentais de Pesquisa e Extensao
A Estagao Experimental de Ciéncias Florestais de Anhembi, distante 95
km de Piracicaba, esta sob a administragao do Departamento de Ciéncias

Florestais da Escola. Em 1974, as Centrais Elétricas do Estado de Sdo Paulo
(Cesp) doaram a usp duas glebas de terras remanescentes da desapropria-
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Fig. 6. Vista aérea do campus. Fabio Torrezan, DvComun, Esalqg/usp.

¢ao de terras para a instalagdo do reservatorio de Barra Bonita, sp, para
fins académicos e cientificos, ocupando uma &rea total de 2224 hectares.

A implantacdo de experimentos florestais iniciou-se em outubro de
1975, e, atualmente, ja sdo mais de 170 projetos instalados, nimero am-
pliado ano a ano. Nessa drea ocorrem importantes atividades de ensino e
de extensdo, mas, sobretudo, de pesquisas, especialmente na area de Me-
lhoramento Genético de espécies florestais tropicais e subtropicais, com
destaque para um banco de germoplasma florestal de valor inestimavel.
Sao desenvolvidos também programas de Experimentagao Florestal, Pro-
ducao de Sementes Florestais, Conservacgao da Flora e Fauna, além de es-
tudos sobre pragas florestais, captura de co,, 6leos essenciais, entre ou-
tros, resultando em diversos beneficios para a sociedade.

Outros pontos de relevancia sao o oferecimento de oportunidades
de estdgios para alunos de cursos técnicos e de ensino médio e a cola-
boracgdo com o desenvolvimento de teses de doutorado e dissertacdes
de mestrado.

Em 1988, foi incorporado ao patriménio da usp um dos hortos flores-
tais remanescentes da extinta Ferrovia Paulista s/A (Fepasa). A partir de
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entdo, sob a administracdo do Departamento de Ciéncias Florestais da
Esalq/usp, essa unidade florestal foi transformada na Esta¢cdo Experimen-
tal de Ciéncias Florestais de Itatinga. Desde a sua fundagdo, ela tem sido
regulamente utilizada para praticas académicas e cientificas dos cursos
de graduagao e de pos-graduacao da Esalq/usp, contribuindo significati-
vamente para os programas de ensino, pesquisa e extensdo da Universi-
dade, conforme os objetivos:

* Promover suporte técnico e operacional para a implementacao de ati-
vidades voltadas para a educacdo, a ciéncia e o desenvolvimento tec-
nolégico.

* FElaborar e implementar atividades de educagao ambiental de exten-
sao florestal.

e Promover a conservacao e a restauracao ambiental.

* Planejar e promover o uso multiplo florestal.

Em 27 de fevereiro de 1975, foi firmado acordo entre usr e Cesp para
cessdo de drea em comodato, onde funciona a Estacdo Experimental de

Fig. 7. Aula pratica na Estagdo Experimental. Gerhard Waller, DvComun, Esalq/usp.
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Fig. 8. Visita monitorada na Estagdo Experimental. Gerhard Waller, DvComun, Esalq/use.

Genética de Anhumas, sob a administracdo do Departamento de Ge-
nética. Localizada na bacia de acumulacao (cabeceira) de Barra Bonita,
margem direita do Rio Tieté, em Piracicaba, sp, compreende uma area
de 306 hectares, sendo 9o4 m? de area construida. Nela, sdo conduzidos
experimentos de genética e melhoramento de milho, soja, maracujé e
manutencdo de um banco de germoplasma de mandioca coletado em
todo o Brasil. Aproveitando-se o sistema de elevagao e abaixamento fre-
quentes do nivel de 4gua do rio Tieté (hidrovia do Mercosul), o uso da
area pantanosa tem sido maximizado com a criacdo de rebanho bovino,
atualmente com seiscentos animais. As pesquisas realizadas fazem parte
de projetos que tém dado origem a indmeros estudos de impacto nacio-
nal e internacional.

Todos os projetos de pesquisa envolvem a producado de dissertacoes
e teses, além de publica¢Oes nacionais e internacionais, contribuindo as-
sim para o treinamento e a formagao de recursos humanos e gerando um
retorno direto para a sociedade brasileira.
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3. Parceiros da Esalq, o programa de doacao institucional

O programa Parceiros da Esalq contempla a possibilidade de doacao de
recursos financeiros ou execucdo de servigos de construcdo, ampliagao,
adaptacao, reforma, restauragdo, montagem e reequipamento de sala, la-
boratério ou espago, entre outros, pela empresa ou pessoa fisica doadora,
conforme Portaria Esalq-o6 e termos de adesao relacionados®.

Entre 2013 e 2023, destacam-se:

Equipamento de genotipagem de DNA

Em 18 de junho de 2013, o Laboratério de Biotecnologia Animal, do De-
partamento de Zootecnia, recebeu por doacdo da empresa Affymetrix a
Plataforma Microarray Automatizada GeneTitan®, no valor de uss 250
mil, equipamento que incrementou as pesquisas de genotipagem de DNA.

Restauragdo do Pavilhdo de Engenharia

Em 17 de julho de 2015, foi realizada a cerimonia de lancamento da res-
tauragdo das fachadas do Pavilhdo de Engenharia, edificacao de 6945,95
m? que data de 1945. Essa agao contou com doagodes do Centro de Estu-
dos Avangados em Economia Aplicada (Cepea), EsalqLoG, Fundacao de
Estudos Agrarios Luiz de Queiroz (Fealq), Programa de Educagao Conti-
nuada em Economia e Gestdo de Empresas (Pecege) e Raizen, totalizando
cerca de um milhao de reais.

A restauracdo do prédio teve trés etapas: fachadas externas, cobertu-
ras e entorno do prédio; recuperagao parcial dos sistemas de captagdo e
escoamento de dguas pluviais; e substituicao do sistema de protegao con-
tra descargas atmosféricas.

Museu de Logistica: obras, restauragio e novas parcerias

Inaugurado em 15 de abril de 2020, 0 Museu de Logistica, sob a coor-
denagao do grupo EsalqLog, vinculado ao Departamento de Economia,
Administracao e Sociologia, j& recebeu doagdes como um empurrador
hidrovidrio (Raizen), uma locomotiva (Rumo) e projetos estruturais de

5. Mais detalhes em: www.esalq.usp.br/parceirosdaesalq
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Fig. 10. Fachada do Pavilhdo de Engenharia. Gerhard Waller, DvComun, Esalqg/usp.
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Fig. 11. Museu de Logistica. Fabio Torrezan, DvComun, Esalg/usep.

implantacao do Museu (Gepec Engenharia Ltda.), que estao disponiveis
para visitagdo publica e apoio as aulas didaticas relacionadas ao tema.

Projeto Equoterapia

Em 2 de agosto de 2021, o projeto Equoterapia completou vinte anos de
existéncia, sob a coordenacdo do Departamento de Zootecnica e gestao
administrativo-financeira da Fundagao de Estudos Agrarios Luiz de Quei-
roz (Fealq). Em duas décadas, foram aproximadamente trinta mil atendi-
mentos realizados no campus da usp em Piracicaba. O projeto é voltado a
pessoas com deficiéncia, principalmente criangas, e busca, dentro de uma
abordagem multidisciplinar nas 4reas de satude, educagao e equitagao, o
desenvolvimento biopsicossocial das pessoas assistidas, que podem in-
clusive frequentar um jardim sensorial.

As doagdes recebidas pelo projeto garantem a manutengao de parte da
estrutura e dos cuidados com os animais, além do jardim sensorial, sob
coordenacgao do Departamento de Producao Vegetal. Ja foram doadores
Felipe Moura Mg, McHale, Agroceres Multimix, Cargill, ADM, bsm, Naan-
danjain, Ball Horticultural do Brasil, Cia. Brasileira de Florestas Tropicais,
Forth Jardim e Inpasa, o que representa doagdes de feno, sal mineral e ra-
¢do para alimentacdo dos animais; transporte de feno; sistema completo
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Fig. 12. Atividade com participantes da Equoterapia. Gerhard Waller, DvComun, Esalq/use.

deirrigagdo por gotejamento; mudas de espécies de flores e plantas; banco
de madeiras; condicionadores do solo, fertilizantes e defensivos, além de
recursos financeiros.

4. Doagdes que impulsionaram o ensino e a pesquisa

4.1. Contribuigdes de instituicdes americanas no ensino da pos-graduagio
As atividades desenvolvidas na Esalq/usp apoiam o desenvolvimento
nacional, conectando-se internacionalmente por meio de parcerias estra-
tégicas. Entre elas, destacam-se: projetos cooperados com a University of
llinois que remontam a mais de cem anos, quando, em 1891, Dr. Eugene
Davemport, o primeiro diretor do College of Agriculture da University
of Illinois at Urbana-Champaign, assessora a concepgao e a implantacao
da Escola Agricola Pratica de Piracicaba.

Outra parceria estratégica foi a consolidada em 1964 com a The Ohio
State University (0su), o que culminou com a implantacao dos progra-
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Fig. 13. Politriz Logitech no Laboratério de Micromorfolologia dos Solos. Gerhard Waller, DvComun,
Esalg/use.

mas de pés-graduacdo na Esalq, a primeira unidade da usp e a segunda
no Brasil, criando o grau de mestre em Ciéncias nas areas de Estatistica
e Experimentacdo, Solos, Nutrigao de Plantas, Fitopatologia, Genética
e Melhoramento de Plantas, Mecanica, Motores e Maquinas Agricolas.

Conforme registrado nos termos do convénio do Protocolo de Inten-
¢Oes, como parte dos programas da UsAID, 75 docentes da Esalq estive-
ram na osvy, incluindo 55 que concluiram programas de pés-graduacao e
obtiveram os respectivos titulos nos Estados Unidos. Além disso, muitos
docentes da osu colaboraram com membros da Esalq em seus progra-
mas, incluindo sessenta de seus professores, que estiveram na Esalq por
varios periodos, colaborando em programas académicos e de pesquisa.

Durante as décadas de 1960 e 1970, diversas ac¢oes efetivadas por meio
de aportes internacionais impulsionaram o desenvolvimento das ativi-
dades académicas da instituigdo. Ja entre os principais financiadores na-
cionais estavam, nessa época, a Comissdao Nacional de Energia Nuclear
(cNEN) e a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), pertencente ao Mi-
nistério do Planejamento.
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Fig. 14. Prédio do Pavilhdo B do Departamento de Economia, Administragao e Sociologia. Gerhard Waller,
DvComun, Esalq/use.

4.2. Departamento de Ciéncia do Solo
Na primeira década de 2000, foi formalizado comodato de uma méaquina de
laminagao/polimento da Logitech para o Laboratério de Micromorfologia
de Solos, do Departamento de Ciéncia do Solo. Esse comodato foi sendo re-
novado e estd em andamento a sua doagao definitiva a Esalq/usp. Um equi-
pamento similar custa em torno de noventa mil libras (cerca de R$ 500 mil).
A Politriz Logitech, produzida na Escécia, é marca lider mundial em
equipamentos de polimento de alta qualidade. Somente com esse equi-
pamento é possivel produzir em quantidade significativa laminas del-
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gadas para estudo ao microscépio, que no caso da Esalq é de amostras
indeformadas de solos. Antigamente, essa producao era feita de forma
totalmente manual, com diversos problemas de uniformidade e em ta-
manhos e quantidades muito menores do que as atualmente produzi-
das, limitando os estudos de micromorfologia de solos, importantes em
pesquisas de Pedologia, Conservacao do Solo, Fisica do Solo, Arqueo-
logia e outras aplicacdes da Geotecnia e Geologia, dreas de destacada
atuacdo da universidade.

Como a Esalq/usp é reconhecida como a institui¢io que mais atua
nessa drea no Brasil, toda a comunidade nacional que faz uso dessa téc-
nica entra em contato com o Departamento. Eventos e cursos sao minis-
trados, como a 1 Reunido Brasileira de Micromorfologia de Solos, reali-
zada em novembro de 2022.

4.3. Departamento de Economia, Administragdo e Sociologia

O Departamento de Economia, Administragao e Sociologia recebeu, no
final de 1997, um novo prédio, com suporte financeiro da atual B3 —
naquela época, BM&F (Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao
Paulo). A pedra fundamental foi instalada em outubro de 1996, e o va-
lor do aporte concedido foi de R$ 410 mil, que equivalem atualmente a
R$ 3,5 milhdes®.

Esses recursos possibilitaram a construcao de um prédio de trés an-
dares, que totaliza uma area ttil de 512 m?, com salas de aulas e de in-
formatica, um auditério (que permite a recepcao de 93 pessoas) e uma
biblioteca especializada na drea de Economia e Administra¢do, com en-
foque especial no setor de Agronegécio. No ultimo andar, foi instalado
o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea).

Essas estruturas permitiram um salto em termos de ofertas de dis-
ciplinas na graduacdo e na pds-graduacdo, bem como pesquisas aca-
démicas e aplicadas ligadas direta ou indiretamente ao agronegocio.
O auditorio, inaugurado com o nome BM&F, possibilita, além de aulas
para classes numerosas, centenas de encontros, workshops, entre outros,
estimulando a comunidade a participar de discussdes relevantes em di-
ferentes areas.

6. Jornal de Piracicaba, p. A7, 11.12.1996.
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Em termos de pesquisas aplicadas, é importante destacar a parceria
entre o Cepea e a atual B3, firmada em outubro de 1993, que resulta até
hoje em beneficios para todo o setor agropecudrio nacional e, por exten-
sdo, a sociedade como um todo. Inclusive, foi essa parceria que permi-
tiu a captagao de recursos para a construgao do prédio no qual o Cepea
estd instalado.

Trata-se, portanto, de uma parceria de sucesso entre os setores ptiblico
e privado, que completa trinta anos em 2023 e mantém de forma ininter-
rupta a elaboragao e a divulgacao de indicadores de mercado fisico (boi
gordo, bezerro, milho, etanol, acticar, soja e algodao), que, além de serem
utilizados para liquidagao financeira de contratos futuros negociados na
Bolsa, tornam os produtores rurais, suas cooperativas e associacdes mais
bem informados para negociar sua produgao a pregos consistentes com
os praticados nacional e internacionalmente. Outros temas de pesquisa
foram sendo desenvolvidos no Cepea, contemplando aspectos macroe-
condmicos — como PIB e mercado de trabalho, comércio exterior —, ques-
toes sociais e ambientais.

4.4. Departamento de Engenharia de Biossistemas

Em 2012, foi doado pela empresa Irrigabras Irrigagdo do Brasil Ltda. um
pivo central fixo, modelo 658/600, para substituir um equipamento an-
tigo, de 28 anos, que ja ndo funcionava. O novo pivo central cobre uma
area de treze hectares e estd instalado na Fazenda Aredo. Desde que foi
implantado, esse equipamento vem dando apoio ao desenvolvimento de
pesquisas em culturas irrigadas, especialmente milho, soja, feijao e cana-
-de-agticar, mas também para outras produgdes, como a de pinhao-manso.
Também ja foi utilizado em pesquisas na area de hidrdulica, para desen-
volvimento de emissores para irrigacao de precisdo, de um aplicador de
fertirrigagdo util, para pesquisa de distribuicdo de dgua no sistema e de
economia de energia e como apoio as aulas praticas das disciplinas de ir-
rigacao para graduagao e pos-graduacao.

Em decorréncia das atuais necessidades de uso racional da 4gua e nu-
trientes, vém surgindo nas atividades agricolas novas tecnologias que vi-
sam proporcionar maior produtividade aliada e maior eficiéncia no uso
desses recursos. Dentre essas tecnologias, pode-se citar a utilizagao de
membranas semipermedveis, com potencial para melhorar o uso eficiente
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Fig. 15. Pivé Central de irrigagdo. Gerhard Waller, DvComun, Esalg/usp.

da dgua e de fertilizantes, bem como para evitar a salinizagdo de solos. As
membranas foram doadas pela University of New South Wales (UNsw),
Sydney, Australia, e fizeram parte da pesquisa, realizada durante o pe-
riodo da pandemia, de projeto de auxilio a pesquisa Fapesp conduzido
junto ao Departamento de Engenharia de Biossistemas em parceria com
University of Nebraska-Lincoln, The University of New South Wales e
University of Illinois at Urbana-Champaign, entre 31 de outubro de 2019
e 31 de janeiro de 2021, com a participagao de varios pesquisadores cola-
boradores de universidades brasileiras e internacionais.
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Fig. 16. Laboratério de Ecologia Quimica e Comportamento de Insetos. Gerhard Waller, DvComun,

Esalg/usp.

4.5. Departamento de Entomologia e Acarologia

Entre 1979 e 2008, varias doagdes de empresas vinculadas a Associacao
Nacional de Defesa Vegetal (Andef) foram feitas para a construcao e ma-
nutencdo do Laboratério de Anédlise Cromatografica e de Residuos de
Pesticidas na Agricultura.

Em 2006, a empresa japonesa Fuji Flavor Co. doou cerca de uss 30 mil
para a construgdo inicial do Laboratério de Ecologia Quimica e Compor-
tamento de Insetos, que em 2009 tornou-se a sede nacional do Instituto
Nacional de Semioquimicos na Agricultura (INCT).

Em 2022/2023, as empresas Koppert Biological Systems e Maqui-
nas Agricolas Jacto doaram cerca de rRs 3 milhdes para a construgao da
sede do Sdao Paulo Advanced Research Center for Biological Control
(SparcBio).

4.6. Fazenda Figueira — atividades coordenadas pelo Departamento

de Zootecnia
A Fazenda Figueira, no municipio de Londrina, PR, foi doada em testa-
mento pelo esalqueano Alexandre Von Pritzelwitz para a Fundacao de Es-
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Fig. 17. Rebanho na Fazenda Figueira. Divulgagao.

tudos Agrarios Luiz de Queiroz (Fealq). Na data de seu falecimento, em 5
de janeiro de 2000, tornou-se ptblica a doacao que havia sido escriturada
em 1995, e representantes da Fealq e do Departamento de Zootecnia da
Esalq/usp formaram uma comissao para um diagnostico sobre a fazenda.

Ao doar tal propriedade, Pritzelwitz fez algumas exigéncias: que fosse
mantida a pecudria de corte, que a propriedade fosse transformada em
uma estacdo experimental batizada com o nome de sua mae, Hildegard
Georgina von Pritzelwitz, e que fosse administrada de modo economica-
mente autossustentdvel. Desde entdo, a gestdo administrativo-financeira
é da Fealq, mas as atividades na fazenda sao acompanhadas por uma co-
missao de professores do Departamento de Zootecnia da Esalq/usp, com o
qual o doador manteve estreito relacionamento desde sua época de aluno,
em meados da década de 1940.

A propriedade fica no distrito de Paiqueré, distante cerca de cinquenta
quilometros do centro de Londrina. Tem 3686 hectares, dos quais 40% sao
dedicados a preservagao ambiental. A maior parte dessa drea é composta
pela Mata do Bardo, com 1126 hectares de Mata Atlantica averbados, pelo
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proprio doador, em carater de perpetuidade como Reserva Particular do
Patrimonio Natural (RPPN) — essa é a maior RPPN do municipio de Londrina.
A fazenda chegou as maos da familia Pritzelwitz em 1942, quando foi
comprada por Kurt Gustav von Pritzelwitz, pai do Sr. Alexandre, conhe-
cido como Bardo, forma de tratamento transferida ao seu filho. Ele veio da
Alemanha em 1921 para trabalhar com comércio e exportagdo de café em
Santos. Londrina era importante praca formadora do preco do grao, e o Sr.
Kurt se interessou por também ter sua fazenda de café. Na propriedade,
desde o inicio, era criado também gado de corte. Com a Geada Negra de
1975, as lavouras de café de todo o Estado do Parana foram duramente im-
pactadas, e a atividade principal da Fazenda Figueira passa a ser a pecud-
ria de corte. Na década de 1980, periodo em que o Sr. Alexandre assume a
direcdo da fazenda, o café restringia-se a pequenas areas da propriedade.
No inicio de 2000, quando a Fealq recebe a fazenda em doagéo, gesto-
res da Fundagao, em sua primeira visita a propriedade, constataram que
o solo era de boa qualidade, que havia um rebanho considerével (cerca de
3200 cabecas) e que podiam contar com 24 funcionarios comprometidos.
Foi, entdo, implementado um programa de intensificacdo da pecua-
ria de corte dedicado a recuperacao de pastagens, melhora da nutricao e
da reprodugao do rebanho. Esses experimentos poderiam servir de mo-
delo ou pardmetro — a depender da maior ou menor semelhanca com as
condigOes naturais de cada localidade — para a¢oes de outros produtores.
A Fazenda Figueira consolidava o seu papel de geradora e irradia-
dora de conhecimento desenvolvido sob bases cientificas e validado na
pratica. De 2000 até 2022, foram realizados aproximadamente noventa
experimentos na fazenda, incluindo as pesquisas em sua area de reserva
natural (Mata Atlantica). Em meados de 2022, com rebanho de cerca de
4500 cabegas, é praticada a integracdo lavoura-pecuadria e feita selecao
genética para a obtengao de reprodutores cerp (Certificado Especial de
Identificagao e Producéo).
A Estacao Experimental Hildegard Georgina von Pritzelwitz, que tem
a Fealq como sua “guardia de patrimonio” e que se empenha para que as
intencdes altruistas do esalqueano Alexandre von Pritzelwitz se materia-
lizem, estd permanentemente aberta para parcerias com universidades,
centros de pesquisa e empresas, que podem apresentar propostas para
andlise da comissao de professores da Esalq/usr.
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Fig. 18. Bolsistas do Programa Valdomiro Shigeru Miyada. Gerhard Waller, DvComun, Esalqg/usp.

5. Programa de Permanéncia Universitaria Valdomiro Shigueru Miyada

Instituido em 2016 pela Associagao dos Ex-alunos da Esalq (Adealq), ofe-
rece auxilio financeiro a alunos regularmente matriculados nos cursos de
graduagao. Seu processo de selecao é embasado em critérios socioecond-
micos e conduzido pelo Servico de Promocao Social e Apoio Estudantil
da Divisao de Atendimento a Comunidade da Prefeitura do campus usp
Luiz de Queiroz.

A concessao da bolsa é efetivada por meio de apoio da Fundagao de
Estudos Agrarios Luiz de Queiroz (Fealq) e da contribuicao de egressos
mantenedores do programa. Ja foram concedidas 116 bolsas: uma (2016);
uma (2017); 24 (2018); trinta (2019); em 2020 e 2021 ndo foram concedidas
bolsas devido a pandemia de covid-19; e, em 2022, foram sessenta bol-
sas no valor de R$ 400,00 por més, ao longo de doze meses, totalizando rs
556 800,00. Em 2023, em comemoragao aos oitenta anos de fundagao da
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Adealq, serdo concedidas oitenta bolsas no valor de r$ 500,00, ao longo
de doze meses, totalizando R$ 480000,00.
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O Campus usp Sao Carlos

1. O inicio da usP na cidade de Sao Carlos e sua consolidacao

Apbs a Segunda Guerra Mundial, Miguel Petrilli, deputado estadual de
Sao Carlos, sensibilizado com a causa da comunidade sao carlense de
atrair para a cidade estabelecimentos de ensino superior, submeteu a As-
sembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (Alesp) o Projeto de Lei n.
10, no dia 25 de julho de 1947, propondo a criacdo da Universidade de
Sao Carlos.

Em 1948, ap6s grandes debates na Alesp, manifestagao de desaprova-
¢ao por unanimidade do Conselho Universitdrio da usp em 12 de maio,
veto do governador do Estado de Sao Paulo em 10 de setembro e rejeicao
do veto pela Assembleia Legislativa, o projeto apresentado pelo deputado
estadual Miguel Petrilli evoluiu e alcangou éxito em 24 de setembro, com
a publicacao da Lein. 161, criando, dentre outros estabelecimentos de en-
sino superior, a Escola de Engenharia de Sao Carlos (EEsC).

Atual prefeito da Puspsc e professor da EESC.
Professor aposentado da EEsc.

Engenheira da puspsc.

Assessoria de comunicagdo da PUSPSC.

R o

Assessoria de comunicagao da EEsC.
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Fig. 1. Prédio do Centro de Divulgacao Cientifica e Cultural — cpcc/usp. Arquivo cbcc.

As atividades da Escola de Engenharia de Sao Carlos tiveram inicio
cinco anos depois, com a primeira aula proferida no dia 18 de abril de
1953, em um prédio cedido pela Societa Dante Alighieri, localizada no
centro da cidade, na Rua 9 de Julho, 1227, e que hoje abriga o Centro de
Divulgagao Cientifica e Cultural (cpcc) da usp (Fig. 1).

Nao demorou muito e a sede da Escola, na Rua 9 de Julho, ficou pe-
quena. Assim, em 1956, a Escola de Engenharia foi transferida para uma
area bem maior, doada pela Prefeitura Municipal de Sao Carlos, na Ave-
nida Dr. Carlos Botelho, iniciando o processo de constitui¢ao e implan-
tacdo do campus da Universidade de Sao Paulo na cidade de Sao Carlos.
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Fig. 2. Prédio E-1 na época de sua construgdo. Acervo EESC-USP.

Fig. 3. Prédio E-1 atualmente. Edmilson Luchesi — Comunicagdo usPp.
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O primeiro edificio construido neste novo espaco nos anos 1957 e 1958,
denominado Bloco E1, com area superior a 4 mil m?, é um icone arquitetd-
nico, o que pode ser observado nas Figuras 2 a 4. Admirado até os dias de
hoje, embeleza o campus com grandes vaos e colunas centrais com a delica-
deza das primaveras que escalam suas escadarias externas. Desde aquela
época, os prédios eram projetados pelos professores, alunos e funciondrios
da Escola, caracteristica muito presente até hoje nos projetos de expansao
e, inclusive, na implantacao do Campus 2 em Sao Carlos a partir de 2001.

Com a consolidagdo da Escola de Engenharia neste novo espaco e ex-
pansao de sua infraestrutura, no inicio da década de 1970 outras duas
unidades de ensino iniciaram atividades no campus. O Instituto de Cién-
cias Matematicas de Sao Carlos (1cmsc), que surgiu da unido dos Departa-
mentos de Matematica e de Ciéncias de Computagdo da EEsc, e o Instituto
de Fisica e Quimica de Sao Carlos (1FQsc), formado, entdo, pelo Departa-
mento de Fisica e Ciéncia dos Materiais e pelo Departamento de Fisica e
Quimica Molecular, também da EEsc.

Fig. 4. Prédio E-1 atualmente. Edmilson Luchesi — Comunicagdo usp.
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Mais tarde, em 1994, o 1FQsc se divide, resultando na criagido do Ins-
tituto de Fisica de Sao Carlos (1rsc) e do Instituto de Quimica de Sao
Carlos (1Qsc). Em 1998, o 1cMsc muda de nome e passa a ser chamado
de Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacdo (rcMmc). A dltima
unidade a ser criada, também como fruto da consolida¢ao das atividades
desenvolvidas na EEsc, foi o Instituto de Arquitetura e Urbanismo (1av)
em dezembro de 2010.

Hoje, essas cinco unidades de ensino — EESC, IAU, ICMC, IFSC e IQSC —, SO-
madas a Prefeitura do Campus usp de Sao Carlos (pusp-sc), ao Centro de
Divulgacao Cientifica e Cultural (cpcc) e a outros 6rgaos de apoio, consti-
tuem o campus da usp em Sao Carlos, um centro de exceléncia, com proje-
¢ao nacional e internacional em ensino, pesquisa e extensao universitaria.

2. A necessidade de expansao do campus nos anos 2000

Com a consolidagao das unidades de ensino e o crescimento da infraestru-
tura ao longo de pouco mais de quarenta anos ap6s sua criagao, o campus
universitario da usp, localizado na Avenida Dr. Carlos Botelho, no centro
da cidade de Sao Carlos, ficou limitado, com mais de cinco mil alunos ma-
triculados nos cursos de graduacao e pés-graduacao, cerca de oitocentos
funciondrios e mais de 350 professores. Seus 32 hectares, ao final da dé-
cada de 1990, eram densamente ocupados com as instala¢des da Escola
de Engenharia de Sao Carlos (eesc), Instituto de Ciéncias Matematicas e
de Computagao (1cMmc), Instituto de Fisica de Sdo Carlos (1Fsc) e Instituto
de Quimica de Sao Carlos (1gsc). Com uma area construida acima de 100
mil m?, ndo havia espago para outros grandes edificios, necessarios para
a implantacao de novos cursos e laboratérios de ensino e pesquisa.

A necessidade de expansao teve origem inicialmente no enorme po-
tencial de desenvolvimento que o campus possuia ao final da década de
1990, ndo somente nas areas de ensino e pesquisa que vinha tradicional-
mente desenvolvendo, mas principalmente em dreas emergentes. A EESC,
por exemplo, que contava na época com oito departamentos responsaveis
por quatro habilitagdes do curso de Engenharia (Engenharia Civil, Enge-
nharia Mecénica, Engenharia Elétrica e Engenharia de Produgao Meca-
nica) e pelo curso de Arquitetura e Urbanismo, em nivel de graduagao,
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bem como por dez programas de pds-graduagdo, iniciara a criagdo de
duas novas habilitacbes: Engenharia Aerondutica e Engenharia Ambien-
tal. No mesmo periodo, a EESC e 0 IcMC também propuseram a criagao do
curso de Engenharia de Computagdo. As novas habilita¢cdes procuravam
atender demandas da sociedade por profissionais com essas novas for-
magoes e habilidades e, particularmente, desenhava-se na regido o desen-
volvimento de um polo tecnolégico de aerondutica, com a instalacao do
centro de manutencao de aeronaves da Latam, na cidade de Sao Carlos,
e de uma unidade da Embraer, no municipio de Gaviao Peixoto, cerca de
68 quilometros distante do campus.

A partir de grupos que se adensavam na EEsC, consolidando suas ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensdo, havia também pressdes para a
expansao causadas por desmembramentos, como era o caso da criacao
do Departamento de Engenharia de Producao na EEsc, e pela criacao do
Instituto de Arquitetura e Urbanismo de Sao Carlos.

O 1rsc também tinha toda sua area disponivel ocupada e precisava de
novos laboratdrios de ensino, para maior oferta de vagas no curso noturno
de Licenciatura em Ciéncias Exatas, e laboratérios de pesquisa, para aco-
modar o grande desenvolvimento do Instituto e as grandes iniciativas de
implantagdo, por exemplo, de Centros de Pesquisa, Inovagao e Difusao
da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo — Fapesp.

O 1cMc, por sua vez, havia ampliado o niimero de alunos em cursos de
graduagdo e pos-graduacdo, tendo iniciado o curso noturno de Licencia-
tura em Matematica, e necessitava de maior infraestrutura. Enfim, todas
as quatro unidades de ensino, EESC, IFSC, 1QSC e ICMC, apresentavam ao
final da década de 1990 e inicio dos anos 2000 tendéncias de crescimento
e expansao por causa da criagdo ou proposicao de novos cursos, deman-
dando novos espagos didéticos. Além disso, devido a consolidacdo de
grupos de pesquisa, eram necessarios novos espacgos para laboratorios.

Todos esses fatores somaram-se as politicas de ampliagdo de vagas
no ensino superior publico que se consolidaram no inicio dos anos 2000
nos ambitos federal e estadual. Com a aprovagao do curso de Engenha-
ria Aeronautica, no inicio de 2001, e a possibilidade de implantacao de
outras carreiras na uspr Sao Carlos, a necessidade de expansao configu-
rou-se inevitavel, e tiveram inicio as tratativas para a expansao do campus
no municipio de Sao Carlos. A decisao foi corroborada pelo Programa de
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Ampliagao de Vagas e Criagdo de Novos Cursos do Governo do Estado
de Sao Paulo.

3. Em busca de uma nova area — doacgoes e doadores

De inicio, procurava-se um terreno préximo ao campus usp Sao Carlos,
para o qual pudessem ser transferidos alguns servigos da universidade.
As tratativas iniciais avaliaram possibilidades, como usar o espaco do
campo de futebol e transferi-lo para uma 4rea nas vizinhangas, entretanto,
nenhuma das alternativas aventadas se mostrou viavel. O processo ace-
lerado de ocupagao na zona norte da cidade de Sao Carlos e o aumento
dos custos das dreas contiguas ao campus inviabilizaram o que seria uma
solugdo a principio mais simples e adequada.

Esta dificuldade de aquisicao de terrenos contiguos incitou a busca por
areas maiores, que fossem capazes de atender as necessidades de longo
prazo. Para isso, um grupo de trabalho (GT) foi designado pelo entao rei-
tor, professor Jacques Marcovitch, para o estudo e execugao dessa expan-
sdo. O Gt foi constituido pela portaria GrR-747 de 23 de abril de 2001 e era
formado pelos professores Helio Nogueira da Cruz, Carlos Reynaldo To-
ledo Pimenta, Dagoberto Dario Mori e Carlos Roberto Monteiro de An-
drade e pelo arquiteto Sérgio Luiz de Assumpgao. Os trabalhos come-
¢aram em maio de 2001, com o objetivo de encontrar uma area que nao
representasse custos a universidade.

Com a divulgagao na imprensa do projeto, Prefeituras, Cdmaras Mu-
nicipais e proprietarios particulares da regido passaram a oferecer areas
que resultaram em catorze propostas com ofertas de terrenos. Entre elas,
cinco em Sao Carlos, uma na divisa com o municipio de Ibaté e outras
oito em cidades da regido.

Dentre as catorze ofertas, s6 foram cadastradas as dreas que represen-
tariam custo zero a usp, ou seja, que constituiriam doacdo de uma pro-
priedade privada ou ptblica a instituicdo. Com base nessa premissa, o GT
estudou doze propostas, quatro delas na cidade de Sao Carlos:

* Antigo Horto Florestal da Fepasa (Estrada do Broa) — governo do Es-
tado de Sao Paulo.
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* Fazenda Embaré (final da Rua Miguel Petroni) — drea para doagao.

* Fazenda Tangara (préxima ao CEAT) — drea para doacao.

o Area proxima ao Jardim Ipanema (acesso pela Rua Miguel Petroni) —
indicada pela Prefeitura Municipal de Sao Carlos.

Foi indicada uma quinta area na cidade de Sao Carlos, dentro do cam-
pus da Universidade Federal de Sao Carlos (UFrscar), que entretanto nao
foi incluida no relatério porque a decisao de doagdao dependeria da apro-
vacao do Plano Diretor daquela instituigao, que ainda seria discutido pelo
Conselho Gestor. As outras oito dreas propostas se localizavam nos muni-
cipios de Araraquara, Batatais, Brotas, Descalvado, Leme, Matao, Mococa
e na divisa entre Sao Carlos e Ibaté.

O Mapa 1 ilustra a localizagdo dos terrenos com proposta de doagao.
Destacada na cor azul e denominada Campus 1, no centro da cidade, esta
a area da UsP.

Para que a selegao fosse feita de modo fundamentado dos pontos de
vista técnico, urbanistico e econémico, os membros do grupo de trabalho
elaboraram uma série de critérios de pontuacao, dentre os quais desta-
cam-se: dimensao da drea, distancia do campus atual, acessibilidade, pre-
senca de fontes poluentes, infraestrutura, topografia e impacto ambiental.

Os critérios preestabelecidos pela Comissao para a selecdo da nova
area foram:

Fisico-territoriais

* Area edificavel entre sessenta e cem hectares.

e Distancia maxima de quinze quilometros, em linha reta, do atual
campus.

* Acesso fécil a cidade e as rodovias.

* Distancia de fontes de poluicao.

* Disponibilidade de infraestrutura de acesso, abastecimento de dgua,
esgoto e energia elétrica.

* Proximidade de redes de transporte ptublico.

* Topografia suave — declives entre 1% e 15% — e inexisténcia de 4reas
alagadicas ou inundéveis.

e Solo favoravel a edificagao.
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Mapa 1. Areas oferecidas para doacao para a expansao do canpus de Sao Carlos.
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Técnicos-juridicos
e Oalienante deve estar na posse direta da drea para transmiti-la a usr.

* Possibilidade de construcao dentro da legislagao.

Econdmico-financeiro
* Volume total de recursos necessarios para a implantacao da infraes-
trutura interna e externa do campus.

Com o amadurecimento dos estudos para a expansao, entendia-se que
o terreno ndo deveria ser escolhido apenas para a expansao da area fisica
do campus, mas deveria possibilitar a criagdo de um novo assentamento
universitdrio sustentavel em harmonia com o Plano Diretor de cresci-
mento do municipio e promover a expansao sustentavel por pelo menos
cinquenta anos. Sendo assim, um dos critérios adotados foi que a area ti-
vesse ao menos o dobro da drea existente no centro da cidade. O Quadro
1 resume 0s critérios fisico-territoriais de todas as dreas ofertadas a usrp e
que foram utilizados para classifica-las.

A classificacdo final das areas oferecidas foi:

e 1% Area indicada pela Prefeitura Municipal de Sao Carlos (Area 13 no
Mapa 1).

e 2" Areaindicada pela Prefeitura Municipal de Ibaté (Area 10 no Mapa 1).

o 3. Area oferecida pela Fazenda Embaré — Sao Carlos (Area 4 no Mapa 1).

e 4 Area do antigo Horto da Fepasa — Sao Carlos (Area 6 no Mapa 1).

e 5° Area oferecida pela Fazenda Tangard — Sdo Carlos (Area 12no Mapa 1).

e 6" Area indicada pela Prefeitura Municipal de Descalvado.

Nao foram incluidas na pontuacao as ofertas com distancia superior a
20 km do atual campus nem as dreas para venda.

No dia 11 novembro de 2001, 0 entdo reitor Jacques Marcovitch anun-
ciou a drea mais bem classificada, com 73 hectares, a 4 km do atual campus
e oferecida pela empresa Novo Tema Empreendimentos Ltda, momento
registrado nas Figuras 5 e 6. A Prefeitura Municipal de Sao Carlos viabili-
zou a doagao por meio de desapropriacao nao onerosa da drea escolhida,
ou seja, o Poder Executivo, com o apoio do Poder Legislativo, repassou o
terreno a usp sem encargos. Luciane Gomes, aluna do Instituto de Arqui-
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Fig. 5. Andincio pelo Magnifico Reitor da usp da classificagdo das dreas, em 11.1.2001. Da esquerda
para a direita: Arquiteto Sérgio L. Assumpgao (GT), Prof. Dr. Helio Nogueira da Cruz (GT), Prof. Dr.
Jacques Marcovitch (Reitor da usp), Prof. Dr. Dagoberto Dario Mori (cT), Prof. Dr. Carlos Roberto
Monteiro de Andrade (GT). Edmilson Luchesi — Comunicag3o usP.

Fig. 6. Publico que acompanhou o antincio das dreas. Edmilson Luchesi — Comunicagdo use.
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Fig. 7. Governador do Estado Dr. Geraldo Alckmin — plantio de Araucdria. Edmilson Luchesi —
Comunicagao UsP.

Fig. 8. Langamento do marco fundador, em 21.11.2001. Da esquerda para a direita: Prof. Dr. Helio
Nogueira da Cruz, Sr. Nelson Maffei, Arquiteto Sérgio Luiz de Assumpgao, Prof. Dr. Dagoberto Dario
Mori, Prof. Carlos Reynaldo Toledo Pimenta. Edmilson Luchesi — Comunicagao usp.
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Fig. 9. Lancamento do marco fundador. Da esquerda para a direita: Dr. José Roberto Ayres Monteiro,
Da. Iva Lydia Aires Monteiro (doadores da drea) e Dr. Geraldo Alckmin (governador do Estado).
Edmilson Luchesi — Comunicagdo usP.

Fig. 10. Lancamento do marco fundador. Da esquerda para a direita: Prof. Dr. Jacques Marcovitch
(reitor da usp), Prof. Dr. Adolpho José Melfi (vice-reitor da usp), Da. Iva Lydia Aires Monteiro
(doadora da drea) e Dr. Geraldo Alckmin (governador do Estado). Edmilson Luchesi — EEsc/usP.
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Mapa 2. Areas doadas pelas empresas Faber Castell e Sobloco (2003) e

Novo Tema Empreendimentos Ltda (2005).
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Fig. 11. Cerimdnia de descerramento da placa do memorial de reconhecimento da usp. Edmilson
Luchesi — Comunicagdo usp.

Fig. 12. Ceriménia de descerramento da placa do memorial de reconhecimento da usp. Edmilson
Luchesi — Comunicagao usp.
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Fig. 13. Placa presente no Campus 2.
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Fig. 14. Doadores da drea selecionada e o Prof. Dr. Dagoberto Dario Mori participam da ceriménia
de descerramento da placa do memorial de reconhecimento da usp. Acervo pPusp-sc.

tetura e Urbanismo (1AU), a primeira aluna pcp (Pessoa com Deficiéncia)
do Instituto, foi responsavel por anunciar a 4rea selecionada, motivando
também o inicio das obras referentes a acessibilidade no campus. A area
selecionada é indicada no Mapa 1 como “Local Area 13” e no Quadro 1
como “13. pmsc (Novo Tema)”, em que pmsc refere-se a Prefeitura Mu-
nicipal de Sao Carlos.

Em 21 de novembro de 2001, como ilustrado nas Figuras 7 a 10, 0 en-
tdo governador Geraldo Alckmin e o reitor da usp Jacques Marcovitch
inauguraram o marco fundador da nova drea da usp Sao Carlos, com a
presenca de autoridades, prefeitos e proprietarios particulares que ofer-
taram as areas. O reitor eleito da usp na época, Adolpho José Melfi, tam-
bém esteve presente.
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Em 2003, o campus recebeu mais 5,8 hectares de doagao das empresas
Faber Castell e Sobloco, seguidos, no ano de 2005, de mais 19,3 hectares
pela entdo vizinha Novo Tema Empreendimentos Ltda, totalizando para
o Campus 2 uma area de 97 hectares, aproximadamente trés vezes maior
do que a drea do Campus 1. O Mapa 2 ilustra as areas doadas, e as Figu-
ras 11 a 14 registram a cerimonia de descerramento da placa do memo-
rial de reconhecimento da usp aos que contribuiram para a implantacao
do Campus 2 e da assinatura da escritura de doagdo de terreno a univer-
sidade. Em 2005, o Campus 2 iniciou suas atividades.

4. Planejamento e implanta¢ao do Campus 2 em Sao Carlos

Ap6s o antncio da escolha da drea, em janeiro de 2002, a Reitoria da usp
criou duas comissoes com a tarefa de planejar e implantar o novo campus:
a Comissdao Académica do Campus 2, formada pelos professores Euge-
nio Foresti, Milan Trsic, Horacio Carlos Panepucci, Paulo Cesar Masiero
e Francisco Antonio Rocco Lahr, com o objetivo de cuidar do projeto aca-
démico; e a Comissdo de Implantacao do Campus 2, formada pelos pro-
fessores Helio Nogueira da Cruz, Dagoberto Dario Mori, Carlos Reynaldo
Toledo Pimenta, Carlos Roberto Monteiro de Andrade, Sérgio Luiz de
Assumpcao e Paulo Cesar Masiero, com a tarefa de elaborar o Plano Di-
retor e desenvolver fisicamente as estruturas administrativas e académi-
cas do Campus 2.

A Comissao de Implantagdo deu inicio aos estudos de planejamento e
instalacdo dos primeiros equipamentos e edificios no campus e, paralela-
mente, iniciou o preparo do processo de licenciamento ambiental. O ta-
manho do empreendimento, sua localizacdo em &rea rural e a existéncia
de areas de preservacao permanente exigiam o licenciamento perante o
6rgao ambiental do Estado de Sdo Paulo, na época, o Departamento Esta-
dual de Protecdo de Recursos Naturais (DEPRN), ligado a Coordenadoria
de Licenciamento Ambiental e Protecdo de Recursos Naturais da Secre-
taria do Meio Ambiente.

O processo de licenciamento ambiental foi elaborado de acordo com
a Conama 01/86, por meio de um Relatério Ambiental Preliminar (RAP)
pelo fato de a &rea total do campus ser inferior a cem hectares. Embora
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Fig. 15. Trecho do sistema vidrio do Campus 2. Edmilson Luchesi — Comunicagdo usp.

hoje o Campus 2 esteja em drea urbana, naquela época o terreno estava
inserido em 4rea territorial rural da cidade, e as exigéncias de tamanhos
de Area de Preservacio Permanente (APP) e Reserva Legal (RL) eram dis-
tintas daquelas de 4reas urbanas.

Dentre os projetos de infraestrutura da nova drea do campus, um de
grande relevancia e relacionado com o processo de licenciamento ambien-
tal foi o do sistema viario. O tracado do sistema foi definido em funcao de
duas restricdes importantes existentes no terreno: a linha de transmissao

de energia elétrica, que corta o Campus 2, e as Areas de Preservacao Per-
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manente (Apps). Uma avenida principal foi planejada acompanhando a
linha de transmissao, conforme a Figura 15, com o objetivo de preservar
em seu canteiro central uma area de servidao nao edificavel, e ruas foram
projetadas contornando as APPs e dreas de Reserva Legal, servindo tam-
bém de protecao a estas ArpPs e com um tragado que favorece vias seguras
com trafego em velocidades baixas.

As obras do sistema vidrio iniciaram em setembro de 2003 e foram pa-
vimentados 32823,57 m* de ruas, rotatdrias e avenidas que definiram o
tragado principal do campus. A proposta de uma avenida acompanhando
a linha de transmissao era relevante ndo somente para preservar uma
area de servidao, mas também para permitir o acesso as areas centrais do
terreno via bairro Santa Angelina. Entretanto, este tracado cortava a Arp
e exigia a construgdo de duas pontes sobre o cérrego Mineirinho e mais
duas sobre outro cérrego cuja nascente se localiza dentro do campus.

Fig. 16. Ponte de madeira do Campus 2. Suzana Xavier — PUSP-SC.




Além da necessidade de preservagao das Apps e da criagdo de Reservas
Legais, exigidas como resultado da analise da drea pelo DEPRN, foi deter-
minado também que no local onde seriam construidas as duas pontes de
acesso, logo ap6s a entrada do campus, na regiao do bairro Santa Angelina,
e que sofreria troca de solo e aterro, fossem inseridos tubos de vida sob o
pavimento permitir a passagem de fauna na regiao de app.

As quatro pontes foram projetadas empregando tecnologia desenvol-
vida pelo Laboratério de Madeiras e de Estruturas de Madeiras (LaMEM)
do Departamento de Estruturas da Escola de Engenharia de Sao Carlos
(EESC), que, além de ter projetado as travessias, detalhou todo o processo
construtivo e acompanhou a execugao. Um exemplo de conhecimento
tecnolodgico e expertise da EEsc colocado em prética, adotando materiais
que atendiam aos anseios de sustentabilidade na construgdo com uso de
madeira nas regides de APP e RL, caracterizando-se, inclusive, entre as pri-

Fig. 17. Ponte de madeira do Campus 2. Suzana Xavier — PUSP-sC.
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meiras pontes protendidas de madeira da América do Sul. Tais pontes,
ilustradas nas Figuras 16 e 17, sdo construidas com sistemas estruturais
alternativos, mais leves do que as pontes tradicionais, mas com grande
rigidez e facilidade de montagem.

Desde o antncio da drea, em outubro de 2001, até meados de 2003, fo-
ram elaborados os primeiros projetos basicos pelo grupo de trabalho de-
legado pela Comissao de Implantacao, sob a tutela do professor Carlos
Roberto Monteiro de Andrade, que foram o instrumento de balizamento
das licitagbes de contratacdes dos projetos executivos e demais materiais
técnicos utilizados para as licitagdes de execucdo das obras.

No dia 8 de agosto de 2002, iniciaram-se as primeiras obras de implan-
tacdo do Campus 2, com a perfuracdo para estacas do primeiro prédio
que sediaria o Galpao de Apoio, mais tarde nomeado Centro de Apoio
Técnico (cAT), que até hoje abriga a Divisao de Espaco Fisico da rusp-sc
e a Segao de Manutengao e Operagao do Campus 2. Ainda que o processo
de licenciamento estivesse em andamento, foi dada permissao para tal
construcao pelo mérito da ocupacao e pelo fato de sua localizagao nao
apresentar caracteristicas que pudessem interferir na anédlise global do
licenciamento ambiental. Apesar de esta ser a primeira obra na area, o
sistema vidrio é considerado oficialmente como a primeira obra do cam-
pus, pois foi a primeira apds a emissdo do Licenciamento Ambiental ex-
pedido em 9.9.2003.

Decidiu-se comecar a implantagao do campus nao ocupando toda a
area disponivel, mas sim abrigando todas as edifica¢des que seriam pro-
jetadas em uma area compreendida dentro de uma linha imaginéria, tra-
¢ada do centro do sistema vidrio até o extremo sul da divisa do campus.
Essa decisdo tinha como premissa melhor empregar os recursos finan-
ceiros disponiveis, ocupar o terreno de maneira racional e ndo dispersa
e diminuir as distancias entre prédios para os usudrios, facilitando, por
exemplo, o acesso ao restaurante universitario e oferecendo melhores
condicOes de seguranca.

Essa decisao foi relevante na defini¢do de projetos como os das redes
de infraestrutura de abastecimento de d4gua, esgoto, média tensao, 16gica
e iluminagdo, distribui¢do dos reservatdrios de d4gua, calcadas e estaciona-
mentos que foram projetados para atenderem a “primeira metade do cam-
pus”. Outra premissa foi construir toda a infraestrutura de dgua, esgoto,
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sistema de iluminacdo, alimentagdo de energia elétrica e rede de dados
do campus de forma subterranea, garantindo maior seguranca e protecao
das redes e dos usudrios e oferecendo uma paisagem mais harmonica,
sem barreiras arquitetonicas, como postes e redes aéreas.

Em 2003, ja existia material técnico concluido relativo ao sistema via-
rio e aos prédios da Engenharia Aerondutica e da Engenharia de Compu-
tacdo. Apos algumas alteragdes nesses projetos, necessdrias as exigéncias
do licenciamento ambiental, iniciaram-se as licitacdes de contratacao de
empresas para elaboragdo dos projetos executivos e execugao das obras.

Todas as obras em questao foram fiscalizadas pela equipe de engenha-
ria da Prefeitura do Campus Administrativo de Sao Carlos (pcasc) —atual
PUSP-SC —, que gerenciou também os contratos e fez a coordenagao da in-
terface projetos/execucao.

Anteriormente a fase de licitagao das obras, houve processo licitatoério
para elaboragao dos projetos executivos de cada prédio a partir de estudo
preliminar empreendido pelo grupo de trabalho dos alunos do Departa-
mento de Arquitetura e Urbanismo da EEsc, orientados pelo professor do
Departamento Carlos Roberto Monteiro de Andrade e mais tarde pelo
professor Gelson de Almeida Pinto. O projeto final de cada obra foi ela-
borado por empresa especializada, que ficou responsével pelo desenvol-
vimento de todos os projetos executivos, coordenacdo e compatibilizagao
desse material e confec¢ao das planilhas orgamentarias com memoriais
descritivos de especificacdes e cronogramas fisicos e financeiros.

Apbs essa fase, foram realizadas entdo novas licitagdes para a execugao
das obras. As construtoras venceram os processos licitatérios pelo menor
preco sob regime de empreita global, ou seja, fornecimento de materiais
e mao de obra.

Entre setembro de 2003 e margo de 2006, considerada a primeira etapa
de implantacdo do campus, foram contratados 23 servicos diversos, com-
preendendo 21 obras nas quais foram envolvidas dezesseis diferentes em-
presas que desenvolveram obras prediais, pavimentacao asféltica, infraes-
trutura basica (dgua, esgoto, telefonia e dados e iluminagdo ptblica e
média tensdo), abastecimento de média e baixa tensao nos edificios, pogo
tubular, cal¢adas e estacionamentos. Estas obras geraram 790 empregos
formais diretos (desconsiderando nesta fase as subcontratagdes), trazendo
beneficios para a cidade de Sao Carlos.
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Fig. 18. Inauguragdo do prédio da Engenharia de Computagao — 15.1.2005. Da esquerda para a
direita, Sr. Antonio Adolpho Lobbe Neto (deputado federal), Prof. Dr. Adolpho José Melfi (reitor da
usP), Dr. Geraldo Alckmin (governador do Estado), Prof. Dr. Newton Lima Neto (prefeito de Sdo
Carlos). Acervo pusp-sc.

Fig. 19. Inauguragdo do prédio da Engenharia de Computagdo — 15.1.2005. Da esquerda para a
direita, Prof. Dr. Adolpho José Melfi (reitor da usp), Dr. Geraldo Alckmin (governador do Estado),
Prof. Dr. Newton Lima Neto (prefeito de Sao Carlos). Acervo pusp-sc.

Doagdes e Doadores da usp



Fig. 20. Inauguragdo do prédio da Engenharia de Computagao — 15.1.2005. Da esquerda para a
direita, Prof. Dr. Antonio Marcos de Aguirra Massola (coordenador da Coesf), Dr. Geraldo Alckmin
(governador do Estado), Prof. Dr. Adolpho José Melfi (reitor da usp), Prof. Dr. Dagoberto Dario Mori
(prefeito do campus de Sao Carlos). Edmilson Luchesi — Comunicagdo use.
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v,.
Fig. 21. Inauguragao do prédio da Engenharia de Computagao — 15.1.2005. Da esquerda para a

direita, Prof. Dr. Adolpho José Melfi (reitor da usP), Sr. Antonio Adolpho Lobbe Neto (deputado
federal), Dr. Geraldo Alckmin (governador do Estado). Edmilson Luchesi — Comunicagdo usP.

O primeiro prédio didatico, concluido em setembro de 2004, foi o do
curso de Engenharia de Computacdo. Em 14 de janeiro de 2005, em uma
cerimoOnia que contou com a presenga de diversas autoridades, entre elas
o governador do Estado, Geraldo Alckmin, e o reitor da use, Adolpho
José Melfi, foi inaugurado o prédio da Engenharia de Computagao, e em
seguida visitaram-se os prédios também concluidos da Engenharia Aero-
nautica, Conjunto de Apoio Didatico e trés médulos da Engenharia Am-
biental, evento registrado nas Figuras 18 a 21. Cerca de um més depois,
no dia 28 de fevereiro de 2005, 0 Campus 2 recebia os primeiros alunos.

No periodo de fevereiro de 2008 a dezembro de 2013, considerado
como a segunda etapa de implantacao do campus, foram executadas ou-
tras 22 obras, destacando-se entre elas o Restaurante Central, a biblioteca
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e o inicio do Centro de Convengdes. Nesta nova fase, foram gerados 1790
empregos formais diretos, considerando subcontratagoes.

Em ordem cronolégica de construcao, sao destacadas algumas obras
de relevancia para a implantagdo do Campus usp Sao Carlos:

Sistema vidrio do campus

Essa obra foi derivada de projeto geométrico comandado por Carlos Rey-
naldo Toledo Pimenta, membro da Comissao de Implantagdo e professor
da disciplina de Estradas do Departamento de Transportes da EEsc.

A contratagao para executar este projeto contemplou a drenagem, ter-
raplanagem e pavimentagao de 2596,40 m de duas avenidas com rotaté-
rias e trés ruas com rotatdrias com percurso de 2 453,38 m. No total, foram
pavimentados 32823,57 m* de ruas, rotatorias e avenidas que definiram o
tragado principal do campus.

Em 24 de setembro de 2003, foi dada a ordem de inicio de servigos no
prédio da Reitoria, com a presenca de representantes da Reitoria, Prefei-
tura do Campus e da empresa contratada. A obra foi iniciada em setem-
bro de 2003, com prazo contratual de 269 dias e valor de R$ 1933 937,36.

A empresa que executou a obra foi fundada em 1957, tem sede em Sao
Carlos e atua no ramo da terraplanagem, pavimentagao, obras de arte e
drenagem tanto para a iniciativa privada como a estatal. Na época, tinha
um quadro funcional de 380 funciondrios e atuava em todos os portes de
obra, do pequeno ao grande.

Hangares dos laboratdrios da Engenharia Aerondutica

A obra (Figuras 22 e 23) incluiu a construcdo de dois hangares com estru-
tura de concreto convencional, executada no local, fechamento lateral de
telhas trapezoidais e cobertura metdlica, totalizando 3 562,00 m.

A empresa que executou a obra foi fundada em 1979, tem sede em
Cascavel, Estado do Parand, e atuava no ramo de edifica¢Oes, obras de
saneamento e engenharia ambiental tanto para a iniciativa privada como
a estatal.

A ordem de inicio da obra foi emitida em 12 de janeiro de 2004, com
prazo contratual de 354 dias e valor de R$ 1898746,02.

Uma particularidade nesta obra foi o emprego de parte da mao de obra,
pela construtora, proveniente de um convénio com o Servigo Penitencidrio
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Fig. 22. Hangar da Engenharia Aerondutica. Acervo EESC-USP.

Fig. 23. Prédios da Engenharia Aerondutica. Edmilson Luchesi — Comunicagio use.
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do Estado de Sao Paulo, que firmou acordo para que pessoas cumprindo
regime semiaberto fizessem parte do quadro funcional da obra.

Engenharia de Computagio

A obra incluiu a construc¢ao de um prédio de dois pavimentos para abri-
gar salas de aula e laboratérios com estrutura de concreto convencional,
executada no local, fechamento em alvenaria, parede de cobogés para
constituir uma das fachadas, caixilhos metéalicos e cobertura metalica, to-
talizando 850 m?, e abrigaria o recém-criado curso oferecido em parceria
entre o Departamento de Engenharia Elétrica da Escola de Engenharia e
o Instituto de Ciéncias Matematicas e Computacao.

A empresa que ganhou a licitagdo era a mesma que estava construindo
os hangares da Engenharia Aerondutica. A obra foi iniciada simultanea-
mente com a dos hangares, em 12 de janeiro de 2004, com prazo contra-
tual de 297 dias, e seu valor final foi de r$ 596735,22.

Posto Policial

Fruto de uma parceria com a Policia Militar do Estado de Sao Paulo, pela
qual a universidade construiria e equiparia a edificacdo com o intuito de
reforgar a seguranga do campus e do bairro limitrofe. O projeto do prédio
foi desenvolvido pela Prefeitura do Campus com auxilio do grupo de tra-
balho dos alunos do Departamento de Arquitetura e Urbanismo da EEsc,
orientados pelo professor Gelson de Almeida Pinto.

A empresa que executou a obra era da cidade de Sao Carlos e atuava
no ramo das edificagdes para empresas privadas e estatais. A obra foi ini-
ciada em marco de 2004, com prazo contratual de 135 dias e valor final
de R$ 90 123,25.

Conjunto de Apoio Diditico (cAD)
O Conjunto de Apoio Didatico (Figuras 24 e 25) foi implantado sob o con-
ceito de agregar e concentrar os alunos na regiao central do campus, onde
estariam implantados todos os edificios e equipamentos que atenderiam
a comunidade com os chamados servigos comuns (restaurantes, lancho-
netes, biblioteca, agéncias bancarias etc.).

Dentro das linhas de planejamento da comissao de implanta¢dao do
campus, um dos objetivos era que, apds construidos os prédios de uso co-
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Fig. 24. Conjunto de Apoio Didatico. Acervo pusp-sc.

mum, as aulas dos dois primeiros anos dos cursos de Engenharia fossem
ministradas no Campus 2. O que justifica as dimensdes do prédio, proje-
tado inicialmente para abrigar quatro blocos de salas de aula com dois pa-
vimentos, com previsao de expansao, e trés auditérios. Entre cada bloco,
também haveria um corredor de acesso interligando-os e, nestas regides,
conjunto de sanitarios e escadas.

No cap, havia a previsao para uma lanchonete e conexado direta com
o eixo central do campus, que receberia uma praga para sediar eventos a
céu aberto.

O projeto, concebido preliminarmente pelo arquiteto Sérgio Assump-
¢ao, foi licitado e elaborado por empresa de projetos da cidade de Sao Car-
los. O projeto teve tamanha aceitacdo que foi, inclusive, implementado
também no Campus usp Leste (Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
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Fig. 25. Conjunto de Apoio Didético. Edmilson Luchesi — EEsSc-usP.

da Universidade de Sao Paulo — EAcH), em Sao Paulo, que estava sendo
construido na mesma época da implantacao do Campus 2 de Sao Carlos.

Apesar de ser um projeto completo, essa fase da obra executou ape-
nas dois blocos de dois pavimentos cada, para abrigar as salas de aula e
laboratoérios de Fisica e Quimica, e um bloco térreo, destinado a um res-
taurante provisorio (o projeto do restaurante definitivo ainda estava em
fase de planejamento, e para o inicio das aulas era necessario um local
adequado para as refei¢des dos alunos), corredores de servigo e trés anfi-
teatros para 120 pessoas cada. O sistema construtivo adotado foi de estru-
tura de concreto convencional, executada no local, fechamento em alve-
naria, caixilhos de aluminio e cobertura metélica, totalizando 4 864,00 m>.

A obra foi iniciada em abril de 2004, com prazo contratual de 420 dias
e valor de r$ 3683036,12.
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Engenharia Ambiental

Com o curso de Engenharia Ambiental aprovado e com as primeiras tur-
mas ja tendo aulas no Campus 1, havia pressa em consolidar o prédio que
sediaria o curso no Campus 2.

O complexo, ilustrado pela Figura 26, foi concebido em quatro blocos
—cada um com finalidades distintas, de modo que unidos atenderiam as
necessidades do curso —, com tipologia de alvenaria estrutural e blocos
de ceramica estruturais aparentes.

De maio de 2004 a margo de 2005, com 4rea de 2 280,00 m* e a um custo
de R$ 1412069,40, foram construidos trés blocos, com dois pavimentos
cada, e interligados por uma passarela com cobertura de policarbonato.
Estes blocos abrigaram os laboratérios, salas de aula, um anfiteatro e a
administracdo.

A empresa que executou a obra foi fundada em 1982, tinha sede em
Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, e trabalha com construcao civil.

Fig. 26. Prédio da Engenharia Ambiental. Edmilson Luchesi — Comunicagao use.
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Pogo profundo

Um dos pontos mais importantes para a implantacao de qualquer em-
preendimento é a garantia de abastecimento de dgua. A Prefeitura do
Campus submeteu ao Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE),
vinculado a Secretaria de Estado de Energia, Recursos Hidricos e Sanea-
mento, a solicitacao de permissao de perfuracao de poco profundo para
abastecer o campus.

Apds a emissdo da autorizagdo emitida pelo DAEE, foi contratada a per-
furacdo do pogo com 350 metros de profundidade no Aquifero Guarani,
atravessando camadas de solo, basalto e arenito.

Sua perfuragao teve como finalidade abastecer o campus com dgua po-
tavel, mais tarde por meio de reservatdrios a serem construidos, uma vez
que a localizagdo ndo era abrangida por abastecimento da rede ptblica.
Estando localizado sobre o Aquifero Guarani, o campus dispoe de dgua
de excelente potabilidade.

A obra foi iniciada em setembro de 2004, com prazo contratual de 120
dias, e o valor final da intervencao foi de rR$ 299 674,30.

Infraestrutura bdsica

Seguindo o planejamento de ocupar inicialmente apenas metade do cam-
pus, foram tragadas as redes de infraestrutura para alimentar os novos
prédios.

Uma diretriz de projeto para definir o posicionamento dessas redes
mestras era situd-las de modo a nao interferir no cotidiano do campus se
nelas precisasse haver alguma manutencao. Além disso, a necessidade de
posicionar os ramais principais de redes de infraestrutura para facil iden-
tificacdo e reconhecimento originou um projeto que definiu a chamada
“faixa de servicos”, que contorna as avenidas e ruas principais do sistema
viario. Essa faixa reserva uma largura apos as calgadas, ao longo de todos
0s seus comprimentos, e tem enterradas, em posicdes e profundidades
determinadas no projeto, as redes de dgua potavel, combate a incéndio,
média tensao, dados, esgoto e iluminagao.

A empresa que executou a obra foi fundada em 1991, tem sede em Cra-
vinhos, Estado de Sao Paulo, e trabalhava com construcao civil e instala-
¢Oes elétricas em geral.
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A obra consistiu em escavar mecanicamente, colocar tubulacao e rea-
terrar as redes de infraestrutura equivalentes a 1 549,20 m de dgua, 1 876,50
m de esgoto, 7935,94 m de distribuigdo de média tensado, 5308,20 m de
iluminacao ptblica e 10020,00 m de telefonia e légica.

A obra foi iniciada em novembro de 2004 e terminou em maio de 2005.
O valor para a execugdo de todas essas redes foi de R$ 442 554,78.

Logo em seguida, foi executado o langamento do cabeamento de média
tensdo pela mesma empresa, apesar de ser por contrato diferente, oriundo
de nova licitagdo. Ele foi lancado entre fevereiro de 2005 e setembro de
2005, a um custo de R$ 614 050,79.

Reservatorios de dgua

O projeto de abastecimento consistia em reservar a dgua recalcada do pogo
profundo e acondiciona-la em um reservatério de apoio, que a bombea-
ria para um outro elevado e a partir dele abasteceria, por gravidade, re-
servatorios devidamente posicionados para atender a metade habitével
do campus.

Essa tipologia adotada garante o abastecimento continuo de todos os
reservatorios, localizados estrategicamente para alimentar o conjunto de
edificagdes. Seu objetivo era evitar reservatdrios isolados por edificagao,
minimizando a ocupacdo desnecessaria de solo, possibilitar projetos de
edificagbes mais leves e fundagoes menos robustas e, por fim, promover
melhor recirculagao da dgua, reduzindo riscos de contaminacao.

A obra consistiu na execuc¢ao das fundacoes e fornecimento e instala-
¢ao de um reservatdrio metalico cilindrico de apoio de 145 m3, um reser-
vatdrio metalico tipo taca de 9o m? e trés reservatérios metdlicos cilindri-
cos de 52,80 m?, 100 m? e 157,42 m>.

A obra foi iniciada em janeiro de 2005, com prazo contratual de 180
dias, e seu valor final foi de r$ 471883,05.

Piso intertravado para calgadas e estacionamentos

Ao longo de todo o sistema vidrio foram projetados os estacionamen-
tos e calgadas para oferecer condi¢des de utilizagdo aos novos usudrios
do campus, em sua maioria alunos que dependiam de acessos seguros
por calcadas.

Doagdes e Doadores da usp



A obra visava a execugao de passeios, calgadas, estacionamentos e bou-
levard em piso de concreto intertravado, com 7 522,30 m? e 6 cm espessura
para os estacionamentos e 8 213,40 m? e 4 cm de espessura, na cor natural e
terracota, para as calgadas, compondo uma diagramagao com as distintas
cores dos materiais, assentamento de 6 124 m de guias de 74 mm para limi-
tar as calgadas e 1 505 m de 130 mm para contencao dos estacionamentos.

No final da obra, realizada de fevereiro de 2005 a setembro de 2005,
a um custo de R$ 282600,90 (1” fase), e de novembro de 2005 a julho de
2006, a um custo de R$ 101 061,72 (2° fase), o campus comegava a ter vida,
pois mais um elemento necessario para a ocupacao estava concluido e os
usudrios tinham condigdes de transitar em seguranga.

Execucdo da Avenida 3 do sistema vidrio

O projeto original ndo contemplava essa via. Entretanto, ao longo das ne-
gocia¢des que culminaram na ultima doagao feita pela Novo Tema Em-
preendimentos Ltda., um dos condicionantes feitos pela empresa doadora
foi que a universidade se incumbisse de, logo apds a doacao, executar uma
rua entre a divisa da nova area incorporada ao campus e a drea remanes-
cente da Fazenda pertencente a Novo Tema. Assim surgiu essa demanda,
ou seja, a Avenida 3.

A obra foi constituida pela drenagem, terraplanagem e pavimentagao
de 955,95 m de rua, com 10 m de largura.

A empresa que executou a obra foi fundada em 1960, tinha sede em Sao
Carlos e atuava no ramo da pavimentacao asféltica, saneamento basico e
construgao civil em geral, geralmente para entidades ptblicas.

A obra foi iniciada em novembro de 2005, com prazo contratual de 180

dias, e seu valor final foi de r$ 583 101,53.

Restaurante Central
O objetivo do projeto do restaurante (Figura 27) era proporcionar um lo-
cal que nao somente atenderia a demanda do Campus 2, pelo menos nos
proximos vinte anos, mas também a crescente demanda do restaurante
do Campus 1, com grande nimero de usudrios e sem a possibilidade de
expansao fisica de suas instalagoes.

Baseado nesses fatores, o Restaurante Central foi discutido e projetado
para que, quando em operagao, houvesse uma inversao na metodologia
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Fig. 27. Restaurante Central. Edmilson Luchesi — Comunicagao use.

de trabalho aplicada nos restaurantes, pois a cozinha deveria comportar
o preparo de refei¢oes para atender ndo somente ao Campus 2, mas tam-
bém ao Campus 1.

Para isso, foi adotado o sistema controlado de preparacdo avancada
dos alimentos, projetado para proporcionar mais flexibilidade, chamado
cook chill. A técnica envolve o cozimento completo dos alimentos, seguido
de resfriamento rapido e armazenamento em temperatura controlada.
Dessa forma, a alimentagao seria produzida no Campus 2 e levada para
o Campus 1 por meio de caminhao refrigerado com pass-through (equipa-
mentos utilizados para transportar refeicoes produzidas anteriormente
e que servem de passagem de alimentos para ambientes diferentes). Ao
chegar no restaurante do Campus 1, a quantidade de refei¢oes necessa-
rias seria apenas aquecida e servida.

Com érea de 2405,57 m?, o restaurante foi projetado para viabilizar o
sistema cook chill, com 4rea de recebimento e condicionamento de matéria-
-prima, quatro camaras frias, uma area de processamento de carnes (agou-
gue), area de processamento de alimentos, drea de coccao e refeitério.

A obra foi iniciada em fevereiro de 2008, com prazo contratual de 446
dias, e seu valor final foi de R$ 2002975,34.
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Biblioteca Central

O projeto da biblioteca foi concebido para absorver os novos conceitos de
condicionamento de exemplares, definidos pela Comissao de Bibliotecas
da usp, ligada ao siBiusp — Sistema Integrado de Bibliotecas, que privi-
legia ndo mais grandes espacos de acervos, mas sim novos espagos com
propostas mais convidativas de permanéncia para os usuarios.

O projeto, que pode ser visualizado na Figura 28, foi desenhado para
ter quatro blocos interligados e com comunicacao fluida, de modo que
um usuadrio poderia se deslocar das salas de consulta ao acervo e as salas
de trabalho rapidamente.

A obra foi executada em duas fases, sendo a primeira delas a dos Blo-
cos C e D, com drea de 2192,16 m?, iniciada em janeiro de 2009, com prazo
contratual de 550 dias e valor final de R$ 2790756,47.

Fig. 28. Biblioteca Central. Edmilson Luchesi — Comunicagao use.
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A segunda fase, com a execucao dos Blocos A e B e drea de 2 555,00 m?,
foi iniciada em junho de 2012, com prazo contratual de 585 dias e valor
final de R$ 4919569,91.

Centro de Convencoes

O Centro de Convengdes (Figuras 29 a 31) foi projetado para comportar
um auditério com g6o lugares, um grande espago com oito salas mul-
tiuso delimitadas por divisérias removiveis que permite alterar sua con-
figuragao e quantidade e um foyer central com o objetivo de conectar as
duas areas.

Além desses locais de uso geral, foi também projetada toda uma drea
de apoio, que compreende cozinha, vestidrios, banheiros, salas de almo-
xarifado, despensas, salas técnicas, camarotes, cabine de tradugao simul-
tanea, camarins e salas administrativas. A obra, com 5285,41 m? e valor
de r$ 16 125 259,13, foi iniciada em junho de 2012.

Como pode ser notado, o surgimento do campus foi muito rdpido, pois
de sua ideia inicial a concepcao do Plano Diretor, urbanizacao e projetos
até o inicio de atividades foram 45 meses de muito trabalho e concentra-
¢do de profissionais multidisciplinares, a fim de equacionar os problemas
para fazer o campus funcionar e atingir as metas entao estipuladas pelo
governo do Estado, ou seja, dobrar o nimero de vagas nas universidades
estaduais num periodo de dez anos.

Particularmente, destacam-se os depoimentos dos professores Mori e
Pimenta, envolvidos nas iniciativas. “Como fui prefeito do campus usp de
Sao Carlos de 1998 a 2005, tenho grande orgulho de ter participado, ati-
vamente, desde a escolha do terreno para a implanta¢ao do novo campus
UsP, até o inicio das atividades académicas, em 2005, com a chegada dos
primeiros alunos. De 2005 a 2014, fui coordenador do campus usp de Sao
Carlos, periodo este em que foram implantadas outras obras fundamen-
tais para o seu funcionamento”, afirma Dagoberto Dario Mori.

O professor Carlos Reynaldo Toledo Pimenta complementa, afir-
mando: “Fui convidado pelo reitor da usp para participar da Comissao
que iria escolher um local e construir um novo campus para resolver pro-
blemas de expansao do campus de Sao Carlos; foi um trabalho muito gra-
tificante. Com um grande apoio da EESC, construimos o Campus 2 em

Doagdes e Doadores da usp



Fig. 29. Centro de Convengdes. Edmilson Luchesi — Comunicagdo use.

Fig. 30. Centro de Convengdes. Edmilson Luchesi — Comunicagao usP.
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Fig. 31. Realiza¢do de edi¢do da Feira usPp e as Profissdes, no Centro de Convengdes. Acervo PUSP-sC.

curto espago de tempo e de custo muito baixo. Eu me orgulho de ter par-
ticipado desse projeto”.

5. O Campus 2 da usp Sao Carlos - vinte anos depois

Passados pouco mais de vinte anos da doagao de area para o campus da
usp em Sao Carlos, a Area 2, popularmente conhecida por Campus 2, é
pujante em pesquisa, ensino e extensdo universitaria. O processo de im-
plantagdo foi um sucesso, e hoje ele conta com uma infraestrutura de ex-
celéncia, que se divide em infraestrutura de uso comum e compartilhado,
prédios que abrigam departamentos das unidades de ensino, laboratérios
especializados de pesquisa e um centro de convengdes. Nas Figuras 32 e
33, pode-se observar o campus em 2005 € em 2023.
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Fig. 33. Campus 2 em setembro de 2023. Google Earth.
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Em suporte as atividades de ensino, o Campus 2 dispde de um Con-
junto de Apoio Didatico (cap), um prédio de dois pavimentos com nove
salas de aulas para sessenta alunos, duas salas para oitenta alunos, qua-
tro laboratdrios didaticos e trés anfiteatros para 120 alunos, além da Sala
Pr6-Aluno. No cAD sao oferecidas aulas de graduagao das diversas uni-
dades de ensino do campus, principalmente para os cursos de Engenharia
Aerondutica, Engenharia da Computacao, Engenharia Ambiental e Enge-
nharia de Manufatura e Materiais. Além disso, o prédio abriga atualmente
também o programa de difusdo cientifica Vem Saber, ligado ao Instituto
de Fisica de Sao Carlos (1Fsc), que recebe anualmente milhares de alunos,
professores e gestores de escolas de ensino médio de véarios lugares do
Brasil, para desenvolver atividades de difusao cientifica e, assim, ampliar
as oportunidades de ingresso dos estudantes da rede ptblica de ensino
na universidade.

No cAD, também foram construidos modernos laboratérios de ensino
de quimica, que permitiram uma intensificagdo de aulas praticas tanto
para o curso de Bacharelado em Quimica do 1Qsc quanto para as discipli-
nas de quimica ministradas para os cursos de graduacdo das outras uni-
dades do campus, aprimorando desta maneira a formagao dos estudantes.

O Restaurante Central do Campus 2 atende principalmente alunos de
graduacao e pés-graduagao. Possui uma cozinha industrial projetada para
produzir dez mil refei¢des por dia. Atualmente, sao servidas aproximada-
mente 750 refei¢des por dia no refeitério desta area, que tem capacidade
para 448 pessoas simultaneamente.

Em suporte as atividades de ensino e pesquisa, o Campus 2 dispoe de
uma biblioteca central administrada pela pusp-sc, que proporciona a seus
usudrios instalacdes modernas e adequadas para o estudo e pesquisa. Na
biblioteca hd uma sala para exposi¢des e uma area externa, incluindo uma
Praga de Leitura, que possibilitam a convivéncia e a promogao de eventos
com objetivo de integrar agdes de cultura e extensdo em complementacao
as de ensino e pesquisa. Possui livros, periddicos, materiais especiais e dis-
ponibiliza tecnologia de informagao que permite o acesso ao seu acervo
e ao das demais bibliotecas da usP, a 270 mil livros eletronicos (e-books), a
mais de cem mil periddicos em texto completo e as principais bases de da-
dos, nas mais diversas areas do conhecimento, tais como Web of Science,
1Eeg, Computer Databases, MathSciNet, entre outras.
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O Centro de Convengdes possui um projeto moderno, apropriado para
a realizagao de grandes eventos académicos e cientificos, o que deve aju-
dar a consolidar o campus da usp em Sao Carlos como referencial acadé-
mico, cientifico e cultural do pais. Ao lado do Centro de Convengdes, uma
miniusina fotovoltaica produz 6o kWh anuais, contribuindo para a dimi-
nuicdo da pegada de carbono do campus.

O Campus 2 conta com uma significativa Area de Preservacao Per-
manente e uma também significativa drea de Reserva Legal, que juntas
constituem 36,50% de seu territério. A Tabela 1 apresenta as dreas terri-
toriais, edificadas, Reservas Legais e Arps do campus da usp em Sao Car-
los. A implantacdo da nova area contribuiu significativamente para a re-
cuperagao dessas areas, beneficiando a preservacao ambiental da cidade
de Sao Carlos.

Tabela 1. Areas e Construcdes da usp Sdo Carlos.

Areas e construcdes

Especificagio Area1 Area 2 9 de Julho CRHEA Total em m?
Area territorial 321.457,00 978.027,85 1.605,89 253.602,72 1.554.693,46
Area edificada 140.303,82 47.262,36 2.537,91 4.397,35 194.501,44
Reserva legal o 213.012,51 o o 213.012,51
APP o 144.028,39 o 17.085,23 161.113,62

Fonte: Dados Numeros do Campus — levantamento 2022.

As necessidades de expansao de drea que havia no final da década de
1990 e inicio dos anos 2000 para a criagdo de novos cursos e ampliagao da
infraestrutura dedicada a pesquisa foram completamente atendidas com
a doagao da area pelas empresas Novo Tema Empreendimentos Ltda e
Faber Castell.

A expansao propiciada pela implantagao do Campus 2 demonstra que
os resultados almejados com o Programa de Ampliagao de Vagas e Cria-
¢ao de Novos Cursos do governo do Estado foram alcangados, permitindo
uma ampliacdo no nimero de cursos, vagas e de alunos ja nos primeiros
anos de atividades no novo campus. A Tabela 2 demonstra que de 2000 a
2006 foram criados sete novos cursos de graduacao, quase que dobrando
o numero de vagas oferecidas anualmente e aumentando em mais de 1 500
a populacao de alunos no campus da usp em Sao Carlos.
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Tabela 2. Expansao propiciada pela criagao do Campus 2.

Dados graduag¢io 2000-2006

Ano Cursos Vagas Alunos
2000 13 465 2017
2001 13 465 2112
2002 14 505 2261
2003 18 775 2809
2004 18 795 3266
2005 18 795 3603
2006 20 875 -
Aumento 7 cursos 410 vagas 1586 alunos*

*sem considerar os ingressos de 2006

Fonte: pusp-sc.

Entre os cursos criados no periodo de 2000 a 2006 estdo os de: Enge-
nharia Aerondutica (EEscC), em 2002; Engenharia Ambiental (EEsc), em
2003; Engenharia Mecatronica (EEsc), em 2003; Engenharia Elétrica com
énfases em Sistemas de Energia e Automacao (EEsc), em 2003; Engenha-
ria de Computacao (EEsc e 1IcMcC), em 2003; Fisica Computacional (1Fsc) e
Ciéncias Fisicas e Biomoleculares (1rsc), ambos em 2006.

Outros cursos foram criados apds este periodo: o curso de Engenharia
de Materiais e Manufatura da EEsc, em 2010, e 0s cursos de Estatistica e
Ciéncia de Dados, em 2009, e Ciéncias de Dados, em 2020, ambos do 1cMmc.

Comparando as estatisticas do ano de 2005 com os dados atuais na
Tabela 3, também fica evidente a ampliagdo propiciada com a criacao do
novo campus. Particularmente, destaca-se a expansao de mais de 60% do
namero de alunos de graduagao e pds-graduagao.

Atualmente, a usp Sao Carlos tem um total de 23 cursos de graduacao, e
sao disponibilizadas 1010 vagas por ano. O niimero atual de alunos de gra-
duagao no campus é de cerca de cinco mil, e o de alunos de pés-graduacao
é de 3700, além de pesquisadores colaboradores, pds-doutorandos e alu-
nos especiais.
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Tabela 3. Comparativo das populagdes do campus em 2005 e 2022.

Populacdo do Campus de S3o Carlos

2005 2022
Docentes 426 488
Funcionadrios 943 996
Alunos (graduagdo e pds-graduacao) 5896 8685
Total 7265 10169

Fonte: pusp-sc.

Esses dados demonstram que a EESC, 0 ICMC e 0 IFSC concretizaram
suas demandas de criacao de novos cursos de graduacao por meio da ex-
pansdo de area propiciada pela implantacdo do Campus 2. Dentre estes
cursos, os de graduacdo em Engenharia Aerondutica, Engenharia de Ma-
teriais e Manufatura, Engenharia Ambiental e Engenharia de Computa-
¢do ocorrem quase que em sua totalidade nas dependéncias e instalagoes
do Campus 2.

Com a implantacao destes cursos e a necessidade de expansao de sua
infraestrutura, os departamentos de Engenharia Aeronautica, Engenha-
ria e Ciéncias dos Materiais e Engenharia Ambiental, todos da Escola
de Engenharia de Sao Carlos, instalaram-se no Campus 2, contribuindo
para a concretizacdo das demandas de desmembramentos da EESC nos
idos de 1990.

O curso de Engenharia Aerondutica iniciou suas atividades na EEsc em
2002, oferece quarenta vagas anuais e atualmente conta com catorze pro-
fessores e cerca de trezentos alunos de graduacao e pés-graduagao. Ha-
via muito otimismo e esfor¢o para que o curso se tornasse realidade, con-
forme afirmou o diretor da Escola de Engenharia de Sao Carlos na época,
Eugénio Foresti: “Estdvamos muito otimistas com a aprovacao, que cria
uma perspectiva extraordindria para a usp. O setor da aviagao torna-se
cada dia mais promissor, principalmente em nossa regiao. Estamos cer-
tos de que vamos contribuir, formando profissionais capacitados, como
ja fazemos em outras dreas”.

O curso de Engenharia de Materiais e Manufatura iniciou suas ativi-
dades na EEsc em 2010. Em 2014, 0 Departamento de Engenharia de Ma-
teriais, até entdo localizado no Campus 1 e, na época, com infraestrutura

O Campus usp Sao Carlos

131



132

insuficiente para atender a demanda dos novos equipamentos e labora-
térios, assim como novos docentes e espaco administrativo para atender
aos novos alunos, iniciou suas atividades no Campus 2 em suas novas
instalagbes com uma 4area total de cerca de 5000 m?, onde estao sedia-
dos a secretaria do programa de Engenharia de Materiais, laboratérios
de pesquisa, laboratoérios didaticos e outras instalagdes, como um audi-
torio. O Departamento oferece disciplinas para os alunos de Engenharia
de Materiais e Manufatura e também para outros cursos da EESC, como
Engenharia Aerondutica, Engenharia Mecanica, Engenharia Mecatronica
e Engenharia de Producao.

Com as novas instalac¢des, as atividades de pesquisa tiveram grande
impulso, e um grande ntiimero de projetos apoiados por agéncias publi-
cas de fomento a pesquisa e por convénios e parcerias com empresas de
médio e grande porte foi estabelecido a partir de 2014.

Ao longo do periodo compreendido entre 2014 e 2023, a ampliagao
das dependéncias do Departamento de Engenharia de Materiais, com in-
fraestrutura robusta, possibilitou o aumento considerdvel da quantidade
e qualidade de projetos de ensino, pesquisa e extensao; a formagao de
316 engenheiros de materiais e manufatura; a aprovagao de 293 alunos
de mestrado e doutorado.

Além de permitir a criagdo do novo curso de Engenharia Ambiental, o
novo campus também é um verdadeiro laboratério a céu aberto para seus
alunos, uma vez que trés corregos cortam os 97 hectares do terreno, for-
mado em torno de 30% por Areas de Preservagio Permanente e Reserva
Legal. Além disso, o novo prédio da Engenharia Ambiental possibilitou
a “presenca de alunos de graduagdo, docentes e pesquisadores no mesmo
ambiente, de maneira a compartilhar de maneira efetiva o ensino e a pes-
quisa”, conforme afirmou o professor Eugénio Foresti, da EEsc, que par-
ticipou da criagao do projeto pedagdgico do curso original.

A implantacdo do Campus 2 também foi crucial para o curso de Enge-
nharia de Computacado, que teve sua primeira turma em 2003. O curso é
integral e tem duracdo de cinco anos, oferece anualmente cinquenta va-
gas e ja formou 575 profissionais. E oferecido no Campus 2 e dispoe de
um prédio com drea construida de 796 m* e estrutura de laboratérios de
ensino, como Laboratério de Embarcados, Laboratorio de Eletronicos e
Laboratério de Redes. Conta também com salas para realizagao de proje-
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tos extracurriculares, abrigando grupos de extensao formados por alunos
do curso, e sala para a realizagao de projetos especiais, como é o caso dos
espacos maker e de coworking.

O objetivo do curso de Engenharia de Computagao é a formacao de
profissionais plenamente capacitados para exercer atividades relaciona-
das com as dreas de interface entre engenharia elétrica e ciéncias da com-
putacdo. Acompanhando as rdpidas mudangas observadas em diversos
setores da atividade econdmica, sdo oferecidas aos alunos, por intermédio
de disciplinas complementares, certificados de estudos especiais para a
formacao complementar em 4reas estratégicas, como sistemas computa-
cionais avancados, sistemas embarcados, sistemas de computagao e com-
putagdo movel, robética e ciéncia de dados.

A proposta contempla um perfil diferenciado em relacdo a diversos
cursos de Engenharia de Computagdo ja implantados no pais e faz uso da
ampla experiéncia pedagogica, cientifica e tecnolégica da EEsc e do 1cmc.

Mais de 1800 profissionais foram formados pelos cursos instalados
no Campus 2. Mais precisamente, 316 engenheiros de materiais e manu-
fatura, 550 engenheiros aeronduticos, 516 engenheiros ambientais e 575
engenheiros de computacdo, contribuindo para o desenvolvimento da
engenharia no Brasil.

A expansdo do Campus 2 também atendeu as necessidades advindas
da consolidacdo de grupos de pesquisa, que precisavam de espaco para
seus laboratdrios especializados.

O Laboratério de Escoamentos Multifasicos Industriais (Lemi) do De-
partamento de Engenharia Mecanica da EEsc iniciou as suas atividades no
Campus 2 em novembro de 2014 e estd instalado em um prédio de 1500
m?. Ele é a sede fisica do Ntcleo de Pesquisa em Escoamento Multifasico
(NaP-EM), formado por pesquisadores de pés-graduacao e pés-doutores
da Eesc/usp, Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e icMC/ USP.

O Lemi combina a experiéncia e os equipamentos para produzir, me-
dir e analisar fluxos multifasicos de gases e liquidos, conta com toda a
infraestrutura e instrumentagao necessarias para estudar os escoamentos
de misturas de diferentes fluidos imisciveis e ja conquistou diversas pu-
blicagdes e prémios de pesquisa.

Para o Instituto de Fisica de Sao Carlos (1rsc) em particular, o Cam-
pus 2 resolveu um problema critico de falta de espago para laboratérios.
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Fig. 34. Prédio do Instituto de Fisica de Sao Carlos. Rui Sintra — IFsc-UsP.

A caracteristica multidisciplinar do ensino e da pesquisa no 1Fsc requer
laboratérios e infraestrutura muito variados, que possam abrigar expe-
rimentos desde areas fundamentais da fisica, como fisica atdmica e mo-
lecular e ressondncia magnética, até dreas como microbiologia e neuro-
ciéncia. Muitos desses laboratérios exigem um controle bastante rigido
do ambiente, por exemplo, de temperatura e garantia de auséncia de par-
ticulas e de interferéncias de sinais elétricos, magnéticos e de vibragao.
Com essa diversidade de requisitos, o IFsc precisa de muito espago para
laboratérios de pesquisa, que raramente sdo compartilhdveis entre pes-
quisadores de campos distintos.

No Campus 2, 0 IFSC inaugurou em 2013 seu primeiro prédio (Figura
34), que hoje abriga vérios grupos de pesquisa num espago de quase 6 0oo
m?2. Ocupa essa drea o Grupo de Nanomateriais e Ceramicas Avangadas,
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com seus equipamentos de grande porte, como microscopios eletronicos,
e varios laboratérios para a produgao e caracterizacdo de novos materiais.
Também nessa drea estao os grupos de Biofisica e Biologia Estrutural, que
desenvolvem projetos na drea de Biofisica Molecular e Biologia Estrutural
de proteinas, além de estudos interdisciplinares envolvendo Microbiolo-
gia e Divulgacado Cientifica; e grande parte do Grupo de Cristalografia,
com as areas de Cristalografia de Proteinas, Modelagem Molecular, Biolo-
gia Molecular e Planejamento de Farmacos e Vacinas. A disponibilizacao
deste espago completamente novo foi essencial num campo de pesquisa
que se transforma rapidamente a partir de tecnologias de fronteira, que
requerem materiais especiais e novas tecnologias.

Com o Campus 2, o 1Fsc pdde criar em 2020 um centro para energias
renovéaveis, o chamado Polo TErra (Figura 35). Esse centro tem caracteris-
ticas particulares para permitir pesquisa e inovagao, pois sua infraestru-
tura de biotecnologia contempla a producao de insumos em escala-piloto
para industrias, distribuida numa 4rea de aproximadamente 2 350 m2. O
Polo TErrA foi fruto de vultosos investimentos do governo do Estado de
Sao Paulo, da usp e de agéncias de fomento como a Fapesp, com a pers-
pectiva de que o estudo de energias renovaveis é crucial para o Brasil,
como na producao de etanol de segunda geracao, além da necessidade
de o pais contar com uma industria de biotecnologia que possa diminuir
nossa dependéncia.

Atualmente, um novo edificio para abrigar o Centro de Optica e Foto-
nica do IFsc estd em construcao no Campus 2. Tal prédio, com 7230 m?,
permitird um avango sem precedentes em dois campos distintos de pes-
quisa e inovacdo. O primeiro € o de Fisica Atdmica, pois novos espagos
serao criados para abrigar rel6gios atomicos e sistemas de aprisionamento
de d4tomos com resfriamento por laser. Esses equipamentos sofisticados re-
querem dispositivos antivibragao e controle do ambiente. O outro campo é
o de Biofotdnica, no qual o 1¥sc foi pioneiro em muitas tecnologias de apli-
cacao de lasers, como em terapia fotodinamica. Sua infraestrutura atual,
no Campus 1, € muito inferior a desejada, e o novo prédio possibilitara a
existéncia de um espago compativel com a relevancia do Centro, além da
expansao nas atividades de pesquisa e servigos a comunidade.

Além da expansao de laboratérios e infraestrutura, ressalta-se que
iniciativas pioneiras puderam ser implementadas com a criagdo do
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Fig. 35. Prédio do Polo TErrA. Rui Sintra — IFsc-UsP.

Campus 2. Em particular, o 1rsc também se beneficia indiretamente dos
avangos de outras unidades e da administragdo central possibilitadas
pelo novo espaco. Exemplos sdo a criacao do Centro de Inovacao da usp
Complexo Sao Carlos (Inova sc), cuja estrutura fisica foi implantada no
Campus 2, e 0 Departamento de Materiais da EESC, que mantém estreita
colaboragao com o 1Fsc, principalmente no curso de pés-graduacao em
Engenharia e Ciéncia dos Materiais.

Quanto ao ensino, o prédio do qual o 1¥sc dispde no Campus 1, deno-
minado Laboratério de Ensino e um dos primeiros no Brasil inteiramente
dedicado a laboratérios de ensino de graduacao, ja ndo era suficiente para
atender ao numero crescente de estudantes. Ha cerca de vinte anos, a usp
teve um aumento consideravel no niimero de alunos de graduagao, in-
clusive em Sao Carlos. Assim, novos laboratérios para o ensino de gra-
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duagdo eram necessdrios, e a construgao do Conjunto Didatico no Cam-
pus 2 resolveu tal problema. A titulo de ilustracdo, todos os alunos das
demais unidades de ensino no campus da usp em Sao Carlos fazem seus
cursos de Laboratério de Fisica no Campus 2, em um niimero maior do
que os estudantes do proprio 1Fsc, que ainda utilizam o Laboratério de
Ensino do Campus 1.

Aimplantacao do Campus 2 propiciou também ao 1Qsc uma expansao
da capacidade de realizacdo de atividades de ensino e pesquisa, uma vez
que ampliou o espaco para a instalagdao de laboratérios de ensino para os
cursos de graduacao e de laboratérios de pesquisa de alto nivel.

Além disso, o 1Qsc possui o Edificio Prof. Douglas Wagner Franco (Fi-
gura 36), que abriga diversos grupos, incluindo Quimica Organica e Bio-
catélise, Sintese Organica, Andlise Fitoquimica, Biotecnologia Microbiana,
Processos Eletroquimicos e Ambientais e Quimica de Materiais Hibridos
e Inorganicos.

As atividades de pesquisa realizadas por esses grupos tém impactos
significativos na sociedade, abrangendo: desenvolvimento de métodos de
analise de fitoterdpicos; desenvolvimento de materiais e processos para o
tratamento de efluentes e d4gua destinada ao consumo humano; elaboracao
de revestimentos e processos para prevengao de Infec¢des Relacionadas
a Assisténcia a Saude (1ras), também conhecidas como infec¢des hospi-
talares; criagdo de metodologias para o aproveitamento do gas de efeito
estufa (CO,), visando a mitigacao do aquecimento global e a promogao da
sustentabilidade em processos industriais; desenvolvimento de materiais
e metodologias para a mineracao de fons potdssio para a agricultura com
o uso da energia solar; criacdo de materiais e métodos para a remediacao
de contaminacdo por ions metélicos provenientes de atividades indus-
triais ou de mineracao; e aumento da sustentabilidade em processos in-
dustriais por meio do desenvolvimento de processos biotecnolégicos para
a produgao de insumos industriais, bem como de materiais e fdrmacos.

Essas pesquisas, de alto nivel e de insercdao internacional, tém um
grande enfoque em questdes ambientais, valendo-se da filosofia tema-
tica do campus.

No campo da extensdo, os grupos de pesquisa do 1Qsc instalados no
Campus 2 promovem atividades que incluem visitas ao laboratério de
pesquisa para grupos de escolas da regido, contribuindo para a forma-
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Fig. 36. Edificio Professor Douglas Wagner Franco, do 1Qsc-usp, no Campus 2. Luiz Henrique Barra —

1QSC-USP.

¢ao dos estudantes; estagio de alunos externos a usp e colaboragdes com
o setor privado.

A criacao deste campus foi fundamental, ndo apenas pela expansao
necessdria, mas também porque sua implantacdao acabou por ser um
marco para a UsP, tanto pelo aprimoramento de atividades académicas
e cientificas como por permitir um novo tipo de convivéncia universi-
taria: a grande area verde e o espago, muito maiores que os do Cam-
pus 1, possibilitam construir infraestrutura com conceitos modernos

de sustentabilidade.
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6. O futuro do Campus 2

O Campus 2 ainda estd em plena expansao. Existem prédios em constru-
¢do e outros em planejamento, entre os quais destacam-se o novo edifi-
cio para abrigar o Centro de Optica e Fotonica do 1Fsc, em construgdo no
Campus 2, e um almoxarifado de produtos quimicos agregado ao prédio
do 10sc, em fase de contratacdo de obra. Esses novos prédios exigem a
ampliacdo da infraestrutura do sistema vidrio, de redes elétricas e l6gica
e do sistema de distribui¢do de agua. Bacias de contengao tém sido plane-
jadas para mitigar o impacto das aguas pluviais e contribuir para o con-
trole de enchentes na cidade de Sao Carlos.

Em parceria com a Prefeitura do Campus usp de Sao Carlos (Pusp-sc),
o cpcc viabilizard a implantacao da Trilha Interpretativa na Reserva Eco-
16gica na Area 2 do Campus da usp em Sao Carlos. Apés a implantagao
da trilha, prevista para 2024, o espago ficard aberto para a comunidade
da usp e do seu entorno. Também serdo oferecidas visitas para professo-
res e alunos da rede publica e particular de ensino de Sao Carlos e regiao.
Essas visitas serdo realizadas pelo cpcc-usp, que ficara responsavel pelo
agendamento e acompanhamento com os monitores. A pusp-sc caberd a

Fig. 37. Portaria do Campus 2. Edmilson Luchesi — Comunicagdo use.
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gestdo administrativa do espago, bem como a sua preservagao e manu-
tencoes gerais.

Um centro de convivéncia foi projetado e esta planejado para ser inau-
gurado em 2024, propiciando um espago de convivéncia préximo aos
Departamentos de Engenharia Aerondutica e de Engenharia de Mate-
riais. Com espago para food trucks e um projeto sustentavel e moderno,
vem atender aos anseios de uma comunidade do Campus 2 que trabalha
distante do centro da cidade e carece de espacos para refeigdes, estudos,
conversas e cultura.

Percebe-se, portanto, que a implantagao do Campus 2 foi um sucesso,
pois ainda permite a expansao das atividades de ensino, pesquisa, ex-
tensdo e inovacgao da usp Sao Carlos. Esta expansao continua mostra que
a decisao, feita em 2001, de procurar por uma area de grande porte que
permitisse a expansdo por cinquenta anos foi acertada. Este processo
crescente de ocupacdo do Campus 2 traz consigo permanente preocu-
pacao e desafios para a expansao de sua infraestrutura e servigos e para
sua operagao, mas demonstra a pujanca do campus da usp em Sao Car-
los em expandir suas atividades, caracterizando um centro de excelén-
cia com projecao nacional e internacional em ensino, pesquisa e exten-

sa0 universitaria.

Nossos agradecimentos aos Professores Carlos Reynaldo Toledo Pimenta
e Carlos Roberto Monteiro de Andrade pelas proveitosas e enriquece-
doras conversas e informagdes relativas a implantagao do Campus 2 e a
todas as unidades de ensino do campus Sao Carlos que forneceram ma-
terial e informacao rica para a elaboracdo deste texto.
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A Biblioteca Brasiliana
Guita e José Mindlin na
Universidade de Sao Paulo!

1. Apresentacao da colegao

A Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin (BBM), 6rgao da Pré-Reitoria
de Cultura e Extensao Universitaria da Universidade de Sao Paulo (usp),
foi criada em dezembro de 2004 para abrigar a cole¢ao reunida ao longo
de mais de oitenta anos pelo bibliéfilo José Mindlin e sua esposa Guita.
Com expressivo conjunto de livros, documentos e peridédicos, é conside-
rada a mais importante colecao do género formada por particulares.

O acervo, doado a usp em 2006 e composto de cerca de 32 mil titulos
que correspondem a aproximadamente sessenta mil volumes, retine ma-
terial sobre o Brasil ou que, tendo sido escrito e/ou publicado por brasi-
leiros, seja importante para a compreensao da histéria e cultura do pais.
A colecdo destaca-se por incluir livros raros publicados entre os séculos
XVI e XIX, como relatos de viajantes que estiveram na América do Sul en-
tre os séculos xvI e x1x, as primeiras edi¢does da Imprensa Régia, além de
um amplo conjunto de primeiras edi¢des de obras publicadas pelos mais
relevantes autores da literatura brasileira.

1. Os autores agradecem as sugestdes de Jacques Marcovitch e Rosa Maria Fischer.
2. Diretor da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin.
3. Vice-Diretor da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin.
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Vale destacar a singularidade da colecao da BBM, composta de obras
especiais, muitas vezes de exemplares tnicos e insubstituiveis, seja pe-
las marcas autégrafas que trazem, tais como dedicatdrias e anotagdes,
seja pelas encadernagdes especiais, seja ainda pelas trajetérias que mui-
tas descrevem, tendo passado pelas maos de figuras decisivas para a his-
toria do pais.

Ao tratar de sua colecao, José Mindlin qualificava-a reiteradamente de
“indisciplinada”. Ainda assim, nos Destaques da Biblioteca Brasiliana InDis-
ciplinada de Guita e José Mindlin*, h4 algumas balizas, que Mindlin chama
de vertentes: historia, literatura, relatos de viagem, periédicos, manuscri-
tos historicos e literdrios e livros cientificos, didaticos e de artistas.

Essas vertentes variam ligeiramente nos varios depoimentos de Min-
dlin sobre sua cole¢do, mas notam-se algumas linhas de forga: uma cole-
¢do prioritariamente dedicada as ciéncias humanas e as artes, assim como
aos livros raros e as edigdes preciosas. Como definiu seu amigo, o critico
literario e professor emérito da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da usp, Antonio Candido de Mello e Souza: “Mais do que um
colecionador, José foi uma espécie de autor da sua propria biblioteca. Ele
a compds como quem compde uma obra™.

A Biblioteca guarda também onze conjuntos documentais, cujos titula-
res sdo: 1. Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin; 2. Cunha de Leiradella;
3. Erthos Albino de Souza; 4. Francisco de Assis Barbosa; 5. Guita Mindlin;
6. Istvan Jancso; 7. Jodo Etienne Filho; 8. José Mindlin; 9. Rubens Borba de
Moraes; 10. Vicente do Rego Monteiro; e 11. Zila da Costa Mamede.

Abriga também uma importante colegdo de periddicos, que inclui ma-
teriais raros e rarissimos, muitos deles em encadernagdes especiais e em
excelente estado de conservagao. Sao mais de mil titulos, que incluem al-
guns pioneiros, como a revista Variedades, editada em Salvador em 1812,
revistas que registram o movimento moderno brasileiro, até publicacoes
recentes e em circulacdo, como Novos Estudos Cebrap e Piaui. Acrescenta-
-se a esse conjunto a colecao integral do periddico O Estado de S. Paulo em
papel do jornal, com mais de sete mil volumes encadernados.

4. José Mindlin, Destaques da Biblioteca InDisciplinada de Guita e José Mindlin, 2. ed., Sao Paulo, Publicacdes
BBM/Edusp, 2013.
5. Discurso de inauguragao do Espaco Brasiliana na Universidade de Sao Paulo, 23 de marco de 2013.
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Fig. 1. Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin na Universidade de Sao Paulo.

Parte do acervo doado a usp pertenceu ao bibliéfilo e bibliotecdrio Ru-
bens Borba de Moraes, em quem José Mindlin reconhecia “uma espécie
de irmdo mais velho”, dono de “um amor aos livros e a leitura muito pa-
recido com o meu”. Importante intelectual e dos mais destacados estu-
diosos da bibliografia sobre o Brasil, Rubens Borba de Moraes deixou ao
casal Mindlin um conjunto de obras raras e especiais, formado por cerca
de 2300 titulos, ap6s seu falecimento, em 1986.

Ao longo de quase um século, os dois colecionadores garimparam
materiais Brasil e mundo afora para formar uma colegao extraordindria,
em si mesma uma prova de que interesses pessoais e particulares ndo sao
de forma alguma incompativeis com projetos coletivos e o bem comum.
Alias, essa visao dos livros e do conhecimento como algo a ser compar-
tilhado esteve presente ainda quando José e Guita Mindlin mantinham
a biblioteca em sua casa, no bairro do Brooklin, recebendo ali, generosa-
mente, varias geragdes de pesquisadores de todas as partes.

Aideia de constituir uma biblioteca-museu, aberta ao publico, era aca-
lentada por Moraes e Mindlin hd muito tempo. Em carta de 1978 ao li-
vreiro portugués Anténio Tavares de Carvalho, Rubens Borba de Moraes

escreveu:

A Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin
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Fig. 2. Visdo dos corredores da Biblioteca.

Temos conversado muito sobre a resolucao que tomou de fundar uma biblioteca-
museu, aberta ao publico, com os livros deles, os meus e de outros doadores. Seria
uma fundagdo aberta aos pesquisadores e bibli6filos. A minha cole¢do seria doada
depois de minha morte. Estou batalhando com ele para construir um prédio para
abrigar a biblioteca. Ah, se eu tivesse dinheiro faria o mais belo prédio de biblio-

teca das Américas! Vamos ver se ele se convence de construir®.

O desejo dos dois colecionadores se realizou com a construgao do es-
paco Brasiliana e a inauguracdo do prédio da BBM em marco de 2013.
Desde sua chegada a usp, a Biblioteca tem procurado expandir seu acervo,
tornando-se uma biblioteca viva, conforme os ideais de José Mindlin, por
meio da aquisi¢ao e do recebimento de doagdes de novos titulos e cole-
¢oes que dialogam com as vertentes iniciais do acervo.

6.  Plinio Martins Filho (org.), Cartas de Rubens Borba de Moraes ao Livreiro Portugués Anténio Tavares de Carva-
Iho, Sao Paulo, Publicagdes BBM, 2018.
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Guita e José Mindlin:
um casal apaixonado pelos livros

frase que José Ephim Mindlin (1914-2010) pingou
da obra de Michel de Montaigne para identificar Ie ne fay rien
os seus livros diz muito sobre a personalidade sans

do colecionador. Mindlin fez do amor pelos livros uma ayete

(Montaigne, Des livres)

forma de vida, criando em torno deles fortes lacos de
amizade com escritores, criticos, pesquisadores, editores
e outros bibli6filos. Com visdo aberta e generosa sobre Ex Libris

o pais, contribuiu intensamente para a cultura brasileira, José Mindlin
participando em conselhos e fundagdes ligadas a educa-
cao, ciéncia e economia. Fig. 3. Ex-libris de José Mindlin,

Nascido em Sdo Paulo em 8 de setembro de 1914, €™ °S dizeres do filésofo

francés renascentista,
Michel de Montaigne,

“N3o fago nada sem alegria”.

formou-se na Faculdade de Direito da Universidade de
S3o Paulo em 1936. Foi |4 que encontrou Guita Kauf-
fman (1916-2006), nascida em Sao Paulo, que também
se formaria em Direito em 1940. Os dois se casaram em 1942. Interessada em histéria
e literatura, Guita fez cursos de extensdo nos anos 1960 e 1970. Grande leitora, sem-
pre zelou pelos livros da biblioteca que formou junto com o marido, e com o tempo
foi estudando como conservé-los. Visitou bibliotecas, fez cursos no Brasil, na Franca,
na Espanha e na Alemanha e montou um laboratério dentro de casa com a finalidade
de cuidar melhor da biblioteca do casal. Em 1988, juntamente com Thereza Brandao
Teixeira, criou a Associagdo Brasileira de Encadernacdo e Restauro (Aber), com o ob-
jetivo de reunir profissionais ligados a conservacao e ao restauro de livros, documen-
tos impressos e manuscritos e a encadernagio artesanal, estimulando o interesse pela
documentacdo gréfica.

José comecou a vida profissional como repérter, exerceu por vinte anos a advocacia
e tornou-se um empresdrio de destaque. Em 1950 foi um dos fundadores da empresa
Metal Leve, que se tornou uma das maiores no setor de pecas automotivas do Brasil.

Como industrial, estimulou o desenvolvimento tecnolégico e as exportagdes de manu-
faturados brasileiros. Foi doutor honoris causa por diversas universidades, inclusive pela
usP. José Mindlin foi membro do Conselho Superior da Fundag¢do de Amparo a Pesquisa
do Estado de S3o Paulo (Fapesp) de 1973 a 1974; de 1975 a 1976, diretor do Conselho de
Tecnologia da Federagio das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp) e secretdrio da
Cultura, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sao Paulo, quando estruturou a carreira de
pesquisador.

Foi também membro de diversos conselhos de entidades culturais, como Iphan (Ins-
tituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional), cNPq (Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico) e Edusp (Editora da Universidade de Sao Paulo). Foi
membro da Academia Paulista de Letras e, em 2006, elegeram-no para ocupar uma ca-




Fig. 4. Guita e
José Mindlin em
sua biblioteca
na Rua Princesa
Isabel, no bairro
do Brooklin, em
S3o Paulo.

deira na Academia Brasileira de Letras. Mas foi especialmente na companhia dos livros,
e sempre ao lado da esposa, Guita, que encontrou uma enorme fonte de alegria.

O gosto pelos livros raros surgiu aos treze anos e o acompanhou pela vida toda. Eis
como definiu essa paixdo: “O livro exerce uma atracdo multiforme, que vai muito além da
leitura. [...] A atragdo pelo objeto, e também como objeto de arte, em que entra a qualidade
do projeto grafico, a ilustragdo, a diagramacao, o papel, a tipografia, e encadernagao”.

Em 2006, Guita e José Mindlin generosamente doaram sua colec¢3o brasiliana para a
Universidade de S3o Paulo, onde ela se tornou uma preciosa fonte de consulta para lei-
tores e pesquisadores do mundo todo.

Muito do que José Mindlin publicou estava ligado a sua paixdo pelos livros em geral
e por sua biblioteca em particular. Em sua autobiografia, Uma Vida entre Livros, Mindlin
trata de sua vida familiar, de sua atuagdo empresarial, cultural e politica. Mas s3o sua
trajetéria como bibli6filo, suas aventuras e desventuras com livros, com as autoras e os
autores com os quais conviveu que ocupam a maior parte de sua obra. Nos Destaques e
No Mundo dos Livros, por sua vez, Mindlin pode dedicar-se integralmente aos livros, as
suas leituras, autores e edi¢des favoritas. Organizada por sua neta, Licia Mindlin Loeb,
Para a Tdo Falada Biblioteca José e Guita Mindlin mapeia as dedicatérias a José e Guita
Mindlin que constam em muitos titulos da cole¢do. Elas permitem penetrar na teia de
relacdes do casal e nos seus significados afetivos, intelectuais e sociais.




Rubens Borba de Moraes

paixdo pelos livros como profiss3o: “O importante é fazer,

ndo € ser. Fazer coisas e n3o ser alguém”.
Essas frases, sempre repetidas por Rubens Borba de
Moraes (1889-1986), foram também o lema de uma vida com
muitas realizaces. Ele foi guarda-livros, bibliotecdrio, diretor da
Biblioteca Municipal de S3o Paulo, criador de cursos de biblio-
teconomia, fundador da Associacdo Paulista de Bibliotecédrios,
professor universitdrio, diretor da Biblioteca Nacional no Rio de
Janeiro, diretor do escritério de informacdes das Nagdes Unidas
em Paris e diretor da Biblioteca das Na¢des Unidas em Nova York.

Foi também escritor e participou da preparag¢do da Semana de
Arte Moderna de 1922, além de ter colaborado em revistas funda-
mentais do movimento, como Klaxon e Terra Roxa e Outras Terras.

A paix3o pelos livros foi descoberta muito cedo: “Eu devia
ter meus oito ou nove anos quando senti despertar em mim um
grande amor pelos livros”. Ao longo da vida, muitas vezes foi
mordido pelo “bichinho da bibliofilia”, que o incitava a busca in-
cansdvel pelo livro raro.

Sua dedicagdo ao estudo da bibliofilia o levou a produzir um
dos mais completos e relevantes arrolamentos de livros sobre o
Brasil do perfodo colonial ao século x1x, a Bibliographia Brasiliana
(1958), que serviu de roteiro para colecionadores. Sdo de sua la-
vra os conceitos “brasiliana” e “brasiliense”, usados para definir
cole¢des como as de Mindlin.

Sua obra mais conhecida é O Biblidfilo Aprendiz (1965), que
tem um longo subtitulo: Prosa de um Velho Colecionador para Ser
Lida por Quem Gosta de Livros, Mas Pode Também Servir de Pe-
queno Guia aos que Desejam Formar uma Colegdo de Obras Raras
ou Modernas. Ali, ele conta suas aventuras como colecionador
com argticia e humor inconfundiveis.

Embora ligasse a bibliofilia ao desejo de ter o que ninguém
mais tem, sua longa e comprometida atuacdo como funciondrio
de 6rgiaos publicos, sempre ligados a cultura e ao livro, mostram
a preocupagdo com o coletivo e com a preservagdo da memdria
cultural do Brasil.

Foi em torno desses interesses e principios comuns que se
deu a amizade de Rubens Borba de Moraes com José Mindlin.
Parte da colecio de Rubens Borba de Moraes foi adquirida por

Figs. 5 e 6. Rubens Borba de Moraes
em sua biblioteca e seu ex-libris.

José Mindlin, e outra parte lhe foi doada pelo amigo. Seus livros constituem um dos pila-

res da extraordindria brasiliana hoje sob a guarda da Universidade de Sao Paulo, na Bem.
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2. A doagao da Biblioteca Brasiliana

Em relagdo aos livros, ndo tenho o fetiche da propriedade. Sinto-me mais como
um depositério do que um proprietario, usufruindo, é verdade, o prazer que eles
me proporcionam, mas visando preservar uma heranga do passado, e conservar o

que se faz de bom agora, com o propdsito de transmitir tudo isso para o futuro’.

E com essa afirmagao que José Mindlin encerra a obra Uma Vida entre
Livros, publicada em 1997, quando o desejo de realizar a doagao de sua
biblioteca ia tomando corpo para se transformar em um projeto concreto
a partir dos anos 2000. Com esse desejo, José Mindlin reiterava o compro-
misso de membros de sua geracdo com a preservacao de acervos funda-
mentais sobre a histdria e a cultura brasileiras.

Entre seus parceiros de bibliofilia e de aprego a producao literdria e
historica brasileira estiveram Rubens Borba de Moraes e Sérgio Buarque
de Holanda, que cumpriram relevantes papéis na formulagao de politi-
cas e na constitui¢ao de institui¢cdes decisivas para a formacao de alguns
dos mais importantes acervos do pais, como os do Instituto de Estudos
Brasileiros (1EB) e da Biblioteca Mario de Andrade.

Como funciondrio do Departamento de Cultura e de Recreagao da Pre-
feitura de Sao Paulo, Rubens Borba de Moraes dirigiu a Biblioteca Muni-
cipal, atual Biblioteca Mario de Andrade, em fins da década de 1930. O
Departamento de Cultura era um projeto de modernistas paulistas como
Paulo Duarte, Alcantara Machado, Sérgio Milliet e Mario de Andrade, e a
biblioteca seria a instituigdo de guarda da documentacao histérica e cul-
tural do Estado de Sao Paulo. Vale lembrar que aquele era o contexto em
que Mario de Andrade vinha produzindo uma revolugdo na reflexao so-
bre a preservacao histérico-cultural no pais, com a criagdo do Servico do
Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (Sphan), antecessor do Instituto
do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (Iphan).

Com Rubens Borba de Moraes, responsavel pela criacdo da segao de
obras raras e especiais da Biblioteca Municipal de Sao Paulo, a instituicao
adquiriu relevantes cole¢des, tais como a do politico, poeta e tradutor Fé-
lix Pacheco, considerada uma das mais relevantes cole¢des privadas de

7. José Mindlin, Uma Vida entre Livros, Sao Paulo, Edusp/Companhia das Letras, 1997.

Doagdes e Doadores da usp



Fig. 7. Biblioteca na Rua Princesa Isabel, no bairro do Brooklin, em S3o Paulo. Banco de imagens BBm.

brasiliana do pais daquele periodo; a de manuscritos e obras raras de Ba-
tista Pereira; e a do acervo da Biblioteca Publica do Estado, que incorpo-
rava colegdes como a do Barao Homem de Melo. Essa expansao exigiu a
construcao de uma nova sede, na Praca Dom José Gaspar, cujo projeto de
ampliacao foi liderado por Rubens Borba.

Sérgio Buarque de Holanda, por sua vez, atuou como diretor do Museu
Paulista entre 1946 e 1956, mas foi com a criagao do Instituto de Estudos
Brasileiros na Universidade de Sao Paulo, em 1962, que deu sua maior
contribuicdo para a formagao de um acervo tnico sobre o Brasil. Com a
aquisicao das colec¢oes de Yan de Almeida Prado e Alberto Lamego, nos
anos 1960, o IEB iniciou a formacado de sua brasiliana. Esse projeto foi sig-
nificativamente expandido com o recebimento de cole¢oes de autores fun-
damentais para a literatura brasileira, como os de Mario de Andrade, Gra-
ciliano Ramos, Guimaraes Rosa e Rachel de Queiroz, entre tantos outros,
contendo ndao somente obras tnicas reunidas por aquela geracao, como
também manuscritos, obras de arte e arquivos pessoais.

Abiblioteca de Guita e José Mindlin percorreria um percurso bastante
proprio até se transformar numa biblioteca da Universidade de Sao Paulo.
Ainda na residéncia do casal na Rua Princesa Isabel, os livros eram con-
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sultados por uma gama de pesquisadores, constituindo a casa num am-
biente de estudo muito mais amplo do que aquele do circulo familiar. Com
uma estrutura de funciondrios voltados para a organizacao e conserva-
¢ao do acervo, mas também dispostos ao atendimento de interessados,
somada a generosidade do casal para receber e apoiar o desenvolvimento
das pesquisas, a biblioteca ja era um ponto de encontro e disseminagao
do conhecimento.

Construida pelo casal numa continua interacao com livreiros, intelec-
tuais, autores e editores, a biblioteca passou a preservar possivelmente o
maior e mais valioso acervo particular de brasiliana no mundo. O conceito
de Brasiliana, definido por Rubens Borba de Moraes, forneceu um roteiro
bibliografico sobre a histéria e a cultura brasileiras e se materializou na
extraordindria biblioteca Mindlin. Esta sintetizava uma ideia de Brasil
produzida pela geragdo modernista brasileira, comprometida com um
projeto de futuro para o pais, por meio de narrativas e interpretagdes pre-
sentes em nossa literatura e nos cléssicos do pensamento social brasileiro.

A decisao de doar a biblioteca tomou forma a partir das conversas do
casal com sua familia e amigos mais préximos. Com Jacques Marcovitch
na Reitoria da Universidade de Sdo Paulo, entre 1997 e 2001, o projeto co-
megou a se concretizar. Em 2 de junho de 1999, Guita e José Mindlin en-
tregaram, em maos, uma carta ao reitor, na qual diziam:

Desde ha algum tempo, temos a ideia de por esta biblioteca a disposi¢ao do pu-
blico de forma institucionalizada e permanente e que permita sua expansao e sua
utilizagdo como um ntcleo de estudos. Ocorreu-nos, também, que esta institucio-
nalizagdo seria muito mais proveitosa se feita em colabora¢ao com uma instituigao
do porte e do renome da Universidade de Sdo Paulo. A este respeito, ja tivemos
oportunidade de, informalmente, trocar ideias com Vossa Magnificéncia, que se

mostrou simpaético a iniciativa.

Em 18 de agosto de 1999, o entdo reitor, em cerimonia de posse do
Conselho Consultivo do Centro Interunidades de Histéria da Ciéncia e
Tecnologia, do qual José Mindlin era membro, anunciou a decisao do ca-
sal de confiar sua preciosa e famosa biblioteca de raridades a guarda da
Universidade de Sao Paulo. Depois de apresentar um esbogo biografico
do doador, Marcovitch declarou que o relato ndo ficaria completo se nao
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fosse invocada a devogao de Mindlin pelos livros, estas ferramentas in-
substituiveis do conhecimento.

Foi tal devogao que o levou a constituir, juntamente com Guita Min-
dlin, uma biblioteca particular que se inscreve hoje entre os maiores pa-
trimonios culturais existentes no pais. Com os olhos postos no amanha e
tendo consciéncia do destino multissecular da universidade, o casal Min-
dlin escolheu a usp como guardia futura de um tesouro que se deve per-
petuar e se tornar acessivel ao maior niimero possivel de usudrios.

Na ocasido, foi dito ainda que logo em seguida haveria outra cerimo-
nia no Saldao de Atos da Reitoria, para assinatura de protocolo que previa
a instalacdo da Biblioteca Mindlin no campus da usp. Disse o reitor que
esperava, em breve, anunciar a sociedade o lancamento da pedra funda-
mental de mais este niicleo de cultura na Cidade Universitaria:

Cabe-me agora, interpretando um sentimento geral da academia, transmitir a
José e Guita Mindlin, sua digna companheira, a certeza de que zelaremos por es-
tes livros com a mesma dedica¢do com que foram cuidados pelo casal, ao longo

de todos estes anos.

No ano seguinte, em 29 de agosto, Marcovitch abordou novamente a
histérica doacdo em sessao do Conselho Universitario. Informou que ela
fora institucionalizada com a decisao das Comissoes de Legislacao e Re-
cursos e a Comissao de Orgamento e Patriménio, nos termos propostos
pela reitoria, para que a UsP realizasse uma das suas metas culturais de
maior alcance.

Guita e José Mindlin, disse o reitor, construiram pacientemente este
valioso patriménio cultural ao longo de suas vidas e desejam que ele se
perpetue, para usufruto das geragdes vindouras.

Como lembra a professora Nina Ranieri, entdo secretdria-geral da Uni-
versidade, a tarefa da doagdo trazia muitos desafios e dependeu do es-
forco de inimeras pessoas e instituicdes, como também da determinacao
de José Mindlin®. O projeto coletivo somente seria possivel porque José e

8. Depoimento apresentado na se¢ao de encerramento do Semindrio BBM 10 Anos: Uma Biblioteca Viva, rea-
lizado entre 16 e 18 de maio de 2023, no Auditdrio Istvan Jancso, na usp. Disponivel em: https://www.
youtube.com/watch?v=ZGqr3mVywEM&t=21287s
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Guita sempre tiveram trajetérias integras e reconhecidas por tantos, com
relagdes construidas a partir da atuagao de José Mindlin no ambiente em-
presarial, em institui¢des publicas, mas especialmente por suas iniciativas
em defesa da preservacdo do patriménio nacional.

O projeto foi encampado pela Fundagao Vitae — Apoio a Cultura, Edu-
cacao e Promocao Social, de cujo conselho Mindlin era membro e que
desde 1992 mantinha um relevante programa de fomento aos museus e
projetos voltados a educagao e cultura. Por meio da Fundagao Vitae seria
possivel viabilizar as primeiras iniciativas no intuito de garantir a trans-
feréncia da biblioteca de Mindlin, um recurso que poderia dar o impulso,
mas era certamente ainda muito limitado diante do tamanho do projeto.

Para a concretizagao da doacao, duas questdes precisavam ser enfren-
tadas de imediato: 1. viabilizar a transferéncia legal dos bens para a usp;
2. construir um espago adequado para receber o acervo.

O primeiro modelo pensado para estabelecer a doagao da biblioteca
foi a criagdo de uma fundacao. Segundo Rodrigo Mindlin, neto do casal
e um dos arquitetos responsaveis pela constru¢ao do prédio, o modelo
logo mostrou-se invidvel, pois, seguindo a legislacao brasileira, sobre a
transferéncia dos bens para uma fundacado incidiam custos tributarios
elevados. Para aumentar o desafio, José Mindlin tampouco sabia o exato
valor de sua biblioteca: “Ele simplesmente tinha a biblioteca e nunca fez
contabilidade de quanto valia cada obra. Esse foi o primeiro empecilho”,
ressalta o filho Sergio Mindlin.

A incerteza sobre como o processo poderia ser concretizado abriu es-
paco para que outras institui¢des buscassem adquirir o acervo, entre elas
a John Carter Brown Library, instituicdo americana que manifestou inte-
resse de compra da colegao. José Mindlin, nao obstante, estava determi-
nado em transferir sua cole¢do brasiliana para a usp, onde havia se for-
mado como advogado, e ndo aceitou a proposta.

O impasse colocou-se de maneira tdo complexa que até mesmo o entao
presidente Fernando Henrique Cardoso foi mobilizado. A partir da ana-
lise da Receita Federal, chegou-se ao entendimento de que sobre doagoes
para universidades ptblicas ndo deviam incidir impostos, uma nova com-
preensdo sobre o tema que exigiu uma altera¢do na Lei n. 9.394°.

9. Altera o art. 53 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacio-
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Superado o desafio legal da doagdo, no dia 17 de maio de 2006, em ce-
rimOnia realizada na Sala do Conselho Universitario, foi assinado o termo
de cessao da biblioteca de Guita e José Mindlin para a Universidade de Sao
Paulo. O termo determinava que o acervo seria cedido a USP por 99 anos,
quando entdo, como brincava José Mindlin com seus mais de noventa
anos, ele avaliaria se a doagao poderia ser definitivamente ratificada.

Como contrapartida a cessao do acervo, a UsP se comprometia com a
construcao de um prédio que pudesse abrigar a biblioteca. O lugar esco-
lhido para o prédio foi o eixo das humanidades: em frente a Faculdade
de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, nas proximidades da Escola de
Comunicacao e Artes e do Anfiteatro Camargo Guarnieri. O terreno ficava
ainda ao lado da Praca do Reldgio, cuja torre traz os dizeres “No universo
da cultura o centro estd em toda parte”. O prédio, portanto, estaria no co-
racdo da Cidade Universitaria.

José Mindlin desejava que a nova biblioteca pudesse se comunicar com
o Instituto de Estudos Brasileiros, pois as duas institui¢des formavam um
dos mais relevantes acervos de brasiliana no pais. A ideia inicial foi abra-
¢ada por Murilo Marx, diretor do 1EB no inicio das negocia¢des da doacao.
Para ele, as colecoes ndo apenas se somavam, mas teriam ganhos expo-
nenciais, considerando suas complementaridades e possiveis didlogos. A
ideia finalmente avangou com a gestao do professor Istvan Jancs6 na dire-
¢ao do 1EB, emergindo entdao o ousado projeto de construcao de um novo
e amplo prédio, que deveria receber as duas institui¢des.

A comissao de implantagao de construgao foi formada pelos profes-
sores Istvan Jancso (coordenacao geral), Pedro Puntoni (coordenagao ad-
junta), Antonio Marcos de Aguirra Massola (Fusp), os arquitetos Eduardo
de Almeida e Rodrigo Mindlin Loeb, o engenheiro Cyro Pessoa e as Sras.
Mariah Villas Boas e Cristina Antunes.

O projeto de arquitetura foi desenvolvido pelos escritérios de Eduardo
de Almeida e Rodrigo Mindlin Loeb, com a assessoria da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da usp. O edificio foi inspirado em conceituadas
bibliotecas de outros paises, como a Beinecke Rare Book & Manuscript Li-
brary (Biblioteca Beinecke de Manuscritos e Livros Raros), da Universidade

nal), para dispor sobre doagdes as universidades. Conferir depoimento de Fernando Henrique Cardoso:
“FHC Diz em Vel6rio que Mudou Lei em Prol de Mindlin”, Portal Terra, 28.2.2010.
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Fig. 8. Projeto do prédio de Eduardo Almeida e Rodrigo Mindlin Loeb.

de Yale, nos Estados Unidos, e a Biblioteca de Sainte-Geneviéve, de Paris,
na Franga. A Library of Congress (Biblioteca do Congresso), de Washing-
ton, foi consultada para definir diretrizes de conservacao das obras.

O projeto exigiu enorme empenho da comissdao de implanta¢ao para
captacao de recursos — em torno de r$ 130 milhdes. Além dos recursos or-
¢amentarios da UsP, a construcao do edificio contou com o apoio do Mi-
nistério da Cultura, da Fundagao Lampadia, do Programa de Acao (Proac)
da Secretaria da Cultura do Governo do Estado de Sao Paulo, de emendas
parlamentares do senador Eduardo Suplicy e do BNDEs. Com o patroci-
nio e por meio da Lei Rouanet, também contribuiram Petrobras, cBMM,
csN, Fundacao Telefonica, Suzano Papel e Celulose, Fundagao Votoran-
tim, Grupo Santander, Natura, cprL, Cosan e Raizen. O gerenciamento da
obra ficou sob a responsabilidade da Fundagao de Apoio a Universidade
de Sao Paulo (Fusp), em parceria com a Superintendéncia do Espago Fi-
sico (SEF) da USP.

Inaugurado em 23 de marco de 2013, 0 Espaco Brasiliana passou a ser
um dos mais modernos prédios do campus, um cartao-postal para a usr,
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Fig. 9. Parte interna da BBM, com os sessenta mil livros doados pela familia Mindlin.

com ambientes cuidadosamente pensados para todas as finalidades da bi-
blioteca. O acervo da Biblioteca Brasiliana Mindlin esta abrigado em trés
mezaninos, que podem ser vistos de seu atrio. A estrutura do prédio prio-
riza a entrada de luz natural, promovendo economia de energia, além de
possuir células fotoelétricas instaladas para a captacao da energia solar,
uma das melhores formas de produgdo de energia limpa.

Uma reserva técnica com capacidade para cerca de noventa mil itens
bibliograficos, periédicos e arquivisticos foi concebida para acolher a ex-
pansdo do acervo da biblioteca, garantindo o desejo de seu doador de que
a biblioteca deve ser viva. Dois laboratorios, o de conservagao preventiva
e o de digitalizacao, atuam na preservacao e na divulgacado virtual do
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acervo. A estrutura da BBM conta também com duas salas de leitura — uma
de acesso livre, no piso térreo, e outra destinada a consulta das obras do
acervo, no primeiro andar — e duas salas de exposigoes.

A producao e divulgacdo de pesquisas em assuntos brasileiros esta
equipada com uma sala que abriga gabinetes destinados a pesquisadores
associados e residentes e com uma sala para realizacao de eventos acadé-
micos, que estd preparada também para realizar apresentacdes musicais.

Hoje, a Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin esta completamente
integrada a paisagem e a rotina da universidade, concretizando o prop6-
sito dos seus doadores para a formacao da biblioteca e para sua doacao
a usp: a producao e difusdo de conhecimento para as futuras geracoes.

3. A governanga da BBM

Paralelamente aos entendimentos legais sobre a doacdo e a superagao dos
desafios materiais para a construcao do prédio, uma nova questao preci-
sou ser enfrentada para a consolidagao da gestao e governanga da biblio-
teca: qual seria a estrutura da nova institui¢do dentro do organograma
da universidade?

A decisdo foi de que a biblioteca passaria a ser abrigada dentro da
estrutura da Pré-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria da usp
(PRCEU), que ja era responsavel por outros espagos culturais da univer-
sidade, tais como o Centro de Preservacao Cultural e o Centro Univer-
sitario Maria Antonia.

Como lembra Nina Ranieri, o primeiro regimento, aprovado em de-
zembro de 2004, exigiu uma visao bastante ousada, para que a usP pu-
desse receber aquele patrimoénio cultural preservando o legado da familia,
mas ajustando-o as regras e rotinas da universidade. Era preciso buscar
um novo modelo de gestao™.

A Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin, como passou a ser ofi-
cialmente denominada, seria um 6rgao diferente de outros da Usp: ndo
seria uma unidade, tampouco instituto especializado como os museus
da universidade.

10. Depoimento apresentado na segdo de encerramento do Seminario 8BBM 10 Anos: Uma Biblioteca Viva.
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A constitui¢do do Conselho Deliberativo, presidido pela Pré-Reitoria
de Cultura e Extensao Universitaria, tendo na sua composigao os doado-
res, bem como representantes da familia, inaugurava um novo modelo
de governanca no contexto da gestdao universitdria.

Conforme o primeiro regimento de 2004, 0 novo 6rgao da PRCEU seria
composto por uma diretoria transitéria, responsavel pelo processo de cap-
tacdo dos recursos e de construgao do prédio. Somente com a definitiva
instalacao do acervo os membros do Conselho Deliberativo seriam em-
possados. Composto inicialmente por vinte membros, o regimento previa
a presencga dos proprios doadores, Guita e José, ou de dois de seus filhos,
mais oito representantes da familia, sendo elegiveis também pessoas sem
vinculo formal com a universidade.

A inovadora estrutura de governanca da BBM tornou-se instrumento
central para a concretizacdo do projeto, um modelo tnico dentro da usr,
na medida em que permitia estabelecer didlogo entre representantes da
universidade, a familia e membros da sociedade civil. Recebendo novas
demandas e expectativas, nem sempre coincidentes com as da univer-
sidade, a BBM internalizou um novo instrumento de gestdo do processo
decisério, o qual exigiria maior acuidade com seus relatdrios e o estabe-
lecimento de métricas de monitoramento e avaliagdo, como também abri-
ria portas para estreitar e fortalecer as rela¢gdes com institui¢oes externas
a usp. Um modelo inovador, ainda ndo usado em outros contextos, mas
com potencial para estimular e viabilizar novas parcerias e doagdes, ex-
pandindo a presenca da biblioteca.

Com a aprovacao de um novo regimento, em fevereiro de 2016, a com-
posicao do Conselho Deliberativo foi reduzida para treze conselheiros,
preservando a participa¢dao da familia e de seus representantes'. Por ou-
tro lado, o novo regimento implementou o organograma da instituicao,
que, além de seu 6rgao méaximo, o Conselho Deliberativo, passou a ser
composto por dois comités assessores: o Comité Académico, para pro-
mogao das politicas culturais e académicas da biblioteca, e o Comité Fi-
nanceiro, para acompanhamento do planejamento e da execugao orga-

11. Regimento da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin. Resolucao n. 5172, de 23 de dezembro de 2004.
12. Regimento da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin. Resolugao n° 7167, de 16 de fevereiro de 2016.
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Conselho deliberativo
(13 membros)

Comité académico ) . Comité financeiro
Diretoria
(9 membros) (5 membros)

Administrativo e financeiro
Secretaria e diretoria
Tecnologia da informagao
Areas N Servico de biblioteca e documentacao
(12 servidores) Laboratério de conservagao preventiva
Laboratério de digitalizagao
Setor de publicacdes
Mediacdo cultural

Fig. 10. Organograma da BBM (Regimento de fevereiro de 2016).

mentdria. Desta forma, a administracdo da BBM ganhou organicidade,
assegurando a eficiéncia e a agilidade das acdes e decisdes.

O regimento de 2016 também criava outro instrumento decisivo para a
gestao da Biblioteca, com a definigao de suas trés finalidades: 1. conservar
e divulgar o acervo e facilitar o seu acesso a estudantes e pesquisadores;
11. proporcionar irrestrito acesso de seu acervo digital ao publico em ge-
ral; 1. promover a disseminagao de estudos de assuntos brasileiros por
meio de programas e projetos especificos.

Essas finalidades estruturam o desenho da instituigdo, organizada em
areas e com atuagao de servidores em atividades-fim e atividades-meio.
Entre as atividades-meio, destacam-se aquelas de apoio a diregao, admi-
nistracdo, finangas, tecnologia da informacao e manutencao predial, se-
guindo as rotinas da Universidade de Sao Paulo e atuando a partir das
diretrizes aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Ainda como parte das atividades-meio, para atender as demandas pre-
diais do Espaco Brasiliana, foi criado o Escritério de Gestao e Adminis-
tracdo Predial (Egap), que retne os representantes da 8BM, do I1EB e da
Edusp, responsaveis pela manutencao do prédio e pela elaboragao de
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projetos voltados para a conservagao e os cuidados com esse valioso es-
pago fisico da usp. Com a aprovagao da alinea 112 no or¢camento da uni-
versidade, destinando recursos para a manutencgao do Espaco Brasiliana,
o Egap passou a ter maior autonomia.

Entre as atividades-fim, por outro lado, para atender a finalidade de
conservagao e acesso ao acervo, a BBM mantém o Laboratorio de Conser-
vacao Preventiva Guita Mindlin, que enraiza na institui¢ao o legado da
doadora em torno da preservagao do acervo. Adicionalmente, o Setor de
Biblioteca e Documentacao atua diretamente com as coleg¢des, lidando
com os servicos internos de desenvolvimento de colecado e, acima de tudo,
oferecendo o servico de consulta aos livros da biblioteca, na Sala Rubens
Borba de Moraes, para todo e qualquer usudrio interessado.

Com a finalidade 11, proporcionar o irrestrito acesso ao acervo por meio
da biblioteca digital, atua mais diretamente o Laboratério de Digitaliza-
¢ao, responsavel pela elaboracao dos arquivos digitais, disponibilizados
no site da BBM, interface da institui¢do com o Brasil e o mundo. Evidente-
mente que a tarefa exige uma complexa rotina, pactuada entre os setores,
que promove a curadoria das obras a serem digitalizadas, a conservagao,
digitalizacdo e insercdo das obras na Biblioteca Digital.

A frente da finalidade 1, disseminacdo de estudos brasileiros, estao
os setores de Mediacao Cultural e de Publicacdes, que acompanham os
projetos voltados aos estudos brasileiros, tais como a curadoria de expo-
si¢des, a promog¢ao de semindrios, a realizagao de visitas monitoradas ao
acervo e a definicao de uma politica de publicaces.

Apoiando todas essas atividades da BBM, anualmente sdo seleciona-
dos estudantes das mais diversas unidades da usp como bolsistas e es-
tagiarios. A presenca dos estudantes na Biblioteca nao somente permite
o cumprimento da rotina de trabalho da instituicdo, mas, ao estreitar o
didlogo com as novas geracoes da universidade, também estimula a re-
flexao sobre o papel da biblioteca como institui¢ao publica, de pesquisa
e extensao universitaria.

Em suma, a Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin nasceu com a
ambicdo de se tornar uma referéncia na preservacao e disseminacao de
seu acervo; com a formacgao de uma robusta estrutura material, conso-
lidada no magnifico edificio; com um modelo de governanca original
para a USP, que permite uma gestdo compartilhada entre membros da
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universidade, da familia e de representantes externos a universidade,
o que faz de seu Conselho Deliberativo um espago privilegiado para
construir projetos e definir a politica da institui¢ao; com uma equipe de
servidores qualificados para manter a rotina e a memoria dos fluxos e
processos da biblioteca, de modo a promover os planos de exterioriza-
¢ao do acervo, como também formar gerac¢des de estudantes da univer-
sidade que, como estagidrios e bolsistas, renovam a dindmica e a vida
dos processos e projetos da BBM.

4. De acervo privado a biblioteca ptblica

Uma das peculiaridades da BBM consiste na transferéncia — vale notar que
muito pouco usual no Brasil — de um extraordindrio acervo de obras raras
do ambito privado para o espaco de uma universidade publica.

Avinda da colegao para esse espago dinamico e complexo, frequentado
diariamente por dezenas de milhares de pessoas, exigiu a criagao de pro-
tocolos de conservacao, catalogacao, digitalizagdo e consulta do material.
Exigiu também a construcao de infraestrutura adequada para acomodar
o acervo e deu origem ao Espaco Brasiliana, que passou a abrigar o 1EB, a
Livraria da Edusp e a BBM.

A partir de entdo, com uma estrutura material e humana adequada
para receber a cole¢dao, como também com os instrumentos de governanca
estabelecidos para gerir a biblioteca, era chegado o momento de se valer
da interacdo do acervo com a universidade, para potencializar a riqueza
daquele patrimonio.

Neste sentido, a BBM tem atuado como um centro interdisciplinar de
documentacao, pesquisa e difusao cientifica de estudos brasileiros, da cul-
tura do livro, da tecnologia da informacdo e das humanidades digitais,
tornando-se um 6rgdo de integragdo de diversas iniciativas académicas,
de interesse intersetorial e transdisciplinar.

A abertura para o ptblico académico propiciou a identificagao, des-
cricao e divulgagao de subconjuntos da colecdo, conferindo maior in-
teligibilidade a ela, criando novos focos de interesse e incentivando a
produgao de conhecimento. Ao longo desses anos na usp, pesquisadores
de vérias areas identificaram no acervo materiais dos e sobre os viajan-
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tes que percorreram a América do Sul entre os séculos xvI e XvIII; uma
colecdo importante de obras do modernismo paulista, que vem permi-
tindo reavaliar os sentidos, a amplitude e a atualidade do movimento
em Sao Paulo e no Brasil; e uma colecao completa de primeiras edigdes
de Machado de Assis.

Os resultados desse trabalho sinalizam para leitores e pesquisadores
da universidade e externos a ela o potencial de pesquisa e conhecimento
oferecido por uma cole¢do de obras raras do porte e da qualidade dessa
conservada pela BBM. As investigagdes resultaram em exposicoes, pales-
tras, simposios e workshops, sempre gratuitos e abertos ao publico em ge-
ral, reunindo estudiosos de varias partes do pais e do mundo.

Desde antes de sua inauguracdo, em 2013, a BBM encampou o desafio
de realizar um projeto vigoroso de digitalizagdo do seu acervo, tornando-
-se referéncia para pesquisadores e leitores interessados em assuntos re-
lacionados ao Brasil. Tendo como prioridade a “ampla disseminacao” do
acervo, com apoio da Fapesp, por meio do projeto Por uma Biblioteca
Brasiliana Digital, a biblioteca implantou o Laboratério de Digitalizacao,
que, desde agosto de 2008, passou a operar em parte na casa de José Min-
dlin, em parte no barracao da obra na usp, até ser definitivamente insta-
lado no novo prédio.

O projeto foi fortalecido com o convénio firmado, em marco de 2010,
com o Programa Cultura e Pensamento do Ministério da Cultura, para
a formagao de um Acervo Digital das Revistas Culturais Brasileiras no
site da Biblioteca Brasiliana. Naquele contexto, como iniciativa da usr e
do Ming, realizou-se o Simpoésio Internacional de Politicas Piblicas para
Acervos Digitais, em que o ministro da Cultura, Juca Ferreira, e o reitor
da usp, professor Jodo Grandino Rodas, assinavam juntos o texto para a
abertura do seminario sobre o futuro das bibliotecas:

No contexto contemporaneo de desenvolvimento de uma sociedade da infor-
magdo e de expansao da economia da cultura e da cultura digital no Brasil, é
imperativo definir uma politica ptblica para a digitalizagao de acervos memo-
riais (referentes ao patrimonio cultural, histérico e artistico brasileiros). [...] A
Brasiliana usp, projeto da reitoria da Universidade de Sdo Paulo, vem recebendo
apoio estratégico do Ministério da Cultura (mas também da Fapesp, do BNDES

e de patrocinadores como a Petrobras) com o objetivo de ampliar o acesso ao
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Machado de Assis

Primeiras edigoes
e raridades

Fig. 11. Machado de Assis: Primeiras Edi¢des. Exposicdo presencial e virtual.

acervo do qual a usp é guardia — com destaque para a Biblioteca de Guita e José
Mindlin — e também um modelo de biblioteca digital que possa ser comparti-
lhado e servir de plataforma para outras iniciativas. [...] Para o Ministério da
Cultura, investir em projetos como a Brasiliana usp e em institui¢des como a
Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin é uma demonstragdo de que é pos-
sivel superar a falsa contradicdo entre promover a exceléncia e democratizar o

acesso da populagdo aos bens e equipamentos culturais no Brasil®.

Hoje, a Biblioteca Digital disponibiliza de forma gratuita e universal
3372 documentos rarissimos, entre livros, periddicos, imagens e mapas.
Esses materiais podem ser acessados 24 horas por dia, sete dias por se-
mana, de qualquer lugar do mundo. Em média, sdo cerca de 1,5 milhdo
de acessos por ano, que atingiram um pico no ano de 2020, quando foram
registradas quase trés milhdes de consultas a Biblioteca Digital.

Por meio da constituicao de seu acervo digital, a BBM passou a com-
partilhar seus objetos digitais com outras instituicdes. Em projetos como a

13. Jornal da Tarde, 3.11.2010.
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Fig. 13. Exposicdo BBM 10 Anos: Uma Biblioteca Viva.

Brasiliana Iconogréfica — convénio com o Instituto Moreira Salles, Pinaco-
teca, Itat Cultural e Biblioteca Nacional — e o Portal de Revistas de Ideias
e Cultura, para o estudo das revistas modernistas brasileiras e portugue-
sas — convénio com a Universidade Nova de Lisboa —, a BBM estabelece
didlogos de seu acervo com outros, assim como encontra novos leitores.

Desde 2015, a BBM acolhe, por meio de editais, pesquisadores residen-
tes para desenvolver projetos de curta, média e longa duragao com temas
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afins aos da colegdo. O contato de estudiosos com o acervo nao s6 produz
conhecimento especializado em vérias dreas do saber, mas também revela
e chama atencdo para dimensoes até entdo desconhecidas desse material,
abrindo novas frentes e possibilidades de estudo.

Esses esforgos de ampliacdao do alcance da biblioteca e de aprofunda-
mento do seu potencial como centro de pesquisa e producao de conheci-
mento resultaram em dezenas de exposi¢Oes presenciais e virtuais, assim
como em publicacoes, impressas e digitais.

Para ilustrar, vale destacar a relevancia da curadoria de exposi¢des
como Machado de Assis: Primeiras Edigdes e 200 Livros para Pensar o
Brasil. Enquanto a primeira descortinou, a partir de todas as primeiras
edi¢bes publicadas por Machado de Assis em vida, as redes de relacoes
e o universo da producao literdria desse autor central da literatura bra-
sileira, a segunda percorreu tanto as obras classicas de nossa literatura e
pensamento social como aquelas renegadas, apagadas e esquecidas pelo
canone, mas que também oferecem fundamentais instrumentos de pes-
quisa para se pensar o pais. Duas exposi¢des que desvelam dimensdes e
potenciais da biblioteca, aprofundando a potencialidade da colegao, ao
explorar perspectivas ainda pouco conhecidas, como também olhando
para o futuro da colecdo, refletindo sobre o que se espera de um acervo
de brasiliana para as geragdes vindouras.

O setor de publicagdes, implantado em 2017, possui um catalogo com
mais de trinta obras publicadas, disseminando resultados de projetos e
de seminarios realizados dentro da BBM, tais como sobre o modernismo,
a Independéncia do Brasil e tematicas associadas ao universo da leitura e
do livro. Por meio da publicagao de livros, produzidos mediante o traba-
lho de estudantes da usp e com recursos do orcamento da biblioteca, ou
quando possivel por meio de parcerias com editoras, tais como a Edusp
ou as Edicoes Sesc, o selo Publica¢gdes BBM tem sido um instrumento deci-
sivo para a disseminac¢ao dos projetos desenvolvidos dentro da biblioteca.

A Biblioteca também abriu espago para a reflexdao sobre temas e prati-
cas decisivas para a formagao de acervos como o seu, associado ao con-
ceito de brasiliana. E o caso do colecionismo, que envolve muitos agentes
(criticos, professores, bibliotecarios, encadernadores, restauradores etc.),
e da constitui¢do de redes de sociabilidade em torno do livro, atividades
tdo marcantes na dindmica cultural do século xx.

Doagdes e Doadores da usp



A época de sua inauguragdao, em 2013, a BBM organizou o primeiro se-
mindrio Brasiliana, Brasilianas e, no ano seguinte, a Jornada de Estudos
Rubens Borba de Moraes. Ao homenagear o bibliéfilo e responsavel pela
canonizagao do conceito, o semindrio propunha “discutir a validade e a
atualidade do conceito de brasiliana na formacao de colegoes especiali-
zadas e na pesquisa bibliografica contemporanea”'*. Chamava atengao,
naquela altura, o desafiador projeto de digitalizagao e de formacao da bi-
blioteca digital, num contexto de crescente utilizagao da expressao “bra-
siliana” para designar os acervos e cole¢des de livros raros sobre o Brasil.

O tema que esteve presente na rotina da biblioteca, por meio do de-
senvolvimento de projetos de estudos, da selecao das obras para o fluxo
de digitalizacdo e da elaboracao de pareceres sobre as propostas de doa-
¢Oes recebidas na BBM, recebeu novo esfor¢o de sintese com o segundo
seminario Brasiliana, Brasilianas, realizado em fevereiro de 2022'. Quase
uma década depois da inauguracao do edificio da biblioteca na usp, novas
questdes perpassaram as contribui¢des desta segunda edi¢ao do evento.
Com a frase “Que Brasil é esse que estamos querendo enderegar com
o conceito de brasiliana?”, Miguel Palmeira, entdio membro do Comité
Académico da BBM, captou a esséncia das comunicagdes realizadas ao
longo de seis mesas-redondas. Conforme sua exposicao, estabelecer os
critérios que definem o que precisamos ler, guardar e preservar para pen-
sar o Brasil é um ato politico, uma luta que exige refletir sobre quem sao
os enunciadores da sociedade que acabam formando nossas brasilianas.

Com essas questoes em pauta, a biblioteca completou a primeira in-
fancia de olho em sua maioridade. Uma década em que o acervo privado
se consolidou como uma biblioteca universitaria e ptblica. Preservando
a esséncia do legado deixado pelo casal Guita e José Mindlin, da preser-
vagao da colecdo a promocgao de projetos voltados a “inoculacao” do vi-
rus da leitura, cada dia mais, a instituicdo enfrenta o desafio de respon-
der tanto as demandas académicas quanto as expectativas da sociedade
contemporanea.

14. Leila Kiyomura, “Jornada de Estudos Promove Reflexdo sobre o Conceito de Brasiliana”, Jornal da usp,
12.11.2014.

15. O seminario, organizado sob a direcao de Carlos Zeron, contou com seis mesas, e todas as comunicagdes
estdo disponiveis no canal do YouTube da BBM.
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5. O futuro

Uma institui¢do que traz no seu nome as palavras “biblioteca” e “brasi-
liana” tem a responsabilidade e o desafio de propor e acolher uma refle-
xado sobre as novas dimensoes que tais termos ganham neste momento de
revisdo dos sentidos dos materiais impressos e do préprio Brasil.

Cabe pensar, por exemplo, o lugar dos manuscritos e dos impressos em
um momento em que os suportes digitais se tornam os principais meios
de difusdo de informagao e opinido, o que ocorre em alcance e velocidade
inéditos. Cabe também pensar nos novos sentidos que documentos e li-
vros que serviram de referéncia para as interpretagdes do Brasil, definindo
para vdrias geragoes o que era ou o que deveria ser o pais, adquirem neste
tempo, 0 nosso tempo, em que a diversidade de interesses poe em xeque
qualquer nogdo univoca do que sejam “o Brasil” e “o nacional”.

Diante disso, vale perguntar: como uma biblioteca de livros raros pode
responder as demandas e aos anseios de uma comunidade leitora cada vez
mais diversa e mais habituada aos suportes digitais? Como os materiais
que ela guarda podem servir ao debate qualificado sobre as multiplas e
novas formas de entender o pais?

Desde a inauguracao de sua sede na usp, a BBM tem se empenhado em
definir uma politica de desenvolvimento de cole¢oes que dé continuidade
ao projeto originario de José Mindlin e também olhe para o futuro, man-
tendo o lema de uma “biblioteca viva”.

No que diz respeito ao primeiro objetivo, a instituicao fomenta uma
minuciosa pesquisa dos recortes temédticos da colegdo, para identificar
itens ausentes, autoras e autores nao contemplados, amplificando as pos-
siveis leituras sobre o Brasil. Por outro lado, mantendo a permanente e
vigilante conexdo com a sociedade, a BBM assume sua responsabilidade
de contribuir para a preservagao do patrimoénio cultural brasileiro con-
temporaneo.

Para a expansao do seu acervo, a Biblioteca mantém uma concepgao
sensivel as diversas camadas de interagoes que a atravessam: entre os li-
vros que a compdem, entre a colegdo BBM e cole¢des afins, entre a colecao
e seus publicos, entre o Brasil e, por exemplo, outras nagoes (e/ou agru-
pamentos sub e supranacionais). Isso permite ainda definir politicas de
preservacao, valorizacao, divulgacdo em fungao de um risco potencial de
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extingdo de documentos, seja pelo seu silenciamento na dinamica de ges-
tdo do acervo, seja pelo seu efetivo desaparecimento material.

A BBM, portanto, conservando a identidade da doagao de uma brasi-
liana de livros raros, continua expandindo seu acervo. Esse processo de
preservacao de patrimonio é ampliado tanto por meio de buscas ativas
da instituigdo, no intuito de encontrar materiais que possam completar o
acervo recebido pelo casal Mindlin, como por meio de novas doag¢des que
sao oferecidas e avaliadas pela biblioteca.

Nos tltimos anos a BBM tem recebido crescentes propostas de doagdes
que reforcam a imagem da instituicdo como exemplar na conservagao e na
disseminagdo de seus acervos. Vale destacar alguns dos tltimos conjuntos
recebidos, como os de Gordon Brotherston e de Gerard Loeb. O primeiro,
formado por um especialista em codices mesoamericanos, permite comple-
xificar o olhar sobre a América pré-colonial, inserindo os povos amerindios
num quadro amplo de circulagao de experiéncias e intera¢oes; o segundo,
por outro lado, oferece aproximadamente quinhentos livros e catalogos de
exposigoes, que mapeiam a circulacdo da arte brasileira no pais e mundo.

Finalmente, nos meses finais de 2023, a BBM avangou no processo de
recebimento de uma das mais expressivas doacoes desde sua chegada
a usp. Trata-se da colecdo formada por Sinésio de Siqueira Filho, com-
posta por quatro mil livros sobre a Guerra do Paraguai em suas dimen-
sOes econdmicas, sociais e naturais da Bacia do Prata. Uma colecdo sobre
a Guerra, constituida por um bibliéfilo e que sera doada a usp, em um
grande projeto que inclui aquisicao, higienizacdo, catalogagao e divul-
gacdo do acervo, financiado por apoiadores da BBM que, como Mindlin,
acreditam na preservacao dos livros como um patrimonio da sociedade
brasileira. As obras, muitas publicadas contemporaneamente ao conflito,
constituem um conjunto organico, raro e inico, que dialoga com a Colecao
Cisplatina de José Mindlin e colocard a BBM entre as principais referéncias
sobre a histéria da Guerra do Paraguai e a regidao do Prata.

Fig. 15. Logotipo comemorativo dos dez anos da BBM™.
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Fig. 16. Espaco Brasiliana (BBM a esquerda, 1EB a direita e Auditério Istvdn Jancsé no centro).

O trabalho de formagao do acervo, ndo obstante, sera sempre parcial.
Ao completar os seus dez anos de abertura ao publico na Cidade Uni-
versitaria, a BBM acredita que o futuro das brasilianas passa pelo traba-
lho cooperativo e em rede das varias institui¢cdes do Brasil e do mundo
que tém em seus acervos importantes obras brasileiras e sobre o Brasil.
Por isso, mantém parecerias com a Library of Congress, The John Car-
ter Brown Library, Biblioteca Nacional de Portugal, Ministério da Cul-
tura, Instituto Moreira Salles, Biblioteca Méario de Andrade e Instituto
Hercule Florence.
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Hoje, mais de duas décadas depois destas decisdes preliminares, a BBM
é um dos mais belos edificios do campus do Butanta. Toda boa biblioteca,
em seu conjunto, € guardia e testemunha da histéria do pais em que esta
sediada. A pratica oficial de reunir e catalogar livros para a consulta pu-
blica iniciou-se na Franga, e este fato garantiu a cidade de Paris o titulo de
capital mundial da cultura. Desde entdo, estes locais de reflexao e estudos
associam-se fortemente ao desenvolvimento cultural de pessoas e na¢des.

Nesse sentido, os itens da colegao deixam de ser pensados em fungao
apenas de sua raridade e passam a ser pensados como tudo aquilo que,
sendo tinico, singular, escasso ou em processo de escasseamento, estd as-
sociado a processos de silenciamento do passado e da memoria de grupos
sociais que fizeram ou fazem parte do Brasil. Em resumo, a aten¢ao da BBM
em relacdo aos seus documentos atuais e futuros deve ser proporcional
a seu risco potencial de extin¢do, tendo como base uma visao complexa,
multipla e diversa do que seja “o Brasil”.
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Cronologia

1999

2000

2004

2006

2006

2006

2010

2012

2013

2015

2016

2017

2023

Cerimonia na Sala dos Atos da Reitoria da usp em que Guita e José
Mindlin firmam o protocolo para doagao de sua biblioteca a Uni-
versidade (18.8.1999).

Homologacao da doagado do terreno pelo Conselho Universitario
da usp para sediar a BBM (29.8.2000).

Resolugdo n. 5172, de 23 de dezembro, baixa o Regimento da Bi-
blioteca Brasiliana Guita e José Mindlin.

Criagao da Comissao de Implantagao e inicio do funcionamento,
com apoio da Fundac¢ao Lampadia e da Petrobras, por meio do Mi-
nistério da Cultura.

Doagao, em 17 de maio, da colegdo pela familia Mindlin & usp.
Lancamento, no dia 7 de dezembro, da pedra fundamental da bi-
blioteca na usp com a presenca do Ministro da Cultura Gilberto Gil.
Uso da casa de José Mindlin é cedido, em setembro, em comodato a
USP, que passa a assumir os custos de manutenc¢ao do espago onde
estd a colecdo doada. Inicio do projeto de digitalizacdo das obras
raras do acervo.

Credenciamento da biblioteca no Sistema Integrado de Bibliotecas
da uspr em 31 de outubro.

Inauguragao do prédio na usr em 23 de marco, com a mostra Des-
taques da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin. Em 20 de ju-
nho, primeira reunido do Conselho Deliberativo da Biblioteca.
Lancamento da primeira chamada para Pesquisador Associado
UsP-BBM e do Programa de Residéncia em Pesquisa, em abril.
Aprovagao de novo Regimento da BBM em 16 de fevereiro de 2016,
com a criacdo dos Comités Académico e Financeiro.

Criacao do setor Publicacdes BBM, sob coordenacao do editor Pli-
nio Martins Filho.

Realiza¢do do Semindrio e abertura da Exposicao BBM 10 Anos:

Uma Biblioteca Viva.
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Museu Paulista: Doacoes
que Renovam Perspectivas
Institucionais

A trajetéria do Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo, desde o seu
estabelecimento em 1893 como institui¢ao estadual ainda ligada a Secre-
taria do Interior, é profundamente ligada a um processo colaborativo de
formagao de seu acervo, em que as doagdes foram e ainda sao a base para
a ampliacdo sucessiva das cole¢des que reuniu ao longo de 130 anos. Mais
recentemente, como veremos, essa caracteristica se estendeu a prépria
expansao e restauragao de seu edificio-sede em Sao Paulo, reinaugurado
publicamente em 7 de setembro de 2022, no dia em que se comemorou o
Bicentendrio da Independéncia do Brasil.

Pode-se mesmo identificar na prépria construgao desse edificio as rai-
zes mais distantes da uma relacdo cidada e também afetiva em partilhar
socialmente a responsabilidade em torno do marco simbélico do Ipiranga
e da Independéncia. Para a construgao do Monumento a Independén-
cia, projetado pelo arquiteto italiano Tommaso Gaudenzio Bezzi, foram
muito relevantes as chamadas loterias da Independéncia, em que a po-
pulagdo comprava bilhetes para ajudar na campanha financeira para a
construcao do edificio erguido entre 1885 e 1890 no entdo distante arra-

1.  Museu Paulista/usp.
2. Museu Paulista/usp.
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Fig. 1. Guilherme Gaensly. Museu do Ipiranga, fotografia, c. 1890. Acervo Museu Paulista/usp,

S3o Paulo.

balde do Ipiranga. Ainda que os fundos provinciais e imperiais fossem
majoritarios tanto para a obra de arquitetura como para a execucao da
tela Independéncia ou Morte!, de Pedro Américo de Figueiredo e Mello, a
colaboracdo do suditos paulistas marcou o inicio do gesto continuo de
sustentar solidariamente a constitui¢do do Ipiranga como um marco sim-
bélico privilegiado no cenario nacional.

A decisao das autoridades republicanas em atribuir ao Monumento
a Independéncia, herdado do periodo imperial, uma nova fun¢ao social,
cientifica e educativa, determinou a conversao do edificio para abrigar o
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Fig. 2. Bilhete de loteria para apoiar a constru¢do do Museu do Ipiranga. Paulo Robin & Cia,

litografia, 1884. Colecdo Museu Paulista/usp, S3o Paulo. Reproducdo de José Rosael/Helio Nobre.

Museu Paulista, ali instituido em 1893. Aberto ao ptblico sobretudo como
um museu de histéria natural, disciplina em que as colegdes eram coleta-
das por meio de servidores contratados pelo Estado, a instituigdo também
atuava como museu histérico e ainda como galeria artistica. Foi nesses
dois dltimos dmbitos que se forjou a pratica continua de doagdes de cole-
¢Oes para a institui¢do por membros da sociedade paulista. O ntcleo ini-
cial da colecdo histérica, e pode-se dizer também da cole¢ao natural, havia
sido doada ainda em 1890, antes da criacdo do Museu do Estado, depois
denominado Museu Paulista. Trata-se da cole¢ao do coronel Domingos
Sertério, adquirida e doada ao Estado pelo conselheiro Francisco de Paula
Mayrink. Formada na antiga tradigdao ocidental de gabinetes de curiosida-
des, constituida por se¢des que se estendiam desde conchas a mobilidrio
oriundo do periodo colonial, de animais taxidermizados a armas e nu-
mismatica, a cole¢do Sertério pode ser considerada um marco inicial do
compromisso, inicialmente das elites econdmicas e politicas de Sao Paulo,
em alimentar o processo de constituigao de um acervo publico, capaz de
narrar a historia nacional, promover as artes e instituir as bases cientificas
do conhecimento do territdério e da natureza do Estado e do pais®.

Ainda na década de 1890, esse compromisso social estendeu-se a di-
versos segmentos das colegdes do Museu, como as pinturas. Em 1900, foi
doada a obra Desembarque de Pedro Alvares Cabral em Porto Seguro em 1500,

3. Paula C. A. Carvalho, “O Museu Sertério: Uma Colegdo Particular em Sao Paulo no Final do Século x1x
(Primeiro Acervo do Museu Paulista)”, Anais do Museu Paulista: Histéria e Cultura Material, vol. 22, n. 2,
pp. 105-152, 2014.
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Fig. 3. Oscar Pereira da Silva, Desembarque de Pedro Alvares Cabral em Porto Seguro em 1500, 6leo

sobre tela, 1900. Acervo Museu Paulista/usp, Sdo Paulo. Reprodugao de José Rosael Helio Nobre.

de Benedito Calixto, até hoje uma das mais reproduzidas do acervo de
pinturas de histéria do Museu, cedida pela Sociedade Comemoradora
do 1v Centenario da Descoberta do Brazil*. Embora nessa tipologia, cen-
tral para a afirmagdo do Museu como gerador de imaginarios nacionais,
a formacao do acervo tenha sido alimentada sobretudo por encomendas
e compras do Estado, temos ainda em 1960 a entrada, por doagao, de um
quadro igualmente presente nos livros escolares e impressos, o Anhan-
guera, realizado por Theodoro Braga e doado por sua vitiva, Maria Hirsch
da Silva Braga, em 1960°.

4. Eduardo Polidori Villa Nova de Oliveira, Fundagio de Sio Vicente, de Benedito Calixto: Composicio, Museali-
zagio e Apropriagio (1900-1932), Sao Paulo, Universidade de Sdo Paulo, 2018 (Dissertagao de mestrado em
Museologia).

5.  Elisa Ferreira Rocha Campos, “O Anhanguera, de Theodoro Braga: Dissonancias de uma Imagem Contro-
versa do Bandeirantismo Paulista”, Anais do Museu Paulista: Historia e Cultura Material, vol. 30, pp. 1-25,
2022.
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Fig. 4. Theodoro Braga, O Anhanguera, Sleo sobre tela, 1930. Acervo Museu Paulista/usp. Sao Paulo.
Reprodugdo de José Rosael/Helio Nobre.
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Fig. 5. José Ferraz de Almeida Junior,
Retrato de Prudente José de Moraes
Barros, 6leo sobre tela, 1890. Acervo
Museu Paulista/usp, Itu. Reprodugio
de José Rosael/Helio Nobre.

A ampliacao de doagdes para a colegao historica, realizada pontual-
mente durante a gestdao do diretor Hermann von Iherig®, cresceu de ma-
neira consistente no longo periodo de Afonso d’Escragnolle Taunay na
lideranca do Museu, entre 1917 e 1945. Taunay estimulou as elites do Es-
tado, especialmente aquelas relacionadas com a familia Sousa Queirés/
Paes de Barros, a qual estava ligado por casamento, a doar méveis, retra-
tos, objetos decorativos e documentos textuais que pudessem fortalecer
a preparagao do Museu para as comemorag¢oes do Centendario da Inde-
pendéncia, em 1922. Para tanto, era fundamental a expansao da colecao
de objetos, a formagao de um arquivo de documentos textuais e também

6. Fabio Rodrigo Moraes, “Uma Colegao de Histéria em um Museu de Ciéncias Naturais: O Museu Paulista
de Hermann von Thering”, Anais do Museu Paulista: Histéria e Cultura Material, vol. 16, n. 1, pp. 203-233,
jan.-jun. 2008.
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iconogréficos que garantissem a Se¢ao Histéria uma dimensao cientifica,
ja consolidada na area de Hist6ria Natural’. Embora a gestao Taunay seja
bastante estudada no que tange as suas encomendas de pinturas e escul-
turas feitas como recursos publicos, ela também é notavel pela sedimen-
tagdo do compromisso de formacao da colegao de maneira compartilhada
com a sociedade, por meio das doagdes realizadas pelas elites do Partido
Republicano Paulista.

O padrao de doagoes estabelecido na gestao Taunay em Sao Paulo es-
tendeu-se ainda a Itu, dado que a formagao da colecao do Museu Repu-
blicano Convencao de Itu, inaugurado em 1923 para as comemoragoes
dos cinquenta anos da criagdo do Partido Republicano, foi muito mar-
cada por doagdes de membros das elites paulistas. Instalado no sobrado
da familia Almeida Prado em que ocorrera a convengao, o Museu Repu-
blicano recebeu no mesmo ano de sua abertura a colecdo do presidente
Prudente de Moraes Barros, nascido em Itu, oferecida pela sua familia,
contendo documentos pessoais, livros, fotografias e mobilidrio, além se
seu retrato realizado pelo pintor Almeida Junior. Muitas décadas depois,
entre 1989 e 1995, a consolidagdo do Museu como destino de doagdes
de colecdes presidenciais se fortalece com a chegada de objetos, docu-
mentos e acervos iconogréficos de Washington Luis Pereira de Sousa,
doados pela familia, ampliando um acervo que ja contava também com
acervos de Manoel Ferraz de Campos Salles. Tais doagdes fazem com
que a responsabilidade da salvaguarda dos acervos presidenciais seja
repartida especialmente entre o Museu Republicano e o Museu da Re-
publica, situado no Palédcio do Catete, que retinem juntos a maioria das
colec¢Oes dessa natureza no pais®.

O padrao de doagoes provenientes especialmente das elites paulistas,
consolidado durante a gestao Taunay, estendeu-se durante quase todo o
século xx, até que a gestao de Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses alte-
rasse profundamente a missao institucional, com a cria¢do das trés linhas
de pesquisa que passariam a pautar todo o ciclo curatorial: “Histéria do
Imaginario”, “Cotidiano e Sociedade” e “Universo do Trabalho”. Em 2003,

7. Ana Claudia Fonseca Brefe, O Museu Paulista: Affonso de Taunay e a Memdria Nacional, Sio Paulo, Editora
Unesp/Museu Paulista, 2005.

8. Para as doagdes ao Museu Republicano, ver Maria Aparecida Menezes Borrego (org.), Museu Republicano
Convengdo de Itu: 100 Anos em 100 Objetos, Sao Paulo, Edusp, 2023.
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Fig. 6. Autoria desconhecida, Monumento a Independéncia, 1922, fotografia, 10,7 x 16,9 cm. Acervo
Museu Paulista/usp, Itu. Reproducdo de José Rosael/Helio Nobre.

o numero especial dos Anais do Museu Paulista comemorativo do centena-
rio de criagdo do Museu apresenta os primeiros resultados da nova poli-
tica de aquisigao de acervos consonante com a reformulagao implemen-
tada nessa gestao e expressa no Plano Diretor elaborado e estabelecido
treze anos antes, em 1990. No caso das colec¢oes e fundos de documentos
textuais e iconogréficos, o nimero de itens incorporados ao acervo icono-
gréafico desde entdo havia crescido de um total de 19 129 para 48 017°. As

9. Myoko Makino, Shirley S. R. da Silva, Solange Ferraz de Lima e Véania Carneiro de Carvalho, “O Servico
de Documentacao Textual e Iconografia do Museu Paulista”, Anais do Museu Paulista: Histéria e Cultura

Material, vol. 10, 1. 1, p. 292, 2003.
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novas cole¢des incorporadas resultavam da atuagdo da equipe curatorial
no sentido de, por um lado, dar continuidade ao perfil da iconografia fo-
tografica formada em grande parte por retratos de carater vernacular e
aqueles produzidos por fotégrafos profissionais, e, de outro, investir em
uma maior representatividade social no que tange as proveniéncias e aos
retratadas e retratados, bem como qualificar o acervo para atender as li-
nhas de pesquisa instituidas no Plano Diretor, especialmente “Cotidiano
e Sociedade” (a pratica fotogréfica integrada ao cotidiano das cidades,
o circuito do retrato integrado as redes de sociabilidade) e “Histéria do
Imaginario” (as formas de representagao integradas as marcagoes sociais
por meio da imagem publica dos sujeitos).

Foi neste contexto que foram elaborados projetos de aquisicao de
acervo por meio de doagdes patrocinadas. A Colegao Militao e Luiz Gon-
zaga de Azevedo foi o primeiro conjunto a ser incorporado nessa moda-
lidade. O projeto de aquisi¢ao do conjunto de cerca de 12 300 fotografias,
acompanhado de um pequeno ntcleo de documentos textuais, foi cadas-
trado na Lei Rouanet e pdde ser integrado ao Museu gracas ao patroci-
nio da Fundagdo Roberto Marinho e da Rede Globo, em 1996. Fotégrafo
profissional atuante na cidade de Sao Paulo, Militdo Augusto de Azevedo

Fig. 7. Militdo Augusto de Azevedo,
pagina de dlbum, fotografias, papel,
década de 1870. Acervo Museu Paulista/
usp, Sdo Paulo. Reproducdo de José
Rosael/Helio Nobre.
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(1837-1905) tornou-se muito conhecido pela autoria do Album Compara-
tivo da Cidade de Sdo Paulo, 1862-1887 e pela documentacao fotografica das
obras de construgdo da ferrovia Santos-Jundiai (1859-1867). Mas o con-
junto doado ao Museu Paulista trouxe, além dessas paisagens fotograficas
mais conhecidas, um impressionante arquivo fotografico com milhares de
retratos organizados em seis albuns. Trata-se de um arquivo de trabalho,
organizado para referenciar os negativos de vidro produzidos. O acervo
foi mantido pela familia por mais de cinquenta anos e era conhecido por
pouquissimos pesquisadores.

Os cerca de doze mil retratos produzidos em papel albuminado a par-
tir de negativos de vidro (dos quais apenas menos de uma centena che-
gou até nds) encontram-se colados em encadernagdes de couro, e trazem
uma numeracao indicativa de que integravam um sistema de controle do
trabalho do fotégrafo. As variantes comuns da série — periodo de tempo e
o mesmo estiidio — sdo aspectos que qualificam enormemente a colegao.
A diversidade de géneros, faixas etdrias e etnias expressa no conjunto de
retratos é o ponto alto. Ela representa uma sintese do que era a popula-
¢do que circulava pela cidade de Sao Paulo em meados do século xix. E,
no caso do estudio de Militdo, a diversidade é também de classe social,
uma vez que seu estiidio praticava precos mais acessiveis do que os con-
correntes. Este conjunto é o tinico, atualmente, que apresenta um niimero
considerdvel de retratados negros e pardos, por exemplo, em um periodo
em que ainda vigorava o sistema escravocrata. A colegao retine também a
producao fotografica amadora de seu filho, organizada em cinco albuns
de familia, além de documentos textuais.

Essa importante aquisicao viabilizada por meio da doacao patrocinada
foi um marco para a politica de acervo do Museu. O trabalho de curado-
ria realizado resultou na disponibiliza¢dao, em pouco mais de um ano, de
todas as imagens em nosso banco de dados, em uma exposi¢ao, uma pu-
blicacdo de difusdao em cp-rROM, um curta-metragem e artigos cientificos'.

10. Exposigao As Lentes de Militao Augusto de Azevedo (curadoria de Vania Carneiro de Carvalho e Solange
Ferraz de Lima, 1997); Exposi¢ao Olho Ciclico (curadoria de Vania Carneiro de Carvalho e Solange Fer-
raz de Lima, 2002); Vania Carneiro de Carvalho e Solange Ferraz de Lima, “Fotografia no Museu: O Pro-
jeto de Curadoria da Colegao Militao Augusto de Azevedo”, Anais do Museu Paulista: Historia e Cultura
Material, vol. 5, pp. 205-245, 1997; Vania Carneiro de Carvalho, “Cultura Visual e Curadoria em Museus
de Histéria”, Estudos Ibero-Americanos, vol. 31, n. 2, pp. 53-77, 2005 (Porto Alegre); Gavin Adams, Vania
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Desde entao, a Colecao Militdo Augusto de Azevedo tem sido mobilizada
em diversas pesquisas académicas, exposicoes e publicacoes'.

A divulgagao da colegao por meio desses produtos gerou interesse de
outras familias em doar cole¢des de retratos. Assim, ao longo da década
de 1990, novos conjuntos de retratos foram integrados ao acervo. Carlos
Eugénio Marcondes de Moura (1927-2023) e a Sra. Raquel Arruda, vitiva
do escritor Oroncio Vaz de Arruda Filho, foram os doadores de retratos
colecionados por eles e oriundos de familias paulistas. O primeiro lote
de retratos e dlbuns provenientes do pesquisador e colecionador Carlos
Eugénio Marcondes de Moura foi adquirido também por uma doacao
patrocinada pelo extinto Banco Banespa e retine 2 443 retratos, dezessete
albuns fotograficos e dezessete negativos de vidro produzidos no Brasil
e na Europa na segunda metade do século xix. Merece destaque a série
de adlbuns, envolvendo materiais diversos como madeira, metal, pedra,
tecidos e formas ornamentais variadas. Ja a cole¢do Oroncio Vaz de Ar-
ruda retine 560 retratos produzidos entre fins do século x1x e meados do
século xx. Em ambas as cole¢des ndo encontramos a mesma diversidade
étnica presente na Colecao Militdo Augusto de Azevedo. No entanto, a
diversidade de esttdios fotograficos, bem como a variacao nas poses, in-
dumentaria e assessorios de estiidios manifesta em cem anos de producao
fotografica retratistica qualifica as cole¢Oes, que se tornam complementa-
res a Colecao Militao.

Para as linhas de pesquisas “Cotidiano e Sociedade” e “Histéria do
Imaginario”, as doagdes de retratos fotogréficos produzidos em esttdio
ou em casa, bem como aqueles organizados em albuns de familia, garan-
tiram ampliacdo de um perfil de acervo ja existente na instituicao desde
a gestao de Taunay, centrado sobretudo em retratos pintados a 6leo e de
membros das elites paulistas ou figuras ptblicas. Para o caso da linha de

Carneiro de Carvalho e Solange Ferraz de Lima, Poses do 19, Sao Paulo, Museu Paulista/Espaco Digital,
2002 (Gran Prix Avicom).

11. Por exemplo, fris Moraes Aratijo, Militdo Augusto de Azevedo: Fotografia, Histéria e Antropologia, Sao Paulo,
Alameda, 2010; Vania Carneiro de Carvalho e Solange Ferraz de Lima, “Cultura Material e Coleciao em
um Museu de Histéria: As Formas Espontdneas de Transcendéncia do Privado”, em Betdnia Gongalves
Figueiredo e Diana Gongalves Vidal (orgs.), Museus: Dos Gabinetes de Curiosidades a Museologia Moderna,
Belo Horizonte/Brasilia, Argumentum /cNPg, 2005, pp. 85-110; Candido Domingues Grangeiro, As Artes
de um Negdcio: A Febre Photographica — Sdo Paulo, 1862-1886, Campinas, Mercado de Letras, 2000; Roger
Hama Sassaki, Pelos Caminhos de Militdo, Sao Paulo, Universidade de Sao Paulo, Escola de Comunicagdes
e Artes, 2021 (Dissertagdo de mestrado em Comunicagao).
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Fig. 8. Dana B. Merrill, trecho da Estrada de Ferro Madeira-Mamoré afetado por enxurrada, negativo,
1910. Acervo Museu Paulista/usp, Sdo Paulo. Reprodugdo de José Rosael/Helio Nobre.

pesquisa “Universo do Trabalho”, tratava-se de fomentar a formacao de
colecdes relacionadas aos oficios urbanos, sejam aqueles fadados ao de-
saparecimento — pintura decorativa, oficinas tipograficas ou de impres-
sdo fotografica de cartdes postais —, sejam aqueles de longa permanéncia
— oficios de sapateiro, marceneiro, alfaiate, costureiro.

Foi sobretudo nos tltimos vinte anos que colegdes expressivas orien-
tadas por essa linha de pesquisa foram doadas. Em 2000, o Museu rece-
beu o conjunto de 189 negativos flexiveis de autoria do fotégrafo ameri-
cano Dana Merrill, contratado para documentar a construcao da ferrovia
Madeira-Mamoré, no Estado de Rondonia. Dana Merrill acompanhou
as instalagdes e o cotidiano dos trabalhadores empregados na constru-
¢do por trés anos, de 1909 a 1912, e produziu, certamente, muito mais do
que os 189 negativos que chegaram até o Museu gragas a doagao patro-
cinada pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
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Social). O conjunto de negativos foi adquirido do jornalista e sertanista
Manoel Rodrigues Ferreira, autor do livro a Ferrovia do Diabo, de 1960.
A colecao, embora pequena se comparada a vasta produc¢ao documen-
tal da construgdo, que se perdeu ao longo do século xx, é exemplar de
um dos mais importantes usos profissionais da fotografia desde o seu
surgimento em meados do século x1x — a documentagao de obras para
ilustrar relatérios e historiar processos construtivos. O conjunto é impac-
tante, também, por registrar os desastres ocorridos durante a instalacao
de trilhos em plena selva amazodnica, sobretudo no periodo das cheias
dos Rios Madeira e Mamoré. Outro destaque da colecdo sao os retratos
dos trabalhadores e trabalhadoras de diferentes partes do mundo, como
por exemplo a comunidade de barbadianos que se enraiza em Porto Ve-
lho (cidade fundada em 1907, como parte do processo construtivo da
ferrovia), formada por milhares de imigrantes de diferentes nacionali-
dades contratados pela empresa do estadunidense Percival Farquhar.
A colecdo foi tratada e encontra-se disponivel no nosso catalogo online.
Ela foi objeto de uma exposi¢ao inaugurada na sede do BNDEs do Rio de
Janeiro, também publicada em catélogo.

Em 2003, apds assistir a uma entrevista da entao diretora do Museu
Paulista, Raquel Glezer, sobre a nossa politica de aquisi¢ao de acervo, o
arquiteto e designer Egydio Colombo Filho decide doar sua colegao de
pouco mais de cinco mil rétulos e embalagens brasileiros e estrangeiros.
A colegao havia sido formada, segundo Egydio, para documentar o tra-
balho, na grande maioria das vezes ndo assinado, de profissionais dedi-
cados a criacao grafica de rétulos, embalagens e marcas. A histéria da co-
lecdo foi objeto do documentario Imagine um Mundo sem Rétulos (2012)"
e da exposigao Papéis Efémeros: Memorias Graficas do Cotidiano (Sesc
Ipiranga, 2018).

Mais recentemente, trés vastas cole¢des vinculadas ao “Universo do
Trabalho” foram doadas ao Museu — a colegao de tipos, flordes maquinas
e ferramentas Tércio Gaudéncio', a colecao de bordados Flieg e o arquivo

12. Financiado por meio de uma bolsa de p6s-doutorado desenvolvido no Museu Paulista por Ana Carolina
de Moura Delfim Maciel, supervisionada pela professora Cecilia Helena de Salles Oliveira.

13. A Colecgao Tércio Gaudéncio foi em parte adquirida e em parte doada. Os tipos e flordes coletados por
Tércio foram adquiridos por compra, e a familia doou maquinas, ferramentas e papéis. O processo de in-
tegracao ao acervo do Museu Paulista ocorre em 2015.
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REG. DINAL N° 45.855 - AROMATIZANTE FIi Fig. 9. Embalagem de chiclete, papel,
década de 1990. Acervo Museu Paulista/
usP, S3o Paulo.Reproducio de José
Rosael/Helio Nobre.

Nery Rezende. Tércio Gaudéncio (1935-2015) e sua esposa Regina Gau-
déncio eram proprietarios da TGk Encadernagdes. Os trabalhos de enca-
dernacdo tiveram inicio no inicio da década de 1980. Ao longo dos mais
de 35 anos de trabalho, Tércio Gaudéncio adquiriu pegas (tipos, flordes,
molduras, monogramas, ferros de dourar) produzidas entre os séculos xvi
e xx, a grande maioria do final do século x1x até meados do século xx. As
pecas sao de origem europeia (inglesas, francesas, alemas) e brasileira. Ja
as fontes sao do tipo retas, manuscritas e goticas, em diversos corpos e de
origem europeia. Tércio foi incorporando ao seu acervo pecas de antigas
tipografias predominantemente de Sao Paulo e outros Estados do Bra-
sil, que fecharam em virtude das transformacoes tecnoldégicas no campo
da impressao grafica, com a crescente entrada dos meios digitais de im-
pressao. A colegao encontra-se em tratamento — as 196 gavetas de tipos e
flordes estao sendo identificadas. A curadoria da cole¢do esta direcionada
para identificar a producao das fundidoras de tipos, os processos de adap-
tagdo realizados para seu aproveitamento no oficio da encadernagao, ou
seja, a cultura material do desenho das letras.

A colegao oriunda da empresa Bordados Flieg é composta por um con-
junto completo de bordados industriais produzidos pela empresa situada
na Rua da Consolagao, em Sao Paulo, fundada por imigrantes judeus ale-
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maes chegados em Sao Paulo em 1939, fugindo das persegui¢des nazis-
tas. Formada por cinquenta dlbuns com os exemplares de referéncia dos
bordados encomendados sobretudo por empresas e por corporagdes mi-
litares, a colecdo doada também abrange exemplares de fios, de fitas jac-
quard e ainda uma méquina de bordar industrial utilizada pela empresa
ao longo de décadas, acervo mantido por Stefan Flieg, em parte comprado
em 2016 e em parte doado ao Museu Paulista entre 2018 e 2022. Trata-se,
assim, de uma colegao especialmente importante para o estabelecimento
de principios metodoldgicos para a formagao de uma linha de acervos
que documentem a memoria industrial de Sao Paulo.

A mais recente doagdo documental e iconografica ao Museu € o Ar-
quivo Nery Rezende, integrado ao acervo do Museu Paulista em 2022.
Trata-se de um conjunto de documentos textuais (em sua maioria), ico-
nograficos e tridimensionais que juntos somam mais de nove mil itens.
Trata-se do primeiro arquivo pessoal de uma mulher preta e trabalha-
dora da indtstria e comércio, militante de movimentos sociais e mora-
dora do centro da cidade de Sao Paulo na segunda metade do século xx
e inicio do século xx1. Acompanha a doagdao um dossié com documen-
tos de sua irma, Alice Rezende, atriz do teatro negro paulista. A doacao
atende a uma das principais premissas da nossa politica de aquisicao, a
saber, tornar o acervo mais inclusivo e representativo da sociedade bra-
sileira. O conjunto de documentos de Nery Rezende (1913-2012) traz
o registro de seu cotidiano de trabalho e da vida cultural na cidade de
Sao Paulo. Nery preservou notas fiscais, catdlogos de compras de lojas
de departamento, propagandas, receitas médicas, dlbuns e fotografias
de familia, cartas e lembrangas de sobrinhos, objetos do espago domés-
tico, bijuterias. Sua filha Greissy Rezende foi a doadora, e o antropélogo
Alexandre Bispo, autor da tese de doutorado sobre a vida e o arquivo
Nery Rezende, em 2018, foi o responsavel pela mediacdo junto a equipe
curatorial do Museu Paulista. A trajetéria de Nery Rezende é a trajetoria
de muitas brasileiras. Foi bab4, faxineira, operaria das Industrias Reu-
nidas Francisco Matarazzo e vendedora e gerente em loja de tecidos no
centro de Sao Paulo. Sua acdo acumuladora, segundo a hipétese traba-
lhada por Bispo, representa uma forma de integracdao a vida metropo-
litana da cidade de Sao Paulo. O Arquivo Nery Rezende ja recebeu um
primeiro tratamento de higienizacdo a partir dos cuidados e inventario
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realizado por Alexandre Bispo ao longo de sua pesquisa de doutorado,
com a colaboragao de Greissy Rezende.

Assim como o Arquivo Nery Rezende, a colegao de pinturas reali-
zadas pelo belga Adrien van Emelen, constituida por Elisiario Dupas e
doada ao Museu em 2010 por sua vitiva, Juacy Aparecida Trindade Du-
pas, é um marco da ampliacdo dos sujeitos sociais que passaram a in-
tegrar o acervo do Museu Paulista a partir de suas colecoes. Composta
por 33 pinturas a 6leo representando especialmente homens e mulhe-
res indigenas e de origem afro-brasileira, a colecdo doada inseriu pela
primeira vez na histéria do Museu um lote amplo de retratos em uma
tipologia antes somente relativa a personagens das elites paulistas e bra-
sileiras. Como a colecdao Militdo Augusto de Azevedo fizera anos antes
no ambito da fotografia, a colegdo Dupas trouxe imagens de segmentos
da sociedade brasileira que ainda estdo pouco presentes nas cole¢des
museoldgicas, e cujo anonimato dos retratados permanece como um
desafio que comeca a ser enfrentado pelos curadores para que se possa
identificar e biografar os homens e mulheres que posaram para as len-
tes fotogréficas e para os pincéis'.

Essa longa tradicao de doagdes ao Museu Paulista, que alimentou tanto
as colegodes sediadas em Sao Paulo quanto em Itu, ganhou um enorme re-
for¢o com as obras de restauracdo, de ampliacdo e de concepgao e execu-
¢ao de novas exposigdes para a reabertura do Museu do Ipiranga para as
comemoragdes do Bicentendrio da Independéncia, em 2022.

A reabertura do Museu pode ser considerada ndao apenas mais um ca-
pitulo na histéria de compromissos entre a sociedade e o Museu Paulista,
mas também com a prépria Universidade de Sao Paulo, a quem o Museu
se integrou em 1963 como um de seus museus estatutarios. Por meio do
projeto de reabertura do Museu, estreitaram-se os lagos com a iniciativa
privada, que pode colaborar decisivamente com a reabertura por meio
de doagdes diretas e também pela participacdo de 31 patrocinadores por

14. Aline Montenegro Magalhdes, “Um Sorriso Negro, um Abraco Negro...”: Retratos a Oleo de Adrien Van
Emelen no Museu do Ipiranga (disponivel em: https:/ /exporvisoes.com/2023/03/24/um-sorriso-ne-
gro-um-abraco-negro-retratos-a-oleo-de-adrien-van-emelen-no-museu-do-ipiranga/); Solange Ferraz de
Lima e Aline Montenegro Magalhaes, “Os Retratos de Adrien H. V. van Emelen no Museu Paulista/uUsp. sT
029", Cultura Visual Histéria e Imagem (Caderno de Resumos), 32° Simpésio Nacional de Historia — Anpuh
Nacional, Sdo Luis, 16 a 21 de julho de 2023.
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Fig. 10. Adrien van Emelen,
Homem Indigena com Arco e

Acervo Museu Paulista/usp,
S3o Paulo. Reprodugdo de José
Rosael/Helio Nobre.

meio do instrumento de rentincia fiscal, nos padrdes estabelecidos pela
Lei Federal de Incentivo a Cultura. O montante total dos valores captados
chegou a r$ 249231 384,00 um recorde nacional para projetos incentivados
federalmente na area de projetos museoldgicos®.

Fechado abruptamente em 2013, em fun¢do da decisao previdente
da entdo diretora Sheila Walbe Ornstein em face dos laudos que indica-
vam o risco iminente de desabamento de diversos forros do edificio com-
prometidos por infiltracdes de dguas pluviais, o Museu foi esvaziado de
suas colegdes e areas de trabalho para permitir um amplo diagnéstico de
suas condicoes fisicas e de planejamento das linhas de sua transforma-
¢do. Apds um concurso nacional que definiu o projeto de restauro e am-

15. Relatério de Prestacdo de Contas 2022-2023, usp/Fusp/Museu Paulista, p. 65.
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Fig. 11. Adrien van Emelen, Mulher Negra Rezando com Tergo (Vové do Pito), 6leo sobre tela, sem

data. Acervo Museu Paulista/usp, Sdo Paulo. Reproducdo de José Rosael/Helio Nobre.

pliagao do edificio, promovido pela Fundagao de Apoio a Universidade
de Sao Paulo (Fusp), o projeto ganhador, idealizado sob lideranga dos ar-
quitetos Eduardo Ferroni e Pablo Herefid, foi realizado entre 2019 e 2022.
Sua execugdo permitiu ndo apenas a recuperacao completa do edificio
projetado por Bezzi mas ainda a constru¢do de novos pisos sob a espla-
nada fronteira do Museu, que o dotaram de auditério, salas de aula e de
acao educativa, dreas técnicas de recepgao de acervo museal e uma nova
sala de exposic¢Oes climatizada, com cerca de 780 m>. A drea total para ex-
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Fig. 12. Escada rolante entre o piso
jardim e o hall do edificio-monumento,
Museu do Ipiranga, Museu Paulista/
usP, Sdo Paulo. Fotografia de Paulo
César Garcez Marins, 2023.

posicdes do Museu foi triplicada, por meio da definigao de que o edificio
histérico seria destinado apenas para atividades voltadas ao ptublico™.

O amplo apoio financeiro doado pela Fundagao Banco do Brasil e a
verba incentivada proveniente do BNDES permitiram ainda a abertura de
doze novas exposicdes para a reabertura do Museu, em 49 salas exposi-
tivas. Cerca de quatro mil objetos puderem ser exibidos, em exposi¢oes
distribuidas nos eixos “Para Entender a Sociedade” e “Para Entender o
Museu”, voltadas tanto a temas relativos a sociedade brasileira quanto ao
funcionamento de um museu universitario de histéria.

Em seus 130 anos de existéncia, o Museu Paulista constitui um exem-
plo paradigmaético de como uma institui¢do alcangou seus objetivos por
meio de doagdes e de compromissos sucessivos de diversos segmentos e
agentes da sociedade com a esfera publica. Tanto a formagao de seu acervo
quanto seus recentes destinos institucionais sao extensamente demonstra-
tivos de gestos de generosidade que foram sedimentando a consolidacao

16. Eduardo Ferroni et al., “A Preparagao do Museu do Ipiranga para o Bicentendrio da Independéncia em
2022", Restauro, pp. 40-55, 17.11.2019 (Sdo Paulo).
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Fig. 13. Vitrine da exposicao
Casas e Coisas. Museu do
Ipiranga, Museu Paulista/
usp, Sdo Paulo. Fotografia de
Paulo César Garcez Marins,
2023.

Fig. 14. Ambiente da
exposicdo Territérios em
Disputa, Museu do Ipiranga,
Museu Paulista/usp, Sdo
Paulo. Fotografia de Paulo
César Garcez Marins, 2023.



Fig. 15. Reinauguragao do Museu do Ipiranga, Museu Paulista/usp, setembro de 2022. Fotografia de

Marcos Santos — usp Imagens.

de uma das mais importantes instituicdes museais, cientificas e culturais
brasileiras. Certo é que a intersecgdo de interesses privados e publicos
é constitutiva da trajetéria de incontdveis instituicdes museoldgicas em
todo o mundo, e que tais encontros de interesses definem necessariamente
agendas de pesquisa fundamentais para a compreensao de perfis discur-
sivos, de praticas de inclusao e de exclusao e de padroes ideolégicos que
pautaram tais institui¢des. Equacdo generosa e certamente desafiadora, as
doagdes para o Museu Paulista integram-se a esse quadro internacional e
ainda definiram uma trajetéria renovada, continuamente redirecionada

e revista em direcdo a novas perspectivas.
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Na celebragdo dos noventa anos de fundacao da Universidade de Sao

Paulo, este livro reverencia a memoria e a iniciativa visiondaria de pessoas
e institui¢des que, com sua acdo denodada, criaram as condigoes favora-
veis para o estabelecimento das sélidas raizes da universidade. Sdo estas
iniciativas que permitiram e permitem que a Universidade de Sao Paulo

prospere sob seu lema Sciencia vinces, Venceras pela ciéncia.
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