UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Séo Paulo, 03 de setembro de 2026.

GR/CIRC/318

Senhor(a) Dirigente

Conforme apresentado na reunifio com os Dirigentes organizada
pela CODAGE, com apoio do DRH ¢ da Escola USP de Gest&o, informamos que o 2°
Ciclo de Gestio do Desempenho, que compreende a Avaliacio de Desempenho, o Plano
de Desenvolvimento Individual (PDI) e o seu acompanhamento periddico por meio de
“Diadlogos de Desenvolvimento”, terd inicio em 10/09/2026, observadas as diretrizes
gerais constantes do Anexo L.

Para orientar a realizac&o do ciclo, integram também este oficio o
descritivo detalhado das etapas do processo e o respectivo cronograma (Anexos II e III).

Durante sua realiza¢fio, as chefias contardo com o apoio de
multiplicadores locais, além de curso atualizado disponibilizado na plataforma Moodle.
Os Centros de Servigos Compartilhados em Recursos Humanos e as Se¢des de Pessoal
das Unidades/Orgdos permanecerdio igualmente & disposigio, pelos canais habituais, para
o esclarecimento de dividas e orientagio quanto a situagdes especificas, com o apoio do
DRH e da Escola USP de Gestéo.

Nesse contexto, solicitamos ampla divulgagéo do presente oficio
e de seus anexos, com especial atengfio aos prazos e as orientacdes neles estabelecidos.

Agradecemos, desde j4, a colaboracio de V.Sa. e renovamos

nossas cordiais saudagdes.

R e

Aluisio Augusto Cotrim Segurado iana Marotti de Mello
Reitor Coordenadora da CODAGE

Rua da Reitoria, 374 - Cidade Universitaria
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Oficio GR/CIRC/318/2026

ANEXO | - 2° CICLO DE GESTAO DO DESEMPENHO
DIRETRIZES GERAIS

I. Vigéncia
» Avaliacdo de Desempenho e Revisdo do PDI: de 10/09/2026 a 17/11/2026;
o Acompanhamento do PDI (Didlogos de Desenvolvimento): de 18/11/2026 a 28/04/2028.

Il. Critérios de participacdo

a) Serdo avaliados os servidores contratados até 28/02/2026 e que estejam em exercicio em
04/09/2026;

b) Nos casos de afastamento com prejuizo de vencimentos, licenca ndo remunerada, auxilio-
doenga previdenciario ou suspenso contratual, continuos durante o periodo de 06/06 a
03/09/2026, a avaliacdo nao sera obrigatéria. Em casos excepcionais, o DRH podera ser
consultado sobre a necessidade de eventual avaliacao.

Iil. Critérios da avaliacdo

No 2° Ciclo, o modelo geral das etapas de avaliacdo (autoavaliaqdo, avaliacdo como par e
avaliacao pela chefia/avaliador) e os respectivos critérios (competéncias essenciais, especificas e
niveis de complexidade) serdo mantidos, garantindo-se assim a continuidade do processo em
rela¢do a avaliagdo de 2024.

IV. Orientacoes sobre o PDI

As informacdes sobre as agdes registradas no PDI anterior serdo reproduzidas para este 2° Ciclo,
cabendo as chefias/avaliadores revisa-lo, isto é, registrar quais a¢des foram concluidas e o
respectivo impacto, isto ¢, se houve ganho de desempenho, e para as a¢des nao concluidas, se
devem ser prorrogadas, alteradas ou substituidas por novas acoes.

V. Preparacédo, formacéo e apoio as chefias

A preparagdo e as agdes formativas do 2° Ciclo serdo desenvolvidas de forma articulada pela
Escola USP de Gestio e DRH, combinando orientagBes técnico-institucionais e apoio as
Unidades/Orgaos.

Os multiplicadores séo servidores indicados pelas Unidades/Orgaos e formados para atuar como
referéncias locais de apoio técnico e metodolbgico. Cabera a eles orientar as chefias na
compreenséo e aplicagdo das diretrizes do ciclo, especialmente quanto a avaliagdo, ao PDI e aos
Dislogos de Desenvolvimento, sem substituir a responsabilidade gerencial de quem avalia e
acompanha a equipe.

Além desse apoio, e a semelhanca do ciclo anterior, as chefias e os avaliadores responsdveis
deverdo realizar curso especifico na plataforma Moodle, atualizado para os
aperfeigoamentos do 2° Ciclo. A capacitagao dever4 ser concluida antes do inicio das avaliagbes
dos servidores sob sua responsabilidade.
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V1. Didlogos de Desenvolvimento

O acompanhamento dos PDls sera realizado no perlodo de 18/11/2026 a 28/04/2028, sendo
adotada a partir deste 2° Ciclo a estratégia dos "Didlogos de Desenvolvimento”.

Os Dialogos de Desenvolvimento sdo conversas periddicas e estruturadas entre chefia e servidor
para reconhecer avangos, alinhar expectativas, definir ou ajustar agoes, garantindo, portanto, o
acompanhamento efetivo do PDI. Sua finalidade é dar continuidade ao processo ap6s a avaliagao
e a elaboracdo do plano, transformando o diagnéstico e as agdes previstas em desenvolvimento
no cotidiano do trabalho.

VIl. Materiais e canais de orientacéo

Serdo disponibilizados materiais institucionais atualizados, incluindo oftientagdes para uso do
Sistema Marteweb, FAQ e conteados de apoio sobre competéncias, familias funcionais, niveis de
complexidade, avaliagdo, PDI e acompanhamento do desenvolvimento.

Duvidas operacionais ou situacdes especificas deverao ser encaminhadas aos Centros de Servigos
Compartilhados em Recursos Humanos ou as Sec¢bes de Pessoal das Unidades/Orgdos pelos
canais oficiais.

VIIl. Etapas do processo

0 2° Ciclo sera composto pelas seguintes etapas, detalhadas no Anexo II:
1. Fase preparatoria;
2. Autoavaliagao;
3. Avaliagdo como par;
4. Avaliacio da chefia/avaliador;
5. Relatérios de Gestdo do Desempenho;
6. Plano de Desenvolvimento Individual - PDI; e

7. Didlogos de Desenvolvimento.

As etapas serdo realizadas ou registradas no Sistema Marteweb, conforme as orientacOes
especificas de cada fase.

Rua da Reitoria, 374 - Cidade Universitiria
05508-220 - Sdo Paulo/SP - BRASIL
tel,: +55 11 3091 2420 - e-mail: cgr@usp.br



=] UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
| REITORIA
/,; GABINETE DO REITOR

Oficio GR/CIRC/318/2026

ANEXO Il - 2° CICLO DE GESTAO DO DESEMPENHO
ETAPAS DO PROCESSO

1. FASE PREPARATORIA

1.1. Confirmaco dos servidores e das responsabilidades de avaliacdo

As chefias deverdo conferir, no Sistema Marteweb, a relacdo dos servidores sob sua
responsabilidade e, quando necessario, ajustar ou transferir a responsabilidade pela avaliacéo
para a chefia/avaliador que disponha de condicdes para analisar o trabalho realizado.

1.2. Familias Funcionais e servidores em posicéo de chefia

A chefia devers associar a Familia Funcional ao servidor, quando aplicavel, de modo que
corresponda & natureza predominante do trabalho efetivamente realizado.

Neste 2° Ciclo também devera ser informado se os servidores em posigao de chefia permanecem
ou ndo no desempenho das atividades proprias de sua fungéo de carreira. Quando essas
atividades n3o forem efetivamente desempenhadas, ndo serad atribuida avaliagdo para a
competéncia especifica da Familia Funcional, permanecendo aplicavel a competéncia de gestéo.

Exemplos: se um Analista de Comunicacdo, ao assumir a chefia de uma Divisdo Administrativa,
deixar de exercer atividades de sua funcdo de carreira, o superior imediato registrara essa
condicdo no sistema, e-o servidor sera avaliado apenas na competéncia de gestao. Ja um Téchico
de Manutencio/Obras que chefia uma Segdo de Manutengéo e continua exercendo atividades
proprias da fungdo de carreira sera avaliado tanto na competéncia de gestdo quanto na
competéncia especifica da Familia de Infraestrutura.

1.3. Indicagfio, confirmagéo e sele¢do dos avaliadores como par

Como no ciclo anterior, servidor e chefia indicardo, cada um, 3 (trés} pessoas vinculadas a
Universidade (servidores e/ou docentes) que conhegam o trabalho do avaliado e possam oferecer
perspectiva complementar, sem relacao de subordinagéo hierarquica. Os indicados, por sua vez,
deverdo recusar a indicacio quando houver conflito de interesse (relacdo pessoal efou de
parentesco) ou impedimento.

Encerrado o prazo para as confirmagbes, também conforme procedimento adotado no ciclo
anterior, seré realizada a selecdo aleatdria dos pares. Para este 2° Ciclo, porém, cada servidor tera
o limite méaximo de pares a avaliar reduzido de 5 (cinco) para 03 (trés).

2. AUTOAVALIAGAO

A autoavaliacio & o espaco formal para que o servidor regisire sua percepcao sobre a propria
atuacdo no periodo, considerando as competéncias aplicaveis e o nivel de complexidade. Seu
registro neste 2° Ciclo sera organizado por competéncia e ndo mais por evidéncia; portanto, sera
mais sintético e simplificado.

3. AVALIACAO COMO PAR

A avaliagdo como par mantém carater complementar e andnimo. Neste 2° Ciclo, porém, o registro
sera simplificado e realizado em campo textual tnico, considerando as competéncias essenciais e
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fatos, situacdes ou comportamentos cbservaveis na convivéncia de trabalho. A manifestacdo
devera ser clara, concisa, fundamentada, construtiva e respeitosa.

4. AVALIACAO DA CHEFIA/AVALIADOR

A avaliacio da chefia/avaliador é obrigatéria para a conclusdo da etapa avaliativa e devera se
fundamentar no acompanhamento do trabalho, nas competéncias aplicaveis e em fatos e
situagdes observados ao longo do periodo.

Neste 2° Ciclo, a chefia tera acesso, antes de realizar a avaliagdo, ao registro da autoavaliagio do
servidor e as manifestacdes dos pares. Essas perspectivas constituirdo, portanto, referéncias
adicionais, para a avaliagdo da chefia. O registro também sera organizado por competéncia e ndo
mais por evidéncia, portanto, serd mais sintético e simplificado. Ademais, caberé a chefia, uma vez
concluida a sua avaliagdo, realizar o feedback com o servidor, ou seja, apresentar e discutir os
resultados, ouvir suas consideragdes e identificar os pontos fortes e os aspectos a serem
desenvolvidos, de modo a orientar a elaboragdo ou a revisdo do PDI.

5. RELATORIOS DE GESTAO DO DESEMPENHO

O Sistema Marteweb disponibilizaré os Relatérios de Desempenho Individual e informacoes
gerenciais. O relatdrio individual consolidara as perspectivas disponiveis e sera liberado ao
servidor 3 medida que a chefia/avaliador concluir sua avaliacdo, conforme o cronograma.

As informacbes gerenciais deverdo apoiar a identificacdo de tendéncias e necessidades
recorrentes de desenvolvimento nas equipes e Unidades/Orgdos, preservada a adequada
prote¢do das informagoes individuais.

6. PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL - PDI

O PDI sera elaborado/revisado conjuntamente pela chefia e pelo servidor, com foco nos proximos
passos do desenvolvimento {feedforward). Para os servidores avaliados, o diagnoéstico resultante
da avaliagdo constituiré referéncia para a definicdo de prioridades e agoes.

As competéncias poderdo ser classificadas, para fins de orienta¢do do desenvolvimento, comao:
criticas, adequadas ou de destaque. As agBes registradas no ciclo anterior serdo recuperadas
como ponto de partida para o PDI do 2° Ciclo e poderao ser aproveitadas, atualizadas, ajustadas
ou substituidas.

As agdes deverdo ser claras, vidveis, relacionadas ao trabalho, orientadas para o futuro e alinhadas
3s necessidades de desenvolvimento e as prioridades da Unidade/Orgao e da Universidade. As
orienta¢des para seu registro estarao disponiveis ho Sistema Marteweb e nos materiais de apoio.

7. DIALOGOS DE DESENVOLVIMENTO E ACOMPANHAMENTO

A elaboraciio do PDI ndo encerra o processo. Os Dialogos de Desenvolvimento sdo conversas
periédicas e estruturadas entre chefia e servidor para reconhecer avangos, alinhar expectativas,
acompanhar a realizagdo das agoes e definir ajustes ou proximos passos.

Esses didlogos deverdo apoiar a analise da aplicacdo dos aprendizados no trabalho, das
dificuldades encontradas e da efetividade das agdes. O objetivo é manter o PDI conectado ao
trabalho e permitir sua revisio quando as necessidades de desenvolvimento ou o contexto se
modificarem.
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Oficio GR/CIRC/318/2026

ANEXO Il - 2° CICLO DE GESTAO DO DESEMPENHO
(10/09/2026 a 28/04/2028)

CRONOGRAMA

ETAPA 1 - FASE PREPARATORIA: DEFINIGOES INICIAIS

Acgdes

Responsaveis

Prazo

Definicdo e confirmacdo dos servidores, das
chefias/avaliadores e das familias funcionais; andlise das
situacdes de servidores em posicdo de chefia.

Chefias/avaliadores

10/09 a 18/09

ETAPA 1 - FASE PREPARATORIA: CAPACITAGAO DAS CHEFIAS/AVALIADORES

Acgdes

Responsaveis

Prazo

Apoio metodoldgico local as chefias e aos avaliadores
durante a preparacdo e a realizacdo das etapas do ciclo.

Muiltiplicadores

10/09 a 02/10

Realizacdo do curso especifico e atualizado na plataforma

Moodle. Chefias/avaliadores 10/09 a 02/10
ETAPA 1 ~ FASE PREPARATORIA: PARES
Acoes Responsaveis Prazo
S . Servidores(as) e
Indicacdo de avaliadores como par. chefias/avaliadores 17 e 18/09
Confirmacao das indicacbes. ey 21e22/09
como par
Indicacio complementar de pares, se necessaria Sevidores(aole 24 e 25/09
s P pares, ) chefias/avaliadores
Confirmacdo complementar das indicagdes, se necessaria. Ressgesinc cares 28 e 29/09

como par
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Autoavaliacdo. Servidores(as} 21 a 25/09

Avaliacdo como par. 1:;/?I|adores(as) como 01 a07/10
Avaliacdo da chefia/avaliador e realizacdo do feedback. Chefias/avaliadores 08 a 27/10

Apos a
Disponibilizagdo do Relatério de Desempenho Individual . conclusdo da
. Servidores -
ao servidor. avaliacdo da

chefia/avaliador

Chefias/avaliadores e

Elaboragdo do PDI servidores(as)

Acompanhamento das ag¢des do PDI por meio de
Di4logos de Desenvolvimento, com reviséo ou ajuste das Até 28/04/2028

Chefias e

- .. servidores(as)
ac¢bes quando necessario.

Rua da Reitoria, 374 - Cidade Universitaria
05508-220 - Sao Paulo/SP - BRASIL
tel.: +55 11 3091 2420 - e-maif: cgr@usp.br



