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1. INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Produgdo da EESC-USP é resultado de
uma evolucao continua desde sua criacdo em 1971. A ultima modificacdo significativa aconteceu
em 2013 quando houve uma reestruturagao do curso, incluindo a alteracdo da nomenclatura de
Engenharia de Produgao Mecanica para Engenharia de Produgdo. A partir de 2014, as turmas
ingressantes ja seguiram a nova estrutura curricular de Engenharia de Produgdo. Assim em 2020,
a EESC formou sua terceira turma de Engenheiros de Producao.

A Engenharia de Producdo é um dos cursos mais difundidos pelo Brasil, se comparada a
outras modalidades de engenharia, e possui relevancia e influéncia nas organiza¢des produtivas
e sociedade (BITTENCOURT, VIALI & BELTRAME, 2010). Ao Engenheiro de Producdo compete o
projeto, implanta¢do, operacdo, melhoria, manutencdo e a gestdo de sistemas de producgdo de
bens ou servicos, envolvendo pessoas, materiais, informagdes e tecnologias (NAVEIRO, 2000).
Os engenheiros de producdo buscam a eliminacdo constante de desperdicios nos processos de
producdo, assim como formas mais efetivas para utilizacdo dos recursos como magquinas,
materiais, energia, informacdo e das pessoas envolvidas nas operacdes de manufatura de um
produto ou oferecimento de um servigo (COCIAN, 2017).

Ele também analisa as implicacdes destes sistemas para a sociedade e o meio ambiente,
buscando uma visao holistica de todo o processo. Mais recentemente, o foco tem se expandido
para além de um sistema produtivo isolado, incorporando também a coordenacdo e integracao
de cadeias e redes de organizag¢des, conjuntos de sistemas produtivos (FERREIRA JR et al., 2012).

A formacdo especifica em areas como: processos de producdo, gestdao de operacoes,
logistica, gestdao da cadeia de suprimentos e redes, qualidade, engenharia organizacional,
economia custos, contabilidade, engenharia do produto, engenharia do trabalho pesquisa
operacional e sustentabilidade, permite sua atuagcdo em ampla gama de atividades em
organizacOes dos mais variados segmentos, responsaveis por todo o ciclo de vida de um produto
ou servico, como (BATALHA, 2011):

e Industrias de manufatura ou processos continuos: no sentido mais amplo do
termo, de bens de capital até bens de consumo, do avido a caixa de fésforos, do
agronegoécio a microeletronica, da extracdo de minérios a cooperativa de
artesanato, da automotiva a construgao civil ou industrias quimicas;

e Organiza¢Oes e empresas de servigos de natureza diversa: consultorias, 6rgaos
da administragdo publica, organizagdes ndao governamentais (ONGs), hospitais,
operadores logisticos, empresas de transportes de cargas e passageiros, de
informagao e comunicagdo, universidades etc;

e Sistema de inovagao: institutos e centros de pesquisa, universidades, centros
de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de grandes empresas, parques
tecnoldgicos, aceleradoras de empresas, startups e empresas de base
tecnoldgica; auxiliando com a sua visdo holistica em areas como avaliagdo
financeira e mercadoldgica de novos produtos, gerenciamento de projetos,
planejamento de tecnologias, andlises de portfélio de produtos, projeto de
sistemas produtivos e outras;
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e Sistema financeiro: auxiliando a analise de investimentos de projetos de
engenharia, novos sistemas produtivos, substituicdo de equipamentos e outros;

e Area de produgdo mais limpa e sustentabilidade: auxiliando o desafio de
produzir bens com o menor impacto ambiental, social e que ao mesmo tempo
incorpore a perspectiva econdmica;

e Instituicbes governamentais e ndao governamentais, entidades sociais e
economia solidaria: aplicando os seus conhecimentos em prol da sociedade; e

e Ac¢do empreendedora de criagdao de novas empresas, aceleracio de empresas:
viabilizando a exploracdo de novas oportunidades de negdcios em setores
tradicionais, ou auxiliando na transferéncia de novas tecnologias.

A visdo sistémica e integradora, que perpassa os niveis estratégico, tatico e operacional,
permite que novos campos de atuacdo sejam continuamente abertos a este profissional. As
atuais tendéncias associadas a globalizacdo, ao dinamismo dos avangos cientificos e
tecnoldgicos, a sustentabilidade (econdmica, social e ambiental), e o processo de digitalizacdo
das empresas, aliadas ao amplo campo de atuagdo profissional, impdem ao processo de
formacao varias condicGes de contorno, entre as quais destacam-se:

o Legislagdes sobre ensino e exercicio profissional nacionais e até internacionais
(intercambios e duplo diplomas);

e Ainclusdo social e étnica;

e Ainclusdo de estudantes estrangeiros;

e O nivel do ingressante (ensino de base);

e A manutencado de alternativas para a continuidade dos estudos (especializacGes,
MBAs, pds-graduagdo Lato e Stricto Sensu, Ensino a Distancia, etc.);

o A competitividade empresarial;

e A economia mundial globalizada;

e O foco na pesquisa aplicada (a transformacdo do avanco cientifico em avancgo
tecnoldgico, das publicagGes para as patentes);

e Aintegracao da pesquisa com o ensino;

e A gestdo presencial e a distancia de sistemas, cadeias e redes produtivas
espalhadas por todo o globo;

e Asregras e os procedimentos de negociacdo dos diferentes paises; e

e A complexidade e multidisciplinaridade dos projetos e processos a serem
geridos.

O curso da EESC visa formar Engenheiros de Producdo capazes de ajudar o pais a
enfrentar os desafios na area de producdo e operagdes, e atender a todas essas condicdes e
tendéncias advindas da denominada Quarta Revolugdo Industrial. Um dos diferenciais é a
formacdo de profissionais capazes de criar novos conhecimentos e aplica-los no projeto,
melhoria e operagdo, permitindo-os lidar com a diversidade do campo de atuagdo e as
mudancas da sociedade. Quanto ao escopo, visa formar profissionais preparados para ir além
da questdo dos Sistemas Produtivos, mas também sejam capazes de ajudar na integracdo de
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cadeias e redes de organizac¢Oes. Utiliza-se o termo Sistemas, Cadeias e Redes de Producdo
(SCRP) para designar este principio.

O presente projeto pedagoégico esta também alinhado com as “Diretrizes para estrutura
curricular dos cursos da EESC” (EESC, 2014). Como os demais cursos da instituicdo, visa formar
um profissional de elevado nivel conceitual e técnico na drea de engenharia. Engenheiros que
também demonstrem habilidades de comunicagdo, bom relacionamento inter e intra
organizacional, capacidade criativa e estimulo para busca de novos conhecimentos praticos
(saber conduzir processos de aprendizagem). Também de fundamental importancia,
engenheiros com atitudes de responsabilidade e a ética profissional, consciéncia ambiental e
responsabilidade social, respeito ao préoximo e aos direitos humanos e diversidade, atitude
criativa frente aos problemas, humildade, disposicdo para a autoaprendizagem e educacao
continuada, responsabilidade e atitude colaborativa. E, também, empreendedores, capazes de
solugdes sistémicas e sustentdveis que permitam o avanco material e humano da sociedade em
geral. Perfil geral resumido no Quadro 1.

Quadro 1 - Perfis dos engenheiros da EESC (EESC, 2014)

Um profissional com formacgdo conceitual e técnica de elevado nivel,
complementada por desejavel experiéncia internacional.

Um profissional empreendedor, com visdo sistémica e pensamento critico,
que saiba lidar de modo criativo com problemas e solugdes de engenharia.

Um profissional sempre comprometido com os valores e a ética profissional,
capaz de liderar equipes, gerenciar projetos e empresas.

Um profissional comprometido com a busca de solugdes sustentaveis,
contemplando as melhores relagdes possiveis entre a sociedade e a natureza.

O presente Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Engenharia de Produgdo da EESC-USP
serve como marco comum que orienta, motiva e promove o engajamento da comunidade
discente e docente em prol da melhoria continua e institucionalizagdo dos valores, atitudes e
praticas pedagogicas necessarias para a formacdo deste profissional. Instrumento de um
processo de melhoria continua do curso e em busca da exceléncia.

O documento estad divido em cinco partes conexas. A primeira descreve o escopo da
formacao, ou seja, para os quais devem ser alinhadas as a¢Ges dos docentes e como os discentes
devem se beneficiar (Se¢do 2). Em seguida, apresentam-se como estd organizada a estrutura
curricular orientando os discentes sobre como se organizar ao longo do curso (Capitulo 3). O
capitulo 4 serve de orientagdo sobre praticas pedagdgicas para que alunos e professores e
funciondrios conhecam as mudangas que foram feitas e que estdo em curso de forma que
possam explorar todas as oportunidades (Capitulo 4). Nos capitulos 5 e 6 apresentam-se,
principalmente a infraestrutura disponivel e como se dd a governanga que mantém o
funcionamento do curso e garante a sua melhoria.
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1.1 Histérico do Curso

Os cursos de graduagdo em Engenharia de Producdo surgiram na década de sessenta,
impulsionados pelas demandas de empresas multinacionais vindas para o Brasil, e o
amadurecimento das instituicGes de ensino de engenharia (Batalha, 2011).

O embrido da Engenharia de Producdo na Escola de Engenharia de Sdao Carlos foi a
Catedra n2? 12 denominada “Estatistica Aplicada, Matérias Econ6micas e Administrativas”, que
em novembro de 1969 foi agregada ao Departamento de Engenharia Mecanica, por decisdo da
Egrégia Congregacdo da EESC; atendendo as normas de Departamentalizacdo da Reforma
Universitaria que se processava na USP, naquela ocasido. A Catedra n2 12 foi constituida das
seguintes disciplinas: Estatistica Aplicada, Organizacdo Industrial, Economia, Economia
Industrial, Relagdes Humanas, Higiene e Seguranc¢a Industrial, Finangas da Empresa,
Contabilidade e Custos, Medida do Trabalho, Estudo do Trabalho, Movimentacao de Materiais,
Projeto do Produto, Métodos Quantitativos, Processos de Manufatura, Programacao e Controle
da Producgédo, Controle de Qualidade e Manutenc¢do, Processamento de Dados, Administracao
Geral, Administragdo Salarial e Arranjo Fisico.

Os esforcos dos docentes responsaveis por esse nucleo deram inicio a criacdo do curso.
Em 22 de novembro de 1968, na 302 Reunido Extraordindria da Egrégia Congregacao da Escola
de Engenharia de S3o Carlos, foi aprovada a criacdo do curso de Engenharia de Produgdo. Em 23
de junho de 1969, o Conselho Universitdrio da USP referendou a decisdo, aprovada no Conselho
Estadual de Educacdo em 27 de outubro de 1969, por ocasido da sua 2782 Sessdo Plenaria. A
reitoria da USP publicou a Portaria GR-987, em 04 de dezembro, dispondo sobre a criacdo do
curso de Engenharia de Producdo da EESC. Finalmente, em 15 de setembro de 1971, o
Presidente da Republica através do Decreto no 69.207 autorizava o funcionamento do curso. E
em 19 de dezembro de 1975, colou grau a primeira turma de Engenheiros de Producdo formados
pela EESC.

O curso esta, portanto, entre os primeiros a serem oferecidos no pais, o terceiro,
segundo a Associa¢do Brasileira de Engenharia de Produgdo, e amadureceu junto com a
profissdo. Nele formaram-se profissionais de significativa importancia social para a regido e o
desenvolvimento do pais. Importantes liderangas na industria e académicos que consolidaram
a drea de Engenharia de Produc¢do no Brasil, em especial, contribuindo para a formacdo das
primeiras geracbes de professores em Engenharia de Producdo. O curso ajudou
significativamente o desenvolvimento da pesquisa na area e na criagdo das instituicdes de
classe, eventos profissionais e académicos.

O curso evoluiu de 12 para 20, e depois 30 vagas. Entre 2001 e 2002, houve a criagao do
Departamento de Engenharia de Producdo e uma série de mudancas que resultaram em uma
reforma curricular significativa, com importantes atualizagdes (SANTOS, 2003). A introdugdo do
Trabalho de Conclusdo de Curso, a reorganizacdo de disciplinas para facilitar a
internacionalizacdo, inicio de experiéncias com Aprendizado Baseado em Problemas (Problem
Based Learning — PBL) sdo exemplos representativos das mudancas realizadas. O nimero de
vagas foi ampliado para 50 em 2009. Até 2013, os alunos ingressavam pelo exame vestibular da
FUVEST, no curso de Engenharia de Produgdo Mecanica. A partir de 2014 o sistema de entrada
permaneceu o mesmo, mas a entrada passa a ser no curso de Engenharia de Producdo.
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Ainda sobre o processo de ingresso, destaca-se a politica de inclusdo da USP que vem
mostrando efeitos significativos no perfil dos ingressantes e impacto social com inclusao de
pretos, pardos e indios (PPIs) e alunos oriundos do ensino publico no processo de formacéo e
na geragao de profissionais com diversidade no mercado de trabalho. Em 2021 o curso atingiu
a meta da USP de reservar 50% das vagas para estudantes de escolas publicas e de, pelo menos,
37,5% das vagas para alunos PPIs oriundos de escolas publicas. E, tdo importante quanto, é o
interesse cada vez maior de mulheres nos cursos de Engenharia. O curso de Engenharia de
Producdo conta com um percentual médio de 25% de mulheres matriculadas (dados de 2020) e
esse numero mostra tendéncias de crescimento.

O curso de Engenharia de Producdo faz parte da carreira 775 no vestibular da FUVEST
em conjunto com os cursos de Engenharia Mecanica e Engenharia Mecatronica, cada curso com
50 vagas. Os dados de relacdo candidato-vaga nos vestibulares, entre 2014 e 2021, sao
apresentados no Grafico 1 e a evolucao da distribuicdo das 150 vagas entre FUVEST e SISU pode
ser observada no Grafico 2.

Griéfico 1 — Relagdo Candidato Vaga na Carreira 775 (2014-2021)
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Os dados demonstram média de 14,7 candidatos-vaga entre 2014 e 2021 e no quesito
formacdo, o curso mantém um excelente histérico. As turmas se formam completas, visto que
as vagas de alunos desistentes sao preenchidas com alunos transferidos de outras modalidades
de engenharia da Universidade de Sado Paulo, principalmente da prépria EESC. O curso de
Engenharia de Produgdo apresentou a menor taxa de evasdo dentre todos os cursos de
Engenharia da EESC no periodo de 2015 a 2019.

Quanto a parcela de ingressantes do sexo feminino, nota-se uma ligeira tendéncia de
crescimento nos ultimos vinte anos. Atualmente hd uma mulher a cada quatro estudantes
presentes no curso, conforme mostra o Grafico 3, o que é um pouco acima da proporg¢do de
mulheres em toda a EESC (21% em 2020), no entanto, ha oportunidades para se acelerar esse
crescimento e equilibrar um pouco mais essa distribuicao. A EESC tem se engajado em diversas
iniciativas que buscam valorizar a participacdo feminina nas ciéncias e sua participagcdo em
cursos considerados tradicionalmente como “cursos para homens”, como engenharias. Com
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isso, espera-se que essa propor¢do cres¢a ainda mais nos proximos anos equiparando-se ao
curso de Engenharia Ambiental que apresenta um percentual de 54% de estudantes do sexo
feminino.

Grafico 2 — Evolugdo da distribui¢do das vagas entre FUVEST e SISU na Carreira 775 (2014-2021)
W Vagas FUVEST m Vagas SISU
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Grafico 3 — Proporgdo de homens e mulheres no curso de Eng. de Prod. EESC-USP desde 2001 até 2020
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1.2 Restruturacdo do Projeto Pedagdgico do Curso

O processo de mudanga de Engenharia Producdo Mecéanica para Engenharia de
Producdo exigiu uma completa revisdo da matriz integrativa e estrutura curricular do curso.
Instaurou-se um processo de discussdo para uma reforma curricular em 2010. O processo de
mudangca foi conduzido pela Comissao Coordenadora de Cursos (CoC-EP), com o auxilio de varios
departamentos da EESC, unidades do campus de Sdo Carlos, dos discentes e da Comissdo de
Graduacgado da EESC. Esse processo foi finalizado no primeiro semestre de 2013.
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Ele seguiu os principios de uma construcao coletiva, respeitando toda a comunidade,
discentes, docentes e comunidade externa, incluindo alguns ex-alunos. Durante o processo,
também foram ouvidos especialistas sobre pontos especificos como aprendizagem baseada em
Problemas e Projetos — PBL e PjBL (Problem and Project Based Learning) e o desenvolvimento
de Habilidades Sociais.

As diretrizes iniciais do trabalho foram definidas como: migrar o curso para um perfil de
Engenharia de Producdo, ampliando a visdo tecnolégica em processos produtivos; aprofundar a
“ambientalizacdo” do curriculo (projeto de ambientaliza¢do curricular); introduzir metodologias
de aprendizagem ativa e o uso intensivo do PBL; aprimorar e melhorar a qualidade das
atividades integradoras como o Trabalho de Conclusdo de Curso; e fortalecer o desenvolvimento
de habilidades empreendedoras.

As primeiras reunides decisdrias se deram entre 2009 e 2010. O processo iniciou com a
definicdo das competéncias dos egressos. Em 2010 e 2011 foram conduzidas discussdes e
apresentacoes de especialistas sobre o futuro da engenharia, em especial a engenharia de
producdo do pais. Essas reunides foram organizadas pela CoC-EP com o apoio do Departamento
de Engenharia de Producdo (SEP) e o resultado principal foi a concep¢do de uma matriz
integrativa do curso, com a declaracdo de competéncias, habilidades, conhecimentos e atitudes
a serem observadas para a formacgdo do profissional de engenharia de producao da EESC, cuja
versdo final estd apresentada na secdo 2 deste documento.

A segunda etapa envolveu a discussao sobre a Estrutura Curricular. A estrutura vigente
antes da reestruturacao foi resumida em documento disponibilizado aos vérios docentes, que
se organizaram em equipes por cadeias de disciplina. Cada equipe ficou encarregada de discutir
as mudancgas pertinentes as cadeias, com a comissdo encarregada do processo, considerando
como meta a adequacao ao perfil de competéncias proposto na fase 1. Paralelo a este esforgo,
foram conduzidas acBes de capacitacdo e informacgdo do corpo docente. Varios treinamentos de
Project Based Learning, cursos de formagdo em praticas pedagdgicas, palestras sobre o futuro
da engenharia e treinamentos especificos em ferramentas computacionais especificas.

O resultado da discussdo foi uma versdo da Estrutura Curricular. Ela serviu de base para
um conjunto inicial de mudancas, aprovadas em 2012, ainda como parte do curriculo Producgdo
Mecanica. Havia mudancas consideradas mais simples e que poderiam beneficiar os alunos em
curso, as quais foram imediatamente implantadas. As outras mudangas continuaram a ser
debatidas até a obtencdo de uma versdo final, discutida e aprovada, em bloco, com os
departamentos e comissGes responsaveis pelo curso. Trata-se da estrutura apresentada na
se¢do 3 deste documento.

Entre as mudancas realizadas incluiu-se a criagdo de um semestre contemplando um
Projeto Integrado utilizando Project Based Learning (PjBL). Os documentos adicionais como
Projeto Politico Pedagdgico e outras diretrizes foram providenciados. O processo foi finalizado
no primeiro semestre de 2013, periodo em que os documentos foram aprovados nas diversas
instancias da instituicdo. A partir de 2014, com a chegada da primeira turma do curso novo,
muito esfor¢co tem sido empregado para a implementagdo e estruturacdo do curso de
Engenharia de Produ¢do em acordo com seu Projeto Pedagdgico e perfil desejado de formacgao
do egresso.
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Alguns destaques podem ser pontuados como a estruturacdo da cadeia de manufatura
qgue, desde 2016, vem passando por um processo de reestruturacao a luz da Industria 4.0. Foram
incorporados novos conceitos, como: Integracdo de Sistemas (System Integration), Robos
Automonos (Autonomus Robotics), internet das coisas (internet of things) e Manufatura Aditiva
(Additive Manufacturing). Na nova sequéncia de disciplinas os estudantes podem trabalhar com
desafios que abordam simultaneamente teoria e praticas de fabricacdo e de prototipagem nas
disciplinas SEP0283 — Processos de Manufatura Discreta (Manufacturing Processes for individual
parts), SEP0284 — Projeto de Manufatura — (Design and Manufacturing), SEP0285 Praticas de
Processos de Manufatura (Experimental Manufacturing Processes) e a optativa 1800318 —
Laboratério de Projeto de Engenharia. Na sequéncia da cadeia, as disciplinas SEP252 — Projeto
de Sistemas de Manufatura Discreta e optativa, recém-criada, SEP0255 — Gestao Estratégica de
Produgdo tiveram seus conteudos reestruturados e a disciplina SEP0605 — Automacdo da
Producdo foi modificada, quanto ao periodo de oferecimento, para se adequar a essa
reestruturacdo e poder compor o conjunto de disciplinas do Projeto Integrado de Melhoria no
sétimo periodo. Adicionalmente, também foram realizados investimentos por parte da CoC-EP
em um espaco para apoio a essas atividades praticas, denominado “Espaco Makers” no qual os
alunos contam com equipamentos e ferramentas para trabalhos manuais, como por exemplo,
pequenas maquinas-ferramentas, corte a laser e impressoras 3D em uma sala de aprox. 54 m?.
O Espaco Makers também tem como proposta apoiar as disciplinas de Projeto Integrado de
Inovacdo, quanto a prototipagem, desenvolvimento de produtos e ergonomia.

A primeira turma a cursar o semestre integrado de melhoria (SEP0625 — Projeto
Integrado de Melhoria e disciplinas tematicas relacionadas, chamado também como PI-1) foi a
turma de ingressantes de 2014 quando estavam no quarto ano, ou seja, em 2017. Em 2019
houve o oferecimento do Projeto Integrado de Inovacdo (SEP0628 — Projeto Integrado de
Inovacdo e disciplinas tematicas relacionadas, chamado também como PI-2) para os estudantes
do oitavo periodo do curso. Desde entdo, os oferecimentos do Pl-1 e do PI-2 sdo continuos para
os estudantes do quarto ano do curso e ambos os Projetos passam por melhorias ano a ano em
frente as experiéncias adquiridas das parcerias com empresas e dos feedbacks constantes dos
estudantes que ajudam na melhor formatacdo do aprendizado baseado em projetos.

Desde 2017 hd também o esforco de docentes do departamento para o oferecimento
de video-aulas e implementacdo de um método de sala de aula invertida nos cursos presenciais.
O docente grava suas aulas de exposi¢cdo de conteldo e compartilha com os estudantes antes
da aula para que o tempo da aula seja mais bem aproveitado com avaliagdes continuadas,
exercicios, cases, projetos e duvidas. A disciplina SEP0354 — Controle Estatistico da Qualidade é
um exemplo desse formato de aulas. O professor possui um canal no YouTube
(https://www.youtube.com/channel/UCamojgA- plYnj-W _Acb-Tg/featured) com mais de mil e
quinhentos inscritos. Devido ao sucesso da iniciativa, ele expandiu as gravacdes para mais
disciplinas como a SEP0700 — Metodologia para Andlise e Solugdo de Problemas em Engenharia
de Producdo e SEP0701 — Gestdo da Qualidade.

Um diferencial do curso de EP na EESC-USP é a interagdo entre graduagdo e pods-
graduacdo. A USP permite que disciplinas optativas de graduacdo sejam integradas com
disciplinas de pés-graduacao. Isso acontece desde 2016 com o primeiro oferecimento integrado
da disciplina de Gestdo da Mudanga que em 2020 rodou seu 62 oferecimento neste formato. A
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disciplina mais recente nesse formato é a de Modelos de Negdcio para Digitalizagao, oferecida
a partir de 2021.

Apds quatro anos de implantagdo do curriculo novo, em 2018, uma iniciativa coletiva
entre professores, estudantes e servidores técnico-administrativos culminou na realizacdao de
um Férum de Didlogo para a reflexdao de iniciativas de melhorias prioritarias frente aos
problemas sentidos pelas primeiras turmas do curso de Engenharia de Producdo desde 2014. O
espaco, mais aberto a participacdao da comunidade do que os colegiados formais com seus
representantes (apenas um discente), propiciou o levantamento de vdrias ideias e diretrizes que
até hoje vém sendo usadas pela CoC-EP para pautar seus projetos de melhoria. Neste mesmo
ano deu-se inicio a sistematica de feedback dos estudantes aos professores em disciplinas
especificas com objetivo de melhorar o ensino de graduacao. Este projeto é acompanhado pela
CoC-EP que entende a importancia da participacdo de estudantes e professores cultivando a
relacdo de confianca para obter-se os melhores resultados possiveis do processo de avaliagdo é
gue é algo sempre sensivel e que merece ser amadurecido com cuidado.

Dada a preocupacdo com a efetividade do Trabalho de Conclusdo de Curso
(anteriormente realizado por meio duas disciplinas, TCC 1 e TCC 2), houve em 2019 uma
reestruturacdo com a substituicdo de TCC1 por uma disciplina mais estruturara denominada
Metodologia de Pesquisa e Introdugdo ao TCC (1800082) oferecida no nono periodo do curso e
que precede a disciplina de TCC (1800083), cursada no ultimo periodo. O aluno tem a
oportunidade de uma formacdo especifica nos principios basicos do fazer ciéncia; o método
cientifico e técnicas e ferramentas para a pesquisa cientifica como busca, escrita cientifica,
leitura critica e padronizacdo. Os estudantes que se envolveram com projetos de iniciacdao
cientifica e entregam relatérios técnicos ao longo de todo o curso podem complementar a sua
formacado e recebem uma visdo mais ampla conhecendo outros métodos cientificos.

A internacionalizagdo, um dos objetivos estratégicos da USP também é considerado no
Projeto Pedagdgico do curso. Vdrias ementas de disciplinas estdo sendo atualizadas para alingua
inglesa e em 2019 uma disciplina exclusivamente em lingua inglesa (SEP0141 — Frontiers in
Production Engineering) foi proposta pelo departamento a partir da integracdo de diferentes
professores. Em 2020 a primeira disciplina em lingua inglesa oferecida (SEP0140 — Change
Managemet) foi oferecida de forma integrada com a pds-graduacdo e o primeiro semestre de
2021 a disciplina SEP0141 é oferecida pela sua primeira vez. A pandemia e a possibilidade de
oferecimento de cursos 100% online abriram as portas para a participa¢do de varios estudantes
estrangeiros da Europa e América Latina, bem como de outras regides do Brasil.

O Quadro 2 resume os marcos importantes do curso de Engenharia de Produgdo desde
sua criacdo em 1968 como Engenharia de Produgdo Mecanica.

Quadro 2 - Marcos importantes do curso de Engenharia de Producdo

1968 Aprovacao do curso na egrégia congregacao da EESC
Aprovacgao no conselho universitario da USP

Aprovacao pelo reitor da USP

1971 Primeiros alunos iniciam o curso

1975 Formacao da primeira turma de Engenharia de Producgao

1969
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1988 Apoio na realiza¢do do VIl ENEGEP

1996 Criacdo do Programa de Mestrado em Engenharia de Produgao

1997 Inauguragdo do Nucleo de Manufatura Avancada
Inicio de uma primeira reestruturagdo curricular do curso de Engenharia de
Producdo: Mecanica

2000 | Apresentado o projeto de criacdo do Departamento de Engenharia de Producdo
(SEP) e sua constituicdo como unidade administrativa
Aprovacao do primeiro Projeto Politico Pedagdgico
Inicio da primeira turma com o novo curriculo
Introdugdo do Trabalho de Conclusdo de Curso

5002 Ultimo ano dedicado para experiéncias de estagio e internacionalizacio
Introducao de ambientes virtuais de aprendizagem nas disciplinas especificas
Primeiras iniciativas de Project Based Learning
Inauguragdo do prédio do Departamento de Engenharia de Produgao

2003 Criacdo do Programa de Doutorado em Engenharia de Produgdo

2004 Inauguracdo do primeiro laboratdério de projeto para ensino de graduacao

2007 Inauguragdo do novo prédio do Nucleo de Manufatura Avangada

2009 Ampliacdo de 30 para 50 vagas
Inicio da segunda reestruturacdo do curso

2010 - ~ = — P
Discussdes sobre atuacao profissional e competéncias do EP

5011 Estudos especificos sobre alteracdes na formacao bdasica
AlteracGes curriculares como reflexos das discussdes realizadas
Aprovacao da nova estrutura curricular do curso

2013 Primeira versao do atual Projeto Politico Pedagégico em Engenharia de Producdo
Formacgao em Engenharia de Produgao

2014 Ingresso da primeira turma de formandos em Engenharia de Produgdo

5015 Pioneirismo na proposi¢do de termos de convénios académicos focado na parceria
de disciplinas com empresas para fins didaticos

5015 Implanta¢do de desafios de prototipacdo na disciplina de Ergonomia com
participacao de empresas por meio de convénios académicos didaticos
Primeiras agGes de formalizagdo das Atividades Académicas Complementares na

2015
usp
Implantagdo de desafios de prototipagdo nas disciplinas de praticas de

2016 manufatura: SEP0285 — Praticas em Processos de Manufatura (obrigatéria) e
1800318 — Laboratdrio de Projeto de Engenharia (optativa)

2016 Reestruturagdo dos espagos de aprendizagem no Departamento de EP, afim de
acolher o semestre de Projeto Integrado — sala do PI

2016 Primeiras iniciativas de integracdo entre graduagdo e pés em disciplina (SEP0140
e SEP5835 — Gestdo da Mudanga)

2017 Primeiro oferecimento do Projeto Integrado de Melhoria (SEP0625) oferecido aos
estudantes do quarto ano de Engenharia de Produgdo (turma 014)

5017 Video-aulas SEP0354 — Controle Estatistico da Qualidade com implantag¢do de aula
invertida

5018 Férum de Didlogo Engenharia de Produgdo envolvendo estudantes, professores e
funcionarios
Projeto Piloto de Sistematica Feedback e Melhoria do curso (avaliagdo de

2018 L
disciplinas e feedbacks aos docentes)

2019 Criacdo de disciplina de Metodologia de Pesquisa e Introdugéo ao TCC (1800082)
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Primeiro oferecimento do Projeto Integrado de Inovagao (SEP0628) oferecido aos

2019 estudantes do quarto ano de Engenharia de Producdo (turma 016)

5019 Criacdo de curso interdisciplinar em inglés (SEP0141 — Frontiers in Production
Engineering: disciplina optativa)

5019 Estruturacdo e Formalizagao das Atividades Académicas Complementares (AACs)

na EESC-USP com cadastro de equipes de extensdo via CCEx

2020 Disciplinas oferecidas em carater online em fun¢do da pandemia do Coronavirus
Oferecimento de disciplina em inglés (SEP0140 — Change Management: optativa e
integrada com pds-graduagdo) com alunos estrangeiros

Reformulacdo da cadeia de disciplinas de manufatura (SEP0283, SEP0284,
2020 SEP0285, SEP0252, SEP0O605 e criagdo de optativa SEP0255 - Gestdo Estratégica de
Producao)

2020 Investimento no Espaco Maker com impressoras 3D e maquina de corte a laser
Oferecimento de disciplina em inglés (SEP0141 — Frontiers in Production
Engineering: disciplina optativa) com alunos estrangeiros

2021 Projetos — Criacdo e Reforma de espagos de aprendizagem no SEP/EESC

2020

2021

2. ESCOPO E OBJETIVO DA FORMACAO

2.1 Perfil do Ingressante

Os ingressantes no curso de Engenharia de Produgdo da EESC-USP sdo essencialmente
jovens, com idade entre 17 e 18 anos. As familias desses jovens residem majoritariamente em
cidades do interior do estado de S3o Paulo. O niumero de alunos da cidade de S3o Carlos é
usualmente pequeno, mas estd sempre presente. E comum uma pequena parcela de outros
estados da nagdo, especialmente da regidao centro oeste. Com distribuicdo das vagas incluindo
o vestibular SISU (Sistema de Sele¢do Unificada) além da FUVEST, a tendéncia é aumentar a
chance de ingresso de estudantes de outros estados, tornando o processo de selecdo mais
abrangente e o perfil de estudantes mais diversificado.

Conforme ja demonstrado no Grafico 2, em 2021 a carreira 775 (Engenharia Mecanica,
Engenharia Mecatrénica e Engenharia de Produgdo - Sdo Carlos) chegou a 120 vagas oferecidas
pela FUVEST e 30 vagas via SISU. Desse total, o curso de Engenharia de Producdo ofertou 40
vagas via FUVEST e 10 vagas via SISU. Destaca-se também a possibilidade de entrada no
vestibular a partir de 2021 por meio de obten¢do de medalhas em olimpiadas cientificas no
Ensino Médio (2 vagas adicionais). Nos ultimos anos todas as vagas do vestibular vém sendo
preenchidas para os ingressantes em Engenharia de Produgdo. Ainda, o curso de Engenharia de
Producdo da EESC-USP costuma receber estudantes por transferéncia interna, processo
bastante concorrido visto a baixa evasao no curso, e assim os estudantes transferidos precisam
ter média ponderara alta para a conquista da vaga.
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2.2 Objetivo da Formacao

De acordo com o seu Projeto Académico (EESC, 2018), a missao fundamental da EESC
no ensino de graduacdo é promover a exceléncia académica na drea do ensino de engenharia,
tornando-se referéncia internacional na formacdo de engenheiros sempre de forma conjunta
com o fortalecimento da relacdo com a sociedade. Busca-se, também, promover a inovag¢ao no
ensino de engenharia, com o desenvolvimento de novos métodos de ensino, inter e
transdisciplinaridade, a ambientalizacdo dos curriculos e o despertar do empreendedorismo
tecnolégico e, por esses meios, formar engenheiros capazes de solucionar os desafios
tecnoldgicos e de sustentabilidade da sociedade. Por fim, a EESC apoia a formacgdo de recursos
humanos na drea de ensino de engenharia por meio da troca de experiéncias entre os docentes,
servidores técnico-administrativos e gestores de cursos da EESC, programas de apoio na
participacdo de alunos de pés-graduacao e pds-doutores nas disciplinas, e producdo de material
didatico inovador.

Quanto ao escopo de atuacdo do Engenheiro de Producdo da EESC-USP, pode-se dizer
gue estda completamente alinhado com o que determina o Artigo 52 das novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de Graduagdo em Engenharia. Este artigo prevé a
“atuacdo do engenheiro em campos da area de formacao e correlatos, em conformidade com o
estabelecido no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), podendo compreender uma ou mais das
seguintes dreas de atuacdo (BRASIL, 2019):

) Atuacdo em todo o ciclo de vida e contexto do projeto de produtos (bens e
servicos) e de seus componentes, sistemas e processos produtivos, inclusive
inovando-os

) Atuacdo em todo o ciclo de vida e contexto de empreendimentos, inclusive na
sua gestdao e manutencgao; e

) Atuacdo na formagdo e atualizagdo de futuros engenheiros e profissionais
envolvidos em projetos de produtos (bens e servicos) e empreendimentos.”

De acordo com as Referéncias Nacionais dos Cursos de Engenharia publicadas pelo
Ministério da Educacdo, “o Engenheiro de Producdo é um profissional de formacdo generalista,
que projeta, implanta, opera, otimiza e mantém sistemas integrados de producdo de bens e
servigos, envolvendo homens, materiais, tecnologias, custos e informagao, bem como a sua
interacdo com o meio ambiente; analisa a viabilidade econémica, incorporando conceitos e
técnicas da qualidade em sistemas produtivos; coordena e/ou integra grupos de trabalho na
solu¢do de problemas de engenharia, englobando aspectos técnicos, econémicos, politicos,
sociais, éticos, ambientais e de seguranga. Coordena e supervisiona equipes de trabalho, realiza
estudos de viabilidade técnico-econOmica, executa e fiscaliza obras e servigos técnicos; e efetua
vistorias, pericias e avaliagdes, emitindo laudos e pareceres. Em suas atividades, considera a
ética, a seguranca, a legislacdo e os impactos ambientais.” (MEC).

Para a Associacdo Brasileira de Engenharia de Producdo (ABEPRO), “compete a
Engenharia de Producdo o projeto, a implanta¢do, a operagao, a melhoria e a manutencdo de
sistemas produtivos integrados de bens e servi¢os, envolvendo homens, materiais, tecnologia,
informacdo e energia. Compete ainda especificar, prever e avaliar os resultados obtidos destes
sistemas para a sociedade e o meio ambiente, recorrendo a conhecimentos especializados da
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matematica, fisica, ciéncias humanas e sociais, conjuntamente com os principios e métodos de
andlise e projeto da engenharia” (ABEPRO, 2018 elaborado a partir de definigdes do
International Institute of Industrial Engineering — IIIE).

Ao voltar a sua énfase para as questdes relacionadas a produtos e sistemas de producao,
a Engenharia de Producdo vincula-se fortemente com as ideias de projetar produtos, viabilizar
produtos, projetar sistemas produtivos, viabilizar sistemas produtivos, planejar a producao,
produzir e distribuir produtos que a sociedade valoriza. Essas atividades, tratadas em
profundidade e de forma integrada, sdo fundamentais para a eleva¢do da competitividade do
pais (ABEPRO, 2018). Nos ultimos anos, impulsionado pela importancia do setor de servicos na
economia regional, nacional e internacional, percebe-se um fortalecimento das abordagens que
tratam o sistema produto-servico, ampliando assim a formacdo e oportunidades de emprego
aos egressos da Engenharia de Producao.

De forma especifica, o curso de Engenharia de Producdo da EESC-USP tem como seu
objetivo principal de formacdo a promocdo das competéncias necessarias para atender as
demandas da sociedade (global e local), identificadas durante o processo continuo de discussao
coletiva deste projeto pedagdgico. Tal discussdo pauta-se pela considera¢cdo do contexto
regional, o legado histdrico do curso, a estratégia institucional, o marco regulatério que envolve
as atividades dos profissionais dos Engenheiros de Producdo e as oportunidades presentes em
funcdo das transformacdes da sociedade. O curso é reconhecido no pais e um dos pioneiros, o
gue abre espaco para a movimentacdo dos egressos além da regido em que é oferecido. H3
registros de egressos atuando em varios estados da nacdo, e mesmo internacionalmente. A
formacdo de engenheiros com acao transformadora e atendendo aos requisitos e exigéncias
legais deve permitir que os egressos tenham mobilidade e possam atuar em mercados globais.

A regido central do estado de Sdo Paulo é uma das mais desenvolvidas do pais. Ha
grandes polos industriais e agroindustriais. A microrregido em que se insere a cidade de Sdo
Carlos tem como caracteristica a diversidade de setores econ6micos, o que envolve a industria
de diversos setores, a agroindustria e uma forte base de servigos de ensino e instituicdes de
pesquisa. A conjuncdo de diversidade nos setores industrial e de presta¢do de servicos com o
ambiente académico, é uma caracteristica de destaque e um diferencial da cidade, que ja foi
nomeada de “capital da tecnologia”. S3o Carlos esta estabelecida um ambiente
significativamente propicio para a incubacdo de spin-offs académicas.

Além dos limites regionais, ao longo dos anos o curso de Engenharia de Producdo tem
formado profissionais para atuarem nas mais diversas regides do Brasil e ndo é raro que
profissionais fagam carreiras internacionais. Além das empresas de manufatura que
representam o lado tradicional do emprego para os engenheiros de producdo, muitos
profissionais fazem suas carreiras na industria de energia e comunicagao, ou atuam em servicos
de consultoria, ou em empresas de tecnologia, startups, e instituicdes financeiras. Observa-se
também o interesse de egressos do curso em continuarem investindo em sua formagdo em
atividades de pesquisa e pds-graduacgao. Alguns estudantes escolhem o mestrado e dentre esses
ha um nimero que estende esse periodo de formacdo em pesquisas de doutorado, o que abre
portas aos estudantes a seguirem uma carreira académica ou mesmo optarem pelo

empreendedorismo tecnoldgico, abrindo suas startups e gerando empregos.
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Por isso, optou-se por considerar a diversidade de atuagdo profissional como um
elemento critico da configuracdo do curriculo do curso de Engenharia de Producao da EESC-USP
e, portanto, o curso busca um equilibrio entre as diversas areas especificas de formacao
profissional. Isso significa uma oportunidade para o estudante se desenvolver em todas elas e
garante a oferta de profissionais para atender o maior nimero de empresas neste contexto.
Como consequéncia a taxa de empregabilidade dos Engenheiros de Producdo é bastante
elevada variando entre 95% e 100%.

A formacao deve proporcionar as habilidades e atitudes necessdrias para a cooperagao
internacional, e alinhamento com padrGes internacionais de contabilizacdo de créditos e
organizacao do curso, de forma a favorecer o intercambio de alunos. Pode-se sintetizar o
objetivo de formagdo em quatro diretrizes gerais que guiam a definicdo do profissional, descritas
no Quadro 3. Expressao esta que é o embasamento para o estabelecimento da matriz integrativa
e da estrutura curricular do curso.

Quadro 3 - Sintese das diretrizes que guiaram a definicdo do objetivo de formacgao

Diretrizes Descrigao
Diversidade nas areas da Oportunidade para o aluno se desenvolver em todas as areas da
Engenharia de Produgao: Engenharia de Produgéo.

Profissional capaz de atuar de maneira empreendedora dentro das
organizagdes e também com o empreendedorismo tecnolégico
auxiliando a criar novas empresas a partir do conhecimento em
pesquisas gerados na regido.

Profissional que atenda a todas as exigéncias legais, e tenha vivéncia
internacional, para que possa atuar, além da regido, em todo o pais e

Agao transformadora:

Mobilidade nacional e
internacional:

no mundo.
Atuagao em sistemas, Preparar o profissional para lidar, além dos sistemas produtivos, com
cadeias, redes produtivas  novos modelos de negdcios e sistemas produtivos baseados em redes e
e ecossistemas de cadeias, economia compartilhada, configuragdo e operagao de sistemas
inovagao: produto-servico, e gestdo de grande quantidade de dados.

Considerando essas quatro diretrizes e tomando como base a definicdo de profissional
de Engenharia de Producdo proposta pela ABEPRO e reconhecida pelo CREA, obtém-se a
declaragdo do profissional a ser formado:

“O egresso em Engenharia de Produgéio da EESC/USP deverd
demonstrar sélida formagdo cientifica, tecnoldgica e profissional
que o capacite a identificar, formular e solucionar problemas
ligados as atividades de projeto, operagcéo, melhoria e
gerenciamento de sistemas, cadeias e redes de produgdo de bens
e/ou servigos (SCRPs), considerando seus aspectos humanos,
econbémicos, sociais e ambientais, com visdo ética e humanistica,
em atendimento as demandas da sociedade.”
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2.3 Perfil do Egresso

Em se tratando de instituicdo publica, o egresso deve apresentar uma atitude
transformadora no mercado de trabalho e sociedade, tal como vem ocorrendo desde a origem
do curso. Os estudantes formados devem ser capazes de contribuir por meio do
empreendedorismo, acao social, pesquisa, educacao e atuacao ética nos mais diversos tipos de
organizagao.

Para a acdo transformadora, esperam-se conhecimentos, habilidades e atitudes como
criatividade, empreendedorismo, lideranca e comunicacdo para que possam impactar
positivamente, transformando e beneficiando a sociedade. No caso da engenharia de produgao,
isso significa auxiliar o pais na atual transformacao do paradigma dos sistemas produtivos. Da
economia baseada em produgdo em massa, com grandes sistemas produtivos integrados, para
a economia baseada na producdo baseada em cadeias e redes produtivas, compartilhamento
de ativos, configuracdo e operacdo de sistemas produto-servico, e gestao de grande quantidade
de dados, transformando-os em informacgdes relevantes para o processo de tomada de decisado.

Ainda, o profissional deve demonstrar ética profissional, sensibilidade para os
problemas regionais, nacionais e globais e possuir capacidade de gerar conhecimentos novos, a
partir da base desenvolvida ao longo do curso, isto é, valorizar o lifelong learning (aprendizado
ao longo da vida) como sua estratégia de desenvolvimento durante toda sua carreira.

O conceito de sociedade para a Universidade de Sdo Paulo é amplo. Como uma das
poucas instituicdes brasileiras de insercdao internacional, assume hoje um papel de fornecer
profissionais de extrema competéncia ndo apenas para a sociedade paulista, mas de apoiar o
desenvolvimento do pais e transferir os conhecimentos gerados em um contexto global, como
se requer de uma instituicdo internacional.

No quesito institucional/legal, portanto, a formag¢do deve respeitar a concepc¢do de
Engenheiro e do Engenheiro de Produc¢do definidas pelas Instituicdes que regulamentam e
representam a Educacgdo, a Engenharia de Produgao e o Exercicio Profissional em nosso pais e
estado, para que o egresso possa atuar em todo o territério nacional Sdo elas: MEC (Ministério
da Educacéo e Cultura), Conselho Nacional de Educagdo, Conselho Estadual de Educagdo de Sdo
Paulo, ABEPRO (Associacao Brasileira de Engenharia de Producdo), e Sistema CREA (Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia) / CONFEA (Conselho Federal de Engenharia e Agronomia).

As novas DCNs das Engenharia explicitam, em seu capitulo I (DO PERFIL E
COMPETENCIAS ESPERADAS DO EGRESSO) tanto caracteristicas (Art. 32) quanto as
competéncias (Art. 42) proporcionadas pelo curso aos seus egressos durante o processo de
formacdo, conforme descreve os Quadros 4 e 5, extraidos das DCNs para facil consulta
especificamente em relagdo as competéncias.
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Quadro 4 — Caracteristicas descritas pelas DCNs para as Engenharias quanto ao Perfil e Competéncias
esperados do Egresso (BRASIL, 2019, Art. 39)

Topico Descri¢do (DCNs para Engenharias — MEC, 2019 Artigo 39)

1) Ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e ético e com
forte formagao técnica
) Estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, com atuagao
inovadora e empreendedora
1) Ser capaz de reconhecer as necessidades dos usuarios, formular, analisar e resolver, de
forma criativa, os problemas de Engenharia
V) Adotar perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica
V) Considerar os aspectos globais, politicos, econémicos, sociais, ambientais, culturais e de
seguranga e saude no trabalho
Vi) Atuar com isencao e comprometimento com a responsabilidade social e com o
desenvolvimento sustentavel

Quadro 5 — Competéncias Proporcionadas pelo Curso aos seus Egressos durante o Processo de
Formacdo descritas pelas DCNs para as Engenharias (BRASIL, 2019, Art. 49)

Toépico Descri¢do (DCNs para Engenharias — MEC, 2019 Artigo 49)

1) Formular e conceber solugdes desejaveis de engenharia, analisando e compreendendo
os usudrios dessas solugdes e seu contexto:
a) ser capaz de utilizar técnicas adequadas de observagdo, compreensao, registro e andlise
das necessidades dos usudrios e de seus contextos sociais, culturais, legais, ambientais e
econdmicos
b) formular, de maneira ampla e sistémica, questdes de engenharia, considerando o
usuario e seu contexto, concebendo solugGes criativas, bem como o uso de técnicas
adequadas
) Analisar e compreender os fenédmenos fisicos e quimicos por meio de modelos
simbdlicos, fisicos e outros, verificados e validados por experimentacgao:
a) ser capaz de modelar os fenémenos, os sistemas fisicos e quimicos, utilizando as
ferramentas matematicas, estatisticas, computacionais e de simulagdo, entre outras
b) prever os resultados dos sistemas por meio dos modelos
c) conceber experimentos que gerem resultados reais para o comportamento dos
fendmenos e sistemas em estudo
d) verificar e validar os modelos por meio de técnicas adequadas
) Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servigos), componentes ou
processos:
a) ser capaz de conceber e projetar solugdes criativas, desejaveis e viaveis, técnica e
economicamente, nos contextos em que serdo aplicadas
b) projetar e determinar os parametros construtivos e operacionais para as solugGes de
Engenharia
c) aplicar conceitos de gestdo para planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e
servigos de Engenharia
\)] Implantar, supervisionar e controlar as solu¢ées de Engenharia:
a) ser capaz de aplicar os conceitos de gestdo para planejar, supervisionar, elaborar e
coordenar a implantagdo das solugdes de Engenharia
b) estar apto a gerir, tanto a forga de trabalho quanto os recursos fisicos, no que diz
respeito aos materiais e a informagdo
c) desenvolver sensibilidade global nas organizagdes
d) projetar e desenvolver novas estruturas empreendedoras e solugbes inovadoras para os
problemas

e) realizar a avaliac3o critico-reflexiva dos impactos das solu¢des de Engenharia nos
contextos social, legal, econémico e ambiental

V) Comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e grafica:
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a) ser capaz de expressar-se adequadamente, seja na lingua patria ou em idioma diferente
do Portugués, inclusive por meio do uso consistente das tecnologias digitais de
informagdo e comunicagdo (TDICs), mantendo-se sempre atualizado em termos de
métodos e tecnologias disponiveis

Vi) Trabalhar e liderar equipes multidisciplinares:

a) ser capaz de interagir com as diferentes culturas, mediante o trabalho em equipes
presenciais ou a distancia, de modo que facilite a construgao coletiva

b) atuar, de forma colaborativa, ética e profissional em equipes multidisciplinares, tanto
localmente quanto em rede

c) gerenciar projetos e liderar, de forma proativa e colaborativa, definindo as estratégias e
construindo o consenso nos grupos

d) reconhecer e conviver com as diferengas socioculturais nos mais diversos niveis em
todos os contextos em que atua (globais/locais)

e) preparar-se para liderar empreendimentos em todos os seus aspectos de produgdo, de
finangas, de pessoal e de mercado

ViI) Conhecer e aplicar com ética a legislagdo e os atos normativos no ambito do exercicio da

profissdo:

a) ser capaz de compreender a legislagdo, a ética e a responsabilidade profissional e avaliar
os impactos das atividades de Engenharia na sociedade e no meio ambiente

b) atuar sempre respeitando a legislag3o, e com ética em todas as atividades, zelando para
que isto ocorra também no contexto em que estiver atuando

Vi) Aprender de forma auténoma e lidar com situagGes e contextos complexos, atualizando-

se em relagdo aos avangos da ciéncia, da tecnologia e aos desafios da inovagao:

a) ser capaz de assumir atitude investigativa e autbnoma, com vistas a aprendizagem
continua, a produgdo de novos conhecimentos e ao desenvolvimento de novas
tecnologias

b) aprender a aprender

Paragrafo = Além das competéncias gerais, devem ser agregadas as competéncias especificas de

unico acordo com a habilitagdo ou com a énfase do curso.

Além do respeito as regulamentacgGes institucionais brasileiras, é diretriz também a
conformidade as normas aceitas internacionalmente, como é o caso de referéncias do padrdo
da ISO (International Organisation for Standardization). E deve ir além, incorporando padrdes
internacionalmente reconhecidos no campo da pratica. Um exemplo sdo os padr&es especificos
de associagdes de classe, das diversas areas da engenharia de produg¢do, como, por exemplo:
American Production and Inventory Control Society (APICS), American Society for Quality (ASQ),
Institute of Industrial Engineers (lIE), Institute for Operations Research and the Management
Sciences (INFORMS), International Ergonomic Association (IEA), Project Management Institute
(PMI), dentre outras. Sempre que houver padrdes internacionais no mundo do trabalho, e
compativel com as normas nacionais, deve-se dar preferéncia pelos seus usos durante o
processo de ensino-aprendizagem, facilitando a insergao internacional do egresso.

Portanto, o perfil do egresso foi elaborado a partir da definigdo do profissional, se¢do
anterior, e em acordo com a estratégia da unidade Escola de Engenharia de S3do Carlos, que
estabeleceu diretrizes para a formacdo de seus engenheiros, conforme a Figura 1 (EESC, 2014;
PROENCA, 2017). A formagdo deve compreender dois pilares principais. Uma diretriz de
formacdo intelectual pessoal sustentando um “pilar” sdlido de competéncias técnicas e de
gestdo na modalidade de engenharia escolhida. Dois conjuntos de formagdo basica e especifica
mais amplos que garantam a visdo sistémica e holistica do profissional.
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Figura 1 — Pilares para formagdo de competéncias do engenheiro da EESC (EESC, 2014; PROENCA, 2017)

Formacdo em Pesquisa, Pés-
Graduacdo e Profissional

Formagao

Especifica Pilar de
Competéncias

Técnicas e em

Formacgao
5 Gestao

Basica

Base de Formagao Intelectual Pessoal

No caso da modalidade Engenharia de Producdo esta proposta foi operacionalizada em
uma matriz integrativa representada na Figura 2. Ao centro, em verde, estdo os conhecimentos
especificos necessarios para a atuagao, do pilar das competéncias técnicas e em gestdo. Eles
devem permitir a intervencdo (projeto, melhoria e opera¢do) em Sistemas de Producdo, que
caracteriza a modalidade Engenharia de Produgdo. No contexto da atuagao profissional do
Engenheiro de Produgdo, este conceito precisa ser ampliado para além de uma unidade
organizacional, isto é, a proposta do curso abrange o tratamento das cadeias ou redes,
integrando, portanto, mais de um sistema produtivo (organizag¢des), identificado pela sigla SCRP
(Sistemas Cadeias e Redes de Producdo). Esses conhecimentos estdo divididos em trés grupos:
projeto, melhoria (e pesquisa) e operacdo dos SCRPs. A melhoria estd ao centro por ser um
caminho intermediario entre projeto e operagao.

A diretriz da EESC propde a integracao entre formagao profissional e cientifica. No curso
de Engenharia de Produgao isso é feito pela forte relagdo com o Programa de Pds-Graduagao
existente. As linhas de pesquisa deste programa, que compreendem mestrado e doutorado
académicos, cobrem os trés grupos de conhecimentos especificos. No caso de projeto, ha linhas
como inovacdo, sustentabilidade, e manufatura avancada. No caso de operac¢do e melhoria, as
linhas de gestdo de desempenho e andlise das organiza¢des. Além das linhas de aplicacdo
transversal, como pesquisa operacional, gestdo do conhecimento, economia e finangas
corporativas e sistemas de informacdo, que auxiliam a solucionar problemas nessas trés areas:
operagdo, melhoria e projeto. O Quadro 6 apresenta as Areas de Concentracdo e Linhas de
Pesquisa do Programa de Pds-Gradua¢ao em Engenharia de Produgdo da EESC-USP

Os conhecimentos do egresso sdao complementados por um conjunto de habilidades e
atitudes que, juntos, formam as competéncias do Engenheiro de Produgdo da EESC-USP. O
desenvolvimento destes conhecimentos no egresso é obtido por uma formacdo especifica de
engenharia, nucleos profissionalizantes e bdasico. A formacdo das competéncias propostas
depende dos agentes do processo de ensino aprendizagem (docentes, discentes, e servidores
técnicos-administrativos) e para ser efetivo deve haver recursos e infraestrutura adequados
(espacgos de ensino e aprendizagem, laboratérios, acervo bibliografico, entre outros) para este
propdsito, e orientacdo quanto as praticas didatico-pedagdgicas.
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Quadro 6 — Areas de Concentracdo e Linhas de Pesquisas na Pés-Graduagdo

Area de Concentragdo Linha de Pesquisa
Gestdo de Pessoas e do Conhecimento na Inovagdo e no Empreendedorismo
Economia, Finangas Corporativas e Econometria
Gestdo e Modelagem de Sistemas Complexos
Gestdo de Desempenho de Operagdes
PROCESSOS E GESTAO DE Gestdo de Projetos, Produtos e Servigos em Economia Circular
OPERAGOES Pesquisa Operacional Aplicada
Manufatura Avangada e Sustentavel

EcoNOoMIA, ORGANIZAGOES E
GESTAO DO CONHECIMENTO

No caso do Engenheiro de Producdo da EESC, soma-se ainda a pesquisa como método
didatico. Sempre que possivel, o corpo docente deve combinar a metodologia cientifica como
instrumento do processo ensino-aprendizagem, integrando-a no plano de aula e no trabalho
com os discentes.

As prdoximas secoes apresentam a estrutura e organizacao do curso, desenvolvida para
garantir esta formacgdo ao Engenheiro de Produc¢do da EESC-USP.
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Figura 2 — Matriz Integrativa do Curso de Engenharia de Produgdo

Competéncias do Engenheiro de Produgdao da EESC-USP
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3. ESTRUTURA CURRICULAR

3.1 Informacgdes Gerais do Curso

e Numero de vagas oferecidas: 50 vagas por ano.

e Horario de funcionamento: periodo integral, entre 7h20min e 18h, de segunda a sexta-
feira (excepcionalmente aos sabados pela manha).

e Carga horaria em disciplinas obrigatdrias: 4.080 horas (incluidas as atividades de estagio
supervisionado obrigatdrio e trabalho de conclusdo de curso).

e (Carga horaria em optativas livre para integralizagdo: 120 horas.

e (Carga Horaria em Atividades Académicas Complementares (AACs): 120 horas

e (Carga horaria total geral: 4.200 horas.

e Tempo ideal de formacdo: 10 semestres.

3.2 Estrutura curricular vigente

A estrutura curricular do curso de Engenharia de Producdo da EESC-USP estd descrita na
forma de disciplinas organizadas por disciplinas organizadas em trés nucleos, composto pelos
nucleos de conteldo basico (NB), de contetdo profissionalizante (NP) e de conteudo especifico
(NE). O dltimo nucleo esta subdividido segundo as areas de formacdo em Engenharia de
Producdo.

As disciplinas dos nucleos basico e profissionalizante estdo identificadas por cédigos de
letras e cores que indicam as cadeias das areas da Engenharia de Producdo a qual pertencem,
como indicado pela na Figura 3. Uma sintese de todas as disciplinas é apresentada na Figura 4.
Para as dez dreas-chave especificas da Engenharia de Produ¢do, somam-se aos conhecimentos
(conteudos) as habilidades e as atitudes e assim formam as competéncias essenciais do
engenheiro de produgdo, como é possivel ver na Figura 1 (matriz integrativa).

A lista de disciplinas por semestre é apresentada nas préximas subsecées (Tabela 1),
semestre por semestre, indicando: codificagdo por nucleo de conteldo, nome e cddigo das
disciplinas, a quantidade de créditos (aula e trabalho), a carga horaria correspondente e os
requisitos para cursar as disciplinas.

A Figura 4 contém um “mapa” que faz uma sintese a cadeia de disciplinas cursadas pelos
estudantes ao longo do curso de Engenharia de Produgdo da EESC-USP. Esta representagao
indica para a comunidade discente e docente a ordenag¢do das disciplinas do nucleo de
conteudos especificos, mostrando como as disciplinas se conectam, para prover a formacao, de
maneira sequenciada e integrada, das competéncias previstas no curso.

Ha uma versdo PDF desta figura com maior resolucdo e link para as ementas das
disciplinas que pode ser acessada por meio do link: https://prod.eesc.usp.br/documentos/. Link
especifico com o arquivo: https://prod.eesc.usp.br/wp-content/uploads/2021/01/Matriz-
Curricular_Curso_Eng-Prod-EESC-USP_v-2021-janeiro-ppt.pdf).
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Figura 3 — Areas de Conhecimento e Cadeias de Formacéo do Curso de Engenharia de Producdo

(Cddigos de cores para a identificagdo dos nucleos)

CdIg0 | Enganharia de Producio || Ares da Conhacimento ABEPRO || COdieo de Cores

NB Nucleo Basico Contetidos Basicos (MEC) Preto
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NE-EE Enggr‘; IheaC)riE)sEcengTécr?\;ca Encgoer::l?a‘\jg: iig aiisggg%gvilciczﬂ Azul Claro
NE-PO P;\Isgfxliig Igf:fa"g%cﬁm Pesquisa Operacional (3) Vermelho
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NE-EO Engel\rl'nl;‘\calfica) E)Srggﬂifziggi:onal En(g:gnltgl:?aoéPgisri\‘i:fascsmlza(l:)w) Verde Escuro
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N || padeompaiior || Eouconoen Eeemarade || verde
NE-ES I\gﬂgltz?]tE:&cleiﬂgigg: Engenharia da(Sgt;stentabiIidade Roxo

* Classificagdo de conteldos retirada da Resolugdo CNE/CES de 24 de abril de 2019 (BRASIL, 2019).
* Classificagdo de conteldos retirada do site da ABEPRO (ABEPRO, 2018)
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Figura 4 — Mapa resumo da matriz curricular do curso de Engenharia de Produgdo EESC-USP (versdo: Janeiro / 2021)
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3.2.1 Link de Acesso as Disciplinas Obrigatdrias e Optativas

As informagdes das disciplinas obrigatérias ilustradas na Figura 4 anteriormente
apresentada estdo cadastradas no sistema de informagdes da graduagcdo da USP — JupiterWeb
(www.sistemas.usp.br). Para acesso a matriz curricular sempre atualizada do curso de
Engenharia de Produc¢do da EESC-USP (cddigo 18084), pode acessar diretamente o link:

https://uspdigital.usp.br/jupiterweb/listarGradeCurricular?codcg=18&codcur=18084&codhab=0&tipo=N.

Este Projeto Pedagdgico determina que o estudante devera cursar no minimo 8 créditos-
aula em disciplinas optativas de livre escolha para a conclusao do curso. Destaca-se a diversidade
das disciplinas, possibilitando o aprofundamento em todas as principais areas da engenharia de
producado, além de disciplinas com o carater de formacgao geral e visdo holistica, e para trabalhar
atitudes e consciéncia profissional.

O estudante de graduacdo pode, também, integralizar os créditos optativos cursando
disciplinas de outros cursos, outras unidades da USP, e de outras universidades, inclusive
disciplinas cursadas no exterior em periodo de intercambio. Considerando o tamanho da
universidade e a quantidade de cursos oferecidos, trata-se de excelente oportunidade ao corpo
discente. As informacgGes detalhadas sobre as disciplinas optativas podem ser acessadas pelo
sistema de informacdes da graduacao da USP — JupiterWeb (www.sistemas.usp.br) diretamente
pelo mesmo link anterior e rolando a pdgina até se chegar a “Disciplinas Optativas Livres”:

https://uspdigital.usp.br/jupiterweb/listarGradeCurricular?codcg=18&codcur=18084&codhab=0&tipo=N.

3.2.2 Atividades Académicas Complementares (AACs)

As Atividades Académicas Complementares (AACs) sdo atividades realizadas pelos
alunos ao longo do curso de graduacdo, com o objetivo de flexibilizar a formacado profissional,
cientifica, social e cultural do estudante, podendo ser realizadas de acordo com seu interesse e
afinidade, nas areas de ensino e formagdo sdcio cultural, responsabilidade social e interesse
coletivo, pesquisa e formacdo profissional e extensdo e aperfeicoamento. As AACs da EESC
foram estabelecidas conforme as diretrizes nacionais e estaduais, e seguem a regulamentagao
da Universidade de Sdo Paulo estabelecida na Resolugdo CoG, CoCEx e CoPq N2 7788, de 26 de
agosto de 2019 (USP, 2019).

A flexibilizacdo curricular, através de atividades académicas complementares, permite a
participacao dos discentes na construgao de seu proprio curriculo e que incentivam a produgao
de formas diversificadas e interdisciplinares do conhecimento. A Universidade de S3o Paulo
iniciou o trabalho de reconhecimento de AACs no ano 2000, com a criagao de disciplinas voltadas
para o extensionismo através da resolu¢do CoG e CoCEx de n2 4738. Esse conceito foi ampliado
e recentemente considera, além da extensdo, os dois outros pilares da atuagdo universitdria:
pesquisa e ensino através da resolucdo CoG, CoCEx e CoPq, N2 7788 (USP, 2019). Assim, as
atividades académicas complementares do curso de Engenharia de Producdo sdo classificadas
em (ver Tabela 1):

. Académicas Complementares de Graduagdo (AACG);
. Académicas Complementares de Cultura e Extensdo Universitaria (AACCE); e
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. Atividades Académicas Complementares de Pesquisa (AACPq).

Tabela 1 — Lista de Atividades Académicas Complementares para discentes da Engenharia de Producdo

Tipo de AACs Atividades Académicas Complementares (AACs)

Monitoria em cursos de graduagao

Recebimento de bolsas em projetos de modalidade de ensino

PremiagOes académicas na graduagdo

Estagios académicos ndo obrigatdrios

Participagdo na organizagdo de eventos de graduagdo (inclui semanas de

engenharia, seminarios e conferéncias cientificas)

AACG Participagdo em programas de atividades extramuros relacionadas a pratica

(Graduagao) profissional do curso de graduagdo no qual estd matriculado
Participagdo em atividades académicas na Agéncia USP de Inovagdo
Participagdo em atividades de empreendedorismo e mercado financeiro
Participagdo em visitas académicas, culturais e de extensdo monitoradas na
Unidade
Organizagdo/apoio a visitas abertas a comunidade
Participagdo na Comissdo da Semana de Recep¢do aos Calouros
Participa¢do em edi¢ao do Projeto Rondon
Representacdo discente em colegiados e entidades estudantis (inclui cargos CAASO
e diretoria de secretarias académicas)
Participagdo em cursos de extensdo universitaria cursando ou apoiando o
oferecimento
Participagdo em empresas juniores
Participacdo em grupos e organizagdes que promovam ag¢des sociais
Participagdo em programa de extensdo de servigos a comunidade
Participagdo em competicao estudantil inclui competicdao esportiva
Organizagao de competicdes esportivas
Ministrar ou participar de treinamentos técnicos desde que fora de estagio
Recebimento de bolsas em projetos de modalidade cultura e extensdo. Obs. contar
a bolsa ou o projeto
Recebimento de premiagdes sociais/comunitarias
Participagdo em semanas académicas
Participa¢do em atividades culturais em museus, institutos especializados e centros
culturais, e curadoria
Participagdo em nucleos de apoio a cultura e extensdo

AACCE
(Extensdo)

Realizagdo de iniciagdo cientifica

Recebimento de bolsas em projetos de modalidade de pesquisa

Recebimento de premiagdes cientificas

Participagdo em congressos, semindrios e conferéncias cientificas com apresentacdo
de trabalhos

Participagcdo em atividades de pesquisa na Agéncia USP de Inovacgdo

Participa¢do na autoria de artigos cientificos e nos registros de patentes

AACPq
(Pesquisa)

Ainclusdo da pesquisa é um diferencial dos cursos da USP e esta alinhada com a politica
institucional de uma universidade que se compromete, se destaca e tem como missdo a
melhoria da sociedade por meio da pesquisa cientifica e sua aplicacdo tecnoldgica. Também esta
alinhada com as diretrizes para estrutura curricular dos cursos da EESC, aprovada na 5892
reunido da Congregac¢do em sessdo de 5/12/2014, que recomenda a integracdo entre ensino de
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graduacdo e pesquisa para todos os cursos da EESC (EESC, 2014). Este direcionamento visa a
formacao de engenheiros com formacgao cientifica minima e o oferecimento de uma “trilha”
para a formacdo de engenheiros capazes de atuar em pesquisa.

Os estudantes podem escolher as AACs pelas quais mais se interessam, entretanto ha
uma quantidade minima de horas a ser cumprida. O curso exige um minimo de 4 créditos-
trabalho oriundos de AACs (no minimo 120 horas e no maximo 360 horas), que podem ser
desenvolvidas durante todos os semestres, do inicio ao final do curso de graduacdo. Para
garantir uma experiéncia diversa do estudante aproveitando os diferentes tipos de AACs, o
numero de créditos-trabalho para as diferentes atividades foi definido entre 1 e 3, com o
nimero maximo de créditos atribuido a atividades com maior aderéncia ao projeto pedagdgico
do curso e exigéncia de maior dedicagdo dos alunos. A definicdo de quais atividades realizar é
uma decisao do estudante, conforme sua orienta¢do vocacional e plano de carreira. O estudante
estrutura o seu plano de acdo e decide quais sdo as AACs que deseja se envolver, de acordo com
as suas necessidades educacionais e o que é estabelecido no PPC do curso, a luz do perfil das
competéncias, e pode desenvolver dentro ou fora dos muros da Universidade.

A lista dos tipos de atividades, incluindo os nimeros correspondentes de créditos, foi
definida pela Comissdo de Graduacao e esta disponivel na intranet da Escola de Engenharia de
Sdo Carlos, secdo do Servigo de Graduacado. A tabela de AACs bem como o procedimento para o
registro das horas de AACs no Sistema Jupiterweb podem ser consultados na intranet em EESC
(2020):  https://eesc.usp.br/intranet/#intranet-graduacao em  Atividades Académicas
Complementares. Links adicionais para consulta:

) https://www.eesc.usp.br/comunicacao/index.php/fag-graduacao-atividade-
academica-complementar-aac/
. https://www.eesc.usp.br/comunicacao/wp-content/uploads/2020/09/AAC-

apendice Creditos-atividades-E.-Curriculares-Versao-1.3.pdf

O estudante realiza as atividades e faz o seu cadastro por meio de requerimento através
do sistema JupiterWeb conforme as instrugdes publicadas. A comprovacao da atividade é feita
mediante os documentos solicitados e devem ser idoneas perante os érgdos oficiais e a
legislagdo vigente. A tabela de AACs contém uma indicagdo da natureza de documento solicitado
para comprovar cada atividade. Apds o cadastro do requerimento, o pedido é verificado pelo
Servigo de Graduagdo e avaliado pelo coordenador do curso, seguindo o fluxo de trabalho no
Sistema JupiterWeb. O coordenador ira verificar a adequag¢do da natureza da atividade com o
tipo proposto seguindo a indicacdo na Tabela de Atividades Académicas Complementares e
aprovar a carga horaria.

Em funcdo da tradigcdo da EESC neste tipo de atividade, parte significativa das AACs estdo
associadas a grupos de extensdo estdveis e de tradi¢ao, orientados por docentes. Esses grupos
recebem reconhecimento da EESC e isso acontece por meio de (re)cadastramento anual
realizado pela Comissdo de Cultura e Extensdo e Comissdo de Graduacdo. Ha também uma lista
de Grupos relacionados as atividades de cultura, levantamento realizado pelo Grupo
Coordenador de Cultura e Extensdao do Campus de S3ao Carlos que pode ser acessada em EESC
(2020): https://eesc.usp.br/intranet/. Os alunos do curso de Engenharia de Produgdo podem
consultar a lista de atividades como forma de orientacdo na busca de oportunidades para o
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cumprimento dos créditos. Ambos estdo disponiveis na intranet da EESC em Atividades
Académicas Complementares. Alguns exemplos de AACs realizadas pelos alunos do curso de
Engenharia de Producdo sdo Iniciacao Cientifica, participacdo em grupos de competicao,
empresa junior, secretaria académica, grupos de acdo social, dentre outros.

A Tabela 2 apresenta os principais grupos de extensdao de AACs que envolvem a
participacdo dos estudantes do curso de Engenharia de Producdo e a Figura 5 mostra a
distribuicdo de participagdo dos estudantes no curso nos grupos extracurriculares (dados de
2019).

Tabela 2 — Principais Grupos de Extensdo (AACs) para discentes da Engenharia de Produgao

Nome dos Grupos

de Extensao (AAC) Objetivo do Grupo

Fomentar o esporte dentro do Campus, seja através de suporte financeiro

G para as modalidades ou com a realizagdo de eventos.

Baja Projetar e manufaturar protétipos de carros offroad, que seguem as
normas internacionais determinadas pela SAE.

CAASO Centro Académico Armando de Salles Oliveira, 6rgao representativo de

todos os alunos de graduagao da USP de Sao Carlos.

Formar lideres que fagam a diferenca no mercado financeiro e tornar a
EESC formadora de bons profissionais no ramo.

Transformar vidas, tanto dos clientes quanto de dos membros através de
projetos de engenharia e arquitetura.

Realizar projetos visando o empoderamento de comunidades em
vulnerabilidade através do Empreendedorismo Social, auxiliando-as a
alcancar melhorias em suas vidas.

Projetar, manufaturar, testar e competir anualmente com um protdtipo de
Férmula SAE alta performance do tipo Férmula na Competi¢cao Nacional de Formula SAE,
organizada pela SAE — Sociedade dos Engenheiros da Mobilidade.
Organizar a semana académica do curso, atualmente contempla a

Impacta execucao de diversos eventos, e projetos, além de estar aberto a
participa¢do de alunos de outros cursos das duas universidades.
Aproximar os alunos, de S3o Carlos e regido, do mercado de trabalho,
através da realizagdo de eventos voltados para desenvolvimento dos
estudantes em dreas como habilidades sociais e conhecimentos
profissionais.

Capacitar seus membros para o mercado financeiro e atuar como elo entre
o mercado e o meio universitario, além de promover a conscientizacdo
financeira na sociedade.

Pr6-Producgdo Facilitar, representar e colaborar para o desenvolvimento dos alunos.
Disseminar a economia sustentdvel e liderancga consciente no ambiente

EESC Finance
EESC Jr.

Enactus Campus Sao
Carlos

Iniciativas Mercado

Liga de Mercado
Financeiro

Sensus . sl
universitario.
Tup Projetar, manufaturar e YaNIidar u.m carro elétrico, visand,o o melhor
desempenho na competicdao nacional organizada pela Formula SAE.
Warthog Pesquisar, desenvolver e aplicar a robdtica.

A lista completa de atividades oferecidas pelos varios grupos extracurriculares da EESC
pode ser acessada por meio do link: https://eesc.usp.br/intranet/posts.php?id=15080.
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Figura 5 — Participagdo dos Discentes da Engenharia de Produgdo em Grupos de Extensdo (2019)
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3.2.3 Certificados de Estudos Especiais

O Certificado de Estudos Especiais é um certificado opcional, um reconhecimento pelo
aprofundamento em determinada drea do conhecimento, desenvolvido durante a graduagdo e
atestado pelo cumprimento de determinado elenco de disciplinas previamente definido. Ele é
concedido ao estudante, apds o cumprimento de um elenco de disciplinas adicionais para
aprofundamento em determinada subdrea da engenharia.

Os certificados servem de orientacdo aos alunos, um “roteiro” de estudos para areas
especificas de interesse. Eles servem também como reconhecimento ao aluno pela dedicagdo
adicional a esta area especifica da engenharia e auxiliam na insercdo no campo de atuacdo
profissional ao atestarem o interesse especifico aos profissionais de Recursos Humanos.

O curso de Engenharia de Producdo da EESC-USP oferece ha anos o Certificado de
Estudos Especiais em “Estratégia e Organizacao" e em 2021 mais trés Certificados de Estudos
Especiais foram aprovados pela EESC para o curso de Engenharia de Producdo: Engenharia
Biomédica, Engenharia Automobilistica, e Manufatura. Para a sua obtencdo o aluno deverd
cursar um numero minimo de créditos optativos associados a area afim, conforme regras
definidas pela CoC-EP. As Tabelas 3A, 3B, 3C e 3D a seguir apresentam as disciplinas optativas
que compdem cada um dos certificados de estudos especiais anteriormente mencionados.

Além desses certificados oferecidos principalmente pelos Departamentos da Escola de
Engenharia de S3o Carlos, o estudante de Engenharia de Produc¢do ainda pode cursar a énfase
em Computagdo oferecida pelo Instituto de Matematica de Ciéncias de Computagdo (ICMC) da
USP S&o Carlos. A Coordenacdo do curso de Engenharia de Produgdo entende que esse é um
caminho que viabiliza, além da formacgdo sélida em engenharia, uma flexibilizagdo de formacgao
especifica aos egressos do curso, por isso o trabalho continuo da CoC-EP nessa estratégia de
aumentar o portfélio de certificados de estudos especiais para os proximos anos.
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Tabela 3A — Disciplinas Optativas do Certificado de Estudos Especiais de Estratégia e Organizagdo

CERTIFICADO DE ESTUDOS ESPECIAIS: “ESTRATEGIA & ORGANIZAGAOQ”

Semestre Créditos Carga
. Disciplinas Optativas Livres C . Requisito
ideal P P Aula Trabalho | Horaria 9
20 1800040 A Etica e a Responsabilidade Social em 4 0 60
Engenharia
40 1800043 O Engenheiro Como Agente Etico 4 0 60 1800040
49 1800115 Habilidades Sociais e Lideranga 2 0 30
50 SEP013~3 Visitas Técnicas em Engenharia de ) 1 60
Producdo |
50 SEP013~5 Semindrios em Engenharia de ) 1 60
Produgdo |
59 SEP0O574 Estratégia e Cendrio de Negocios 2 1 60
60 SEP013f1 Visitas Técnicas em Engenharia de ) 1 60
Produgdo Il
60 SEP013ES Semindrios em Engenharia de 2 1 60
Produgédo Il
62 SEP0255 Gestdo Estratégica de Produgdo 2 0 30
62 SEP0546 Processo Estratégico 2 1 60 SEPO500
60 SEP05§8 !nterfaces entre ?ultura i ) 0 30 SEP0502
Organizacional e Engenharia de Produgao
72 SEP0545 Gestdo de Pequenas Empresas 2 1 60 SEP0500
7° SEPQ702 Sistemas de Gestdo Integrados 2 0 30
82 SEP0140 Gestdo da Mudanga 3 1 75
go SEP0348 CertificagGes, Praticas e Jogos em ) ) 90
} Gestdo da Cadeia de Valor

O estudante deve cursar pelo menos oito (8) créditos-aula dentre essas disciplinas para a obtengdo do certificado.
Recomenda-se ao aluno fazer TCC e/ou Estdgio Supervisionado obrigatério na area do Certificado de Estudos
Especiais.

Tabela 3B — Disciplinas Optativas do Certificado de Estudos Especiais de Engenharia Biomédica

CERTIFICADO DE ESTUDOS ESPECIAIS: “ENGENHARIA BIOMEDICA”
Semestre Créditos Carga
. Disciplinas Optativas Livres L. Requisito
ideal P P Aula | Trabalho | Hordria q
Disciplinas Obrigatérias do Certificado
52 1800118 - Introdugdo a Engenharia Biomédica 2 0 30
60 1800119.— AnaTtomlla.e Fisiologia para o ) 0 30
Engenheiro Biomédico
62 SMMO0307 - Biomateriais 2 0 30
7° SEMO0589 - Biomecanica e Controle Motor 2 2 90
go SELO§9§ - In.trodlug.ao a Instrumentagdo ) 0 30
Eletrénica Biomédica
Disciplinas de Livre Escolha
10 SMMOBOOI— _Introdugao a Engenharia e Ciéncia 3 0 45
dos Materiais
29 SMMO0301 - Materiais Metalicos 4 0 60
40 SMMO0303 - Materiais Poliméricos 4 0 60
50 SMMO0309 - Laboratério de Materiais 5 0 30 SMM0301
Compostos SMMO0303
50 SMMO0328 - Comportamento Mecanico dos ) 1 60 SMMO0301
Materiais SMMO0303
60 SEL0397 - PII'II‘?CIpIOS Fisicos de Formagdo de 0 30
Imagens Médicas 2
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70 7600067 - Processamento e Andlise de 3 1 75
Imagens
7° 7600085 - Tépicos em Biofotonica 3 0 45
79 SELO388 - Bioengenharia Ocular | 2 0 30
7° SELO434 - Imagens Radioldgicas Digitais 2 0 30 SEL0397
7° SMMO0310 - Materiais Ceramicos 2 0 30
82 7600090 - Nanomedicina e Nanotoxicologia 3 0 45
go 7?090?9 - Experimentagdo em Sistemas 3 0 45
Biologicos
82 SELO0339 - Introdugdo a Visdo Computacional 2 1 60
g0 SELQ35§ - Aplicagdo de Processamento Digital 5 105 SELO403
de Sinais 3
8¢9 SELO429 - Bioengenharia Ocular Il 2 0 30 SELO388
SEMO0565
go SEI.VI.0587 - Fundamentos de Manufatura 4 ) 120 SEMO566
Aditiva SEP0284
82 SMMO0311 - Ensaios ndo Destrutivos 2 0 30
SEL0395 - Introdugdo a Engenharia de
92 e 0 30
Reabilitacdo 2
g0 SEI:O$98 - Projetos em Avaliagdo de Imagens 1 45 SELO397
Médicas 1
90 SEI’_O'449 - Processamento Digital de Imagens 1 60
Médicas 2
R . 7600005
] -
9 SEL0633 - Controle de Robds Manipuladores ) 0 30 SMA0304

Para obtencdo do Certificado, o aluno devera obter aprovagdo nas "Disciplinas Obrigatdrias" deste Certificado e
em 12 créditos-aula em "Disciplinas de Livre Escolha" mencionadas na tabela acima.

Recomenda-se ao aluno fazer TCC e/ou Estagio Supervisionado obrigatdrio na area do Certificado de Estudos
Especiais.

Tabela 3C — Disciplinas Optativas do Certificado de Estudos Especiais de Engenharia Automobilistica

CERTIFICADO DE ESTUDOS ESPECIAIS: “ENGENHARIA AUTOMOBILISTICA”

Semestre Créditos Carga
. Disciplinas Optativas Livres ‘. Requisito
ideal P P Aula Trabalho | Hordria 9
20 SMMO33?I— I.ntrodugao a Engenharia 4 0 60
Automobilistica
30 SMMO34§ - Introdugdo ao Rendering 4 5 120
Automotivo
49 SMMO0340 - Introdugdo ao Design Automotivo 4 2 120
52 SEMO0578 - Aerodinamica de Veiculos Terrestres 2 1 60 SEM0360
52 SMMO0166 - Eletronica Aplicada a Motores Cl 4 0 60
50 SMM034.1 - Tecnologia Aplicada na Competicao 4 0 60
Automotiva
SEMO0564
o ) P
5 SEMO0241 - Elementos de Maquinas | 4 1 90 SETO184
62 SMMO0157 - Mecanica de Autoveiculos | 3 0 45
72 SEMO575 - Veiculos Terrestres Autbnomos 2 1 60 SMAO0353
79 SMMO0171 - Mecanica de Autoveiculos Il 3 1 75 SMMO0157
7° SMMO0204 - Suspensdes Veiculares 3 1 75 SMMO0171
70 SMM021_5 - Lubrificagdo e Lubrificantes 5 0 30
Automotivos
70 SEMO0522 - Projeto do Produto: especificagdes 5 4 150 SEMO0565
de engenharia e geragdo de conceitos (mock-up) SEMO0241
g0 SEM0573 - Ruido e VibragGes em Maquinas e 4 0 60 SEMO585
Veiculos
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Para obtengdo do certificado o aluno devera obter aprovagdo em pelo menos 24 créditos das disciplinas
mencionadas nessa tabela.

Recomenda-se ao aluno fazer TCC e/ou Estagio Supervisionado obrigatério na area do Certificado de Estudos
Especiais. Recomenda-se também que o aluno se engaje nas Atividades Académicas Complementares (AACs) -
extracurriculares - relacionadas a engenharia automobilistica, como por exemplo, Baja, Férmula, Tupa.

Tabela 3D — Disciplinas Optativas do Certificado de Estudos Especiais de Manufatura

CERTIFICADO DE ESTUDOS ESPECIAIS: “MANUFATURA”

Semestre Créditos Carga
. Disciplinas Optativas Livres .. Requisito
ideal P P Aula Trabalho | Hordria 9
SEM0564
o ) o
5 SEMO0241 - Elementos de Mdquinas | 4 1 90 SET0184
5¢ 1800315 - Projeto em Materiais e Manufatura 6 0 90 NA
6o SM.IVI.O.?:OZN- Processf'arpentos de Materiais I: 3 0 45 NA
Solidificagdo e Fundigdo
6o SMMQSGl - Projeto e Tratamento Térmico dos 4 0 60 SMMO0193
Metais
SEMO0565
62 SEMO0587 - Fundamentos de Manufatura Aditiva 4 2 120 SEMO0566
SEP0284
62 SEP0255 - Gestdo Estratégica de Produgdo 2 0 30 NA
70 SEMO0412 —frocessamento de Materiais IV: 4 0 60 SMMO0194
Conformacao
70 SMMO0314 - Processamento de Materiais VIII: 3 0 45 SMMO0193
Soldagem
70 SEMO0522 - Projeto do Produto: especificagdes 5 4 150 SEMO0565
de engenharia e geragdo de conceitos (mock-up) SEMO0241
- SMMO0314
o ) .
8 SMMO0318 - Engenharia de Superficies 2 0 30 SMMO561
g0 SMI\/IO_?,33 - Selecdo de Materiais para Projeto ) 0 30 SEM0241
Mecanico
82 SEMO0324 - Fabricagdo de Precisdo 2 0 30 SEP0284
102 SEMO0554 - Processamento de Plastico 2 1 60 SMMO0193

Para obtengdo do certificado o aluno devera obter aprovagdo em pelo menos 16 créditos das disciplinas
mencionadas nessa tabela.

Recomenda-se ao aluno fazer TCC e/ou Estdgio Supervisionado obrigatério na area do Certificado de Estudos
Especiais.

Mais informacGes podem ser acessadas no site da EESC:
https://eesc.usp.br/graduacao/curso.php?id=18083
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4. METODO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

4.1 Perfil do Corpo Docente

O perfil do docente do curso pode ser representado como um professor ou professora
com doutorado e dedicagdo integral e exclusiva (regime RDIDP), e majoritariamente com énfase
na atuagao em pesquisa, perfil académico. Ha também um ndmero de professores com atuagao
mais dedicada a extensdo. Uma parcela menor de professores atua em regime de tempo parcial,
e dividem seu tempo com outras atividades profissionais que enriquece o ambiente de sala de
aula a partir de sua visdo pratica do mercado. Atualmente a USP conta também com o programa
professor sénior, que permite ao docente aposentado continuar suas atividades de pesquisa,
ensino e extensao e o curso conta com esse perfil de docente em seu quadro.

O Departamento de Engenharia de Producdo tem sido um parceiro importante da
coordenacao do curso, CoC-EP, no esforco de busca e complementacdo de competéncias para a
implantac¢do do seu Projeto Pedagdgico. Este esforco se deu durante a prépria construcao desta
versdo de PPC, durante o processo de reestruturacao, apoiada pelo SEP. Outro exemplo foi um
estudo das dreas e perfis dos professores, conduzida por uma comissdo do conselho do
Departamento, com integrantes da CoC-EP, cujo objetivo foi identificar lacunas e estabelecer
areas e conjuntos de competéncias a serem priorizados em médio prazo pelo departamento.
Tanto a Unidade quanto o Departamento criaram seus projetos académicos (2019-2023) e esse
documento tem servido como guia para as melhorias das atividades de graduacao.

Assim, a CoC-EP mantém didlogo com departamentos da EESC e atua para guiar a
formacao de seus docentes segundo o perfil definido nas diretrizes para graduag¢do da unidade
(EESC, 2014, p.5):

“Um professional de ensino comprometido com os objetivos de formagédo dos alunos
estabelecidos pelas diretrizes da EESC, com formag¢do conceitual sélida e insergdo
internacional, evidenciadas quer pela sua experiéncia profissional, quer pelo mérito
comprovado de pesquisas e atividades de extensdo na sua drea de conhecimento;

Um professional com disposicdo para aperfeicoar sua formag¢do pedagdgica, com
vistas a manter atualizadas as metodologias de ensino/aprendizagem”.

O docente é considerado, prioritariamente, o agente promotor de mudancgas no
processo de ensino/ aprendizagem dentro da Universidade. A CoC EP adota uma politica de
incentivo a formagdo docente, tanto técnica como didatico/pedagdgica, promovendo e
apoiando continuamente treinamentos e participacdes em eventos na area de Educacdo e
Ensino. Citam-se como exemplos as participa¢des de professores em:

e Cursos e eventos de pedagogia universitaria, por exemplo cursos promovidos
pela Pré-reitoria de Graduagdo — USP,

e Cursos e seminarios sobre Problem Based Learning — PBL promovidos pela
Coordenadoria do Curso, internos e externos a Unidade,

e Eventos de preparacdo pedagdgica promovidos pela Comissdo de Graduagdo da
EESC;
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e  Grupos de Trabalhos (GTs) da Comissdo de Graduagdo da EESC-USP que visam a
melhoria do curriculo bdsico nas engenharias, por exemplo: GT de Matematica

e GT de Fisica;

e Encontro anual nos ENCEPs (Encontro Nacional de Coordenadores de Curso em
Engenharia de Producdo, promovido pela Associacdo Brasileira de Engenharia

de Producdo),

e Reunibes de Grupos de Trabalhos de Gradua¢do dos ENEGEPs (Encontro

Nacional de Engenharia de Producdo);

E orientacdo do PPC que docentes e discentes (graduacdo e pds-graduacdo) do curso,

além de buscar novos métodos de aprendizagem, compartilhem as experiéncias de aplicacdo
em eventos cientificos, seja da sua area de especialidade ou em eventos voltados para o ensino
superior e de engenharia. Algumas dessas experiéncias ja aplicadas no curso estdo relatadas em
publicagGes cientificas com autorias e coautorias de docentes do departamento e estudantes de
pods-doutorado e pds-graduacdo do programa de Engenharia de Producdo, como mostra a

Tabela 4.

Tabela 4 — PublicagGes relevantes com foco em Ensino de Engenharia

social skills training program. Production, 2021 (aceito para publicagéo)

Publicagdo Tipo
. L . . . . Periddico
LOPES, D. C. et al. Social skills in Higher Education: How to combine active learning and .
Nacional (no

prelo)

Andreotti Musetti, Marcel ; Carolina Lopes, Daniele ; Capaldo Amaral, Daniel ; Bertassini,
Ana Carolina ; Cecilio Gerolamo, Mateus . PROJETO INTEGRADO DE MELHORIA: A
EXPERIENCIA DO CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUC/SO DA EESC USP. In: Juliana Helena

(Org.). Relatos de Experiéncias em Engenharia de Produgdo 2020. 1ed.ltajuba,: Associagdo
Brasileira de Engenharia de Produgdo, 2020, v. Il, p. 87-95.

Daroz Gaudéncio; Carlos Eduardo Sanches da Silva; Francisco Gaudéncio Mendonga Freires.

Capitulo de Livro

Andreotti Musetti, Marcel; Carolina Bertassini, Ana; Andrea Ospina Castillo, Danika; Coelho
de Morais (, Luana ; Carolina Lopes, Daniele ; Capaldo Amaral, Daniel ; Cecilio Gerolamo,
Mateus . PROJETO INTEGRADO DA ENGENHARIA DE PRODUCAO EM FORMATO 100%
VIRTUAL: UMA EXPERIENCIA ONGOING NA EESC-USP. In: Juliana Helena Daroz
Gaudéncio;Carlos Eduardo Sanches da Silva;Francisco Gaudéncio Mendonga Freires. (Org.).
Relatos de Experiéncias em Engenharia de Produgdo 2020. 1ed.ltajuba: Associagao
Brasileira de Engenharia de Producdo, 2020, v. Il, p. 172-182.

Capitulo de Livro

MONTANARI; AMARAL, D. C. ; OLIVEIRA, V.A..A EXPERIENCIA DE PROPOSICAO DE
ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES NOS CURSOS DE ENGENHARIA DA EESC/USP
In: COBENGE, 2020, OnLine. Anais do XLVIIl COBENGE, 2020.

Resumo
publicado em
Congresso
Nacional

PARAVIZO, E.; MOURA, D. B. A. A.; GEROLAMO, MATEUS C.; CHAIM, OMAR ; ESPOSTO, K.;
ROZENFELD, H. . Towards the next industrial revolution: a board game for teaching 14.0
principles. In: 26th EurOMA Conference Operations Adding Value to Society, 2019,
Helsinque, Finlandia. 26th EurOMA Conference Operations Adding Value to Society, 2019.
p. 4194.

Artigo completo
publicado em
Congresso
Internacional

promogao de habilidades sociais articulado ao Projeto Integrador da Engenharia de
Produgdo. In: VIl Semindrio Internacional de Habilidades Sociais, 2019, Sdo Luis (MA). Anais

LOPES, D. C.; MUSETTI, M. A.; GEROLAMO, MATEUS C.; AMARAL, D. C.. Proposta de um Resumo
modelo para a avaliagao de projeto integrador fundamentado na teoria de PHASE GATES. publicado em
In: XLVII Congresso Brasileiro de Educagdo em Engenharia e |l Simpdsio Internacional de Congresso
Educagdo em Engenharia da ABENGE, 2019, Fortaleza. Anais COBENGE 2019, 2019. Nacional
LOPES, D. C.; MUSETTI, M. A. ; GEROLAMO, M. C. ; AMARAL, D. C.. Um programa de Resumo

publicado em
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do VIl Semindrio Internacional de Habilidades Sociais. Sdo Luis - MA: Lucas S3, 2019. p. 208- | Congresso
208. Nacional
MICHEL, Jeanne Liliane Marlene, et al. PROGRAMANDO O ENSINO DE PROJETO DE Resumo
INVESTIMENTOS, ERGONOMIA E PROJETO DE PRODUTO PARA INTERDISCIPLINARIDADE E Expandido
INTEGRACAO COM EMPRESAS. GESTAO DA INOVACAO DE PRODUTOS E SERVICOS, p. 25. apresentado em
Anais do X/l Workshop do Instituto de Inovagdo e Gestdo de Desenvolvimento de Produtos. Congresso
Itajubd - MG, 2019. Nacional
LOPES, D. C.; MUSETTI, M. A.; GEROLAMO, M. C. ; SCHIABEL, H. . Desenvolvimento Resumo
interpessoal profissional para estudantes de Engenharia da EESC-USP. In: 32 Congresso de expandido
Graduagdo da Universidade de Sdo Paulo, 2017, S3o Paulo - SP. Anais do 3¢ Congresso de a Fr)esentado om
Graduagdo da Universidade de SGo Paulo. SGo Paulo: Pré-reitoria de graduagdo, Sipm Ssi0 USP
Universidade de Sao Paulo, 2017. p. 217-218. P
AMARAL, D.C.; MASCARENHAS, J.H.C.; ROZENFELD, H. Plataformas de MOOC para melhoria
. .. s ~ . Resumo
do ensino em cursos presenciais: o caso das disciplinas de gestdo de projetos da EESC. In: 32 expandido
Congresso de Graduagdo da Universidade de Sdo Paulo, 2017, Sao Paulo - SP. Anais do 32 P
= . . = = . apresentado em
Congresso de Graduagdo da Universidade de Sdo Paulo. Sdo Paulo: Pré-reitoria de N
Simpdsio USP

graduacgdo, Universidade de S3o Paulo, 2017. p. 50-51.

ASTOLFI, B. M. ; Costa, D.G.; CAMPESE, C. ; COSTA, J. M.H. . Project-based learning: a new
way to teach ergonomics. In: International Design Conference (DESIGN 2016), 2016,
Dubrovnik, Croatia. 14TH INTERNATIONAL DESIGN CONFERENCE, 2016. v. 4. p. 2037-2048.

Artigo completo
publicado em
Congresso
Internacional

LOPES, D. C. ; Gerolamo, Mateus Cecilio ; PRETTE, Z. A. P. ; MUSETTI, Marcel Andreotti ; Del
Prette, A. . Social Skills: A Key Factor for Engineering Students to Develop Interpersonal
Skills. International Journal of Engineering Education, v. 31, p. 405-413, 2015.

Periddico
Internacional

OMETTO, A. R.; PUGLIERI, F. N. ; SAAVEDRA, Y. M. B. ; AZANHA, A. ; MUSETTI, M. A. .
Diagnéstico inicial e proposta de ambientalizagdo curricular no curso de graduagdo de
engenharia de produgdo da Escola de Engenharia de S3o Carlos da Universidade de sdo
Paulo. In: A.Ruscheinsky, A.F.S.Guerra, M.L.Figueiredo, P.C.S.Leme, V.E.L.Ranieri,
W.B.C.Delitti. (Org.). Ambientalizagdo nas Institui¢ées de Educagdo Superior no Brasil:
Caminhos trilhados, desafios e possibilidades. 1ed.: EESC-USP, 2014, v. , p. 165-184.

Capitulo de Livro

MUSETTI, M.; AMARAL,D.C. A experiéncia da reestruturagdo do curso de engenharia de Resumo
produgdo. In: USP. Simpdsio temdtico da pro-reitoria de graduagdo, 3. Sao Paulo: USP, apresentado em
2014. Simpdsio USP
GEROLAMO, M. C.; GAMBI, L. N. . How Can Engineering Students Learn Leadership Skills? Periddico

The Leadership Development Program in Engineering (PROLIDER) at EESC-USP, Brazil.
International Journal of Engineering Education, v. 29, p. 1172-1183, 2013.

Internacional

FERREIRA JUNIOR, L. D. ; FERREIRA, A.L.R ; AMARAL, D. C. ; CAMAROTTO, J. A. ; ESCRIVAO
FILHO, E. Perfil e papel do engenheiro de produgdo: consideragdes atuais das perspectivas
abordadas no 12 ENEGEP. In: ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUGAO, 2012,

Artigo completo
publicado em

. . s . Congresso
Bento Gongalves. XXXII - ENEGEP - Desenvolvimento sustentdvel e responsabilidade social. g
. . Nacional.
Rio de Janeiro, 2012.
FERRAZ, A. P. C. M.; BELHOT, R. V. Taxonomia de Bloom: revisdo tedrica e apresentagdo das Periddico
adequagdes do instrumento para defini¢cdo de objetivos instrucionais, Gestdo & Produgdo, Nacional

Sdo Carlos, v. 17, n. 2, p. 421-431, 2010.

PANOSSO, Gisele Cristina; AMARAL, D. C. ; SANTOS, Fernando Cesar Almada . Requisitos de
um sistema computacional baseado em competéncias para relacionamento entre
professores, estagidrios e ex-alunos. In: Congresso Brasileiro de Ensino de Engenharia, 2004,
Brasilia - DF. Anais.... Brasilia - DF: UNB, 2004.

Artigo completo
publicado em
Congresso
Nacional.

AMARAL, D. C.; SANTOS, Fernando Cesar Almada ; MUSETTI, Marcel Andreotti ; CAZARINI,
Edson Walmir ; COLETTA, Teresinha das Gragas . Orientagdes para realizagdo do trabalho de
conclusdo de curso e estagio supervisionado na engenharia de produgao da EESC-USP.. In:
Congresso Brasileiro de Ensino de Engenharia, 2004, Brasilia - DF. Anais.... Brasilia - DF:
UNB, 2004.

Artigo completo
publicado em
Congresso
Nacional.

SANTOS, Fernando Cesar Almada ; AMARAL, D. C. ; TARALLO, Felipe Botta ; FERREIRA, Luiz
Fernando. Laboratdrio de projetos em engenharia de produgdao como apoiador da gestao

Artigo completo
publicado em

da graduagdo por competéncias. In: Congresso Brasileiro de Ensino de Engenharia, 2004, Congresso
Brasilia - DF. Anais.... Brasilia - DF: UNB, 2004. Nacional
SANTOS, Fernando César Almada. Potencialidades de mudangas na graduagdo em -

. ~ s . . ~ Periddico
Engenharia de Produgdo geradas pelas diretrizes curriculares. Revista Produgdo, v. 13, n. 1, Nacional

p. 26-39, 2003.
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SANTOS, F.C.A. A IMPORT NCIA DAS DIRETRIZES CURRICULARES PARA A RENOVACAO DAS Artigo completo
FORMAS DE GESTAO DA GRADUAGAO EM ENGENHARIA DE PRODUGAO MEC NICA DA EESC- | publicado em
USP. In: Encontro Nacional de Engenharia de Produgdo, 2001, Rio de Janeiro — RJ. Congresso
Anais...Resende-RJ:UFRJ. Nacional
SANTOS, F. C. A ; CAMAROTTO, J. A ; ARAUJO FILHO, T ; GEROLAMO, M. C. ; IWNAMOTO, R.

K. . Necessidades de reformulagdo da legislagdo regulamentadora dos curriculos de Periddico
graduagdo em Engenharia de Produgdo. Revista de Ensino de Engenharia, n.18, p. 11-17, Nacional

1997.

GEROLAMO, M. C.; SANTOS, F. C. A. ; CAMAROTTO, J. A ; ARAUJO FILHO, T ; IWAMOTO, R. Artigo completo
K. . Necessidades de reformulagdo da legislagdo regulamentadora dos curriculos de publicado em
graduagdo em Engenharia de Produgdo.. In: COBENGE, 1997, Salvador. Anais do XXV Congresso
COBENGE, 1997. Nacional

4.2 Praticas Pedagogicas

As disciplinas do Nucleo de Conteudo Basico e Nucleo de Conteludo Profissionalizante
seguem majoritariamente métodos tradicionais de ensino tais como o oferecimento de aulas
expositivas, aulas de exercicios, aulas de laboratdrio, visitas técnicas e aulas praticas. A maioria
é ministrada por docentes externos ao departamento de Engenharia de Producdo (outros
departamentos e até outras unidades do Campus).

No Nucleo de Conteudo Especifico em Engenharia de Producdo, além dos métodos ja
mencionados, ha significativo uso de metodologias didaticas que buscam o aprendizado ativo.
A maioria das disciplinas desta fase do curso, sdo ministradas por docentes do Departamento
de Engenharia de Producdo. Esta caracteristica constitui-se em facilitador, pois hd menor
rotatividade de docentes, agenda comum e maior proximidade, fatores estes que impactam a
implantacdo e operacdo de arranjos com metodologias de aprendizagem ativa. Exemplos de
praticas pedagdgicas utilizadas sado:

o Disciplinas usudrias do Problem Based Learning - PBL, aprendizagem por
problemas, exemplo SEPO500 — Organizagdo: conceitos, metodologias e
modelagem; e SEP 0507 Sistemas de Informagao.

o Disciplinas com uso de prototipacdo, por exemplo: SEP0285 — Praticas em
Processos de Manufatura.

o Disciplinas com uso de jogos, por exemplo: SEP0348 - CertificagGes, Praticas
e Jogos em Gestdo da Cadeia de Valor (optativa).

o Disciplinas com uso de video-aulas e aula invertida, por exemplo: SEP0354

— Controle Estatistico da Qualidade, SEPO500 — Organizagdo: conceitos,
metodologias e modelagem e SEP0174 — Gestdo de Programas e Projetos.

o Disciplinas com metodologia de casos, como exemplo: SEP0O305 Logistica e
Gestdo da Cadeia de Suprimentos.

. Disciplinas com uso de Team Based Learning (TBL), por exemplo: SEP0140 —
Gestdo da Mudanca (optativa).

. Disciplinas optativas oferecidas em lingua inglesa, por exemplo: SEP0140 —
Change Management e SEP0141 — Frontiers in Production Engineering.

. Disciplinas que fazem parte do arranjo de Project Based Learning — PjBL,

aprendizagem por projetos. Este arranjo é proposto no 72 periodo do curso
(o projeto a ser desenvolvido é uma melhoria dentro de uma empresa da
regido) e no 82 periodo do curso (o projeto a ser desenvolvido tem como
foco a proposicdo de um novo produto / negdcio, que deverd estar
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associado a inovacdo e os grupos trabalham no mesmo tema de inovagao).
Esses casos sdao considerados tipos puros de PBL pois os estudantes se
dedicam o tempo total dos semestres aos projetos e as disciplinas tematicas
especificas que servem como apoio. O projeto pedagdgico detalhado de
ambos Projetos Integrados, de Melhoria e de Inovacdo, podem ser
acessados em seus respectivos manuais disponiveis no site:
https://prod.eesc.usp.br/documentos/. Os links especificos sao:

PI-1 - https://prod.eesc.usp.br/wp-content/uploads/2021/01/2021-01-
14 Manual-Projeto-Integrado-de-Melhoria-PI-1.pdf

PI-2 - https://prod.eesc.usp.br/wp-content/uploads/2021/01/2021-01-
18 Manual-Projeto-Integrado-de-Inovacao-Pl-2.pdf.

Em especial, a utilizagdo de projetos integrados ao processo de aprendizagem é uma
prioridade para o curso em seus 72 e 82 periodos, nos quais 10 disciplinas estdo diretamente
associadas a esta iniciativa. Destaca-se a aplicacdo do método Project Based Learning (PjBL),
dirigido para a aprendizagem por projetos, pelo qual se espera atingir entre seus iniUmeros
beneficios: o desenvolvimento de habilidades e atitudes integrados ao desenvolvimento dos
conteudos, a integracdo das abordagens trabalhadas pelas diferentes disciplinas participantes
do arranjo (multidisciplinaridade) e de seus docentes, a participacdo de empresas parceiras
como laboratdrio de cases reais aos professores e estudante, enfim, tudo isso se leva a um
diferencial no estimulo do estudante para o desenvolvimento de suas competéncias (postura
proativa para a aprendizagem).

4.3 Ambientes Virtuais de Aprendizagem

O curso de Engenharia de Produgao foi um dos pioneiros na Escola de Engenharia de Sao
Carlos em utilizar Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs) a partir de iniciativas de docentes
do departamento. Durante vdrios anos o curso utilizou o sistema Moodle préprio (disponivel em
https://moodleprod.eesc.usp.br/), no entanto com a iniciativa institucional da USP na utilizacdo
de AVAs e a criagdo do e-disciplinas USP (disponivel em https://edisciplinas.usp.br/), todas as
disciplinas do departamento comecaram a usar essa versdo que ja se integra com o sistema
JupiterWeb de graduagdo. Além do e-disciplina, alguns professores também optam por utilizar
o Google Classroom (https://edu.google.com/), uma vez que as contas de e-mails da USP sdo
vinculadas ao Google e a integragdo com drives e demais funcionalidades é facilitada. Além
disso, para disciplinas internacionais, o Google apresenta uma interface mais comum aos
estudantes estrangeiros. Mais uma opc¢do a disposicdo dos docentes da USP é o Portal de

videoaulas e-Aulas USP (http://eaulas.usp.br/portal/home). No e-Aulas o professor pode
adicionar um video de uma aula especifica e combina-lo com outros para formar trilhas que
promovam um tipo de ensino. O usuario pode consumir o video isolado ou como curso. A Figura
6 ilustra as telas iniciais para navegacdo nos AVAs utilizados pelo curso.

Essas ferramentas permitem a coordenagdo e o acompanhamento de atividades ndo
presenciais desenvolvidas pelo corpo discente, mesmo para as disciplinas presenciais.
Praticamente todas as disciplinas oferecidas pelo Departamento de Engenharia de Producdo

Versdo 2.1 -06/07/2021 pagina: 39



Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) (! EESC - USP

Engenharia de Produgdo

fazem uso deste recurso, sendo que em uma parte delas vai-se além do armazenamento de
arquivos, com a aplicacdao de funcionalidades como féruns e laboratério de notas.

Figura 6 — Exemplos de telas iniciais dos AVAs utilizados (e-disciplinas, e-Aulas, moodle e google
classroom)
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4.4 Estagio

O curso oferece a disciplina obrigatéria SEP0622 Estdgio Supervisionado, por meio da
qual o estudante executa um estagio em empresa ou instituicdo, publica ou privada, nacional
ou internacional, com comprovagdo de carga hordria minima de 210 horas, e sob a supervisao
de um docente. O estagio visa proporcionar uma experiéncia prdtica na area de Engenharia de
Producdo e esta indicado, preferencialmente, para o quinto ano. Este ano da estrutura curricular
oferece flexibilidade ao estudante para que enquadre o estdgio conforme suas necessidades e
em harmonia com outras atividades, como periodos de intercdmbio no exterior. O estagio deve
estar em conformidade com a Lei Nacional de Estagios vigente na data, bem como seguir os
procedimentos estabelecidos pela Comissdo de Graduagdo (CG) e Servigo de Estagios e Relagdes
Internacionais da EESC (CClInt).

Atividades realizadas no exterior, iniciagcdo cientifica e outros tipos de atividades
académicas serdo validas como estagio desde que atendam as caracteristicas apresentadas:
atividade supervisionada por docente e envolvendo problema tipico da engenharia de
producdo. Casos excepcionais ou que ensejem duvidas, como a continuidade de uma Iniciacdo
Cientifica ja realizada, exercicio profissional e outros serdo apreciados pela Comissdo
Coordenadora de Curso de Engenharia de Produ¢do — CoC-EP, que observard os mesmos
critérios. Além do estégio supervisionado obrigatdrio, o aluno podera realizar estagios adicionais
no decorrer do curso, incluindo estagios de férias, desde que em conformidade com as leis de
estagio e procedimentos vigentes.
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A estrutura curricular foi planejada de forma a permitir que o estudante tenha tempo
suficiente para se dedicar as atividades do estagio. Ha também a possibilidade do estudante se
dedicar unicamente a esta atividade, realizando 40 horas semanais e 8 horas diarias de trabalho
na empresa como, por exemplo, a realizacdo de estdgios de férias ou em periodos diferentes da
proposta curricular do curso.

Ha um procedimento especifico de inscricdo e entrega de relatdrios, via o Ambiente
Virtual de Aprendizagem, que garante a coleta e verificacdo de todos os relatérios de estagio.
Este procedimento contempla ainda questionario preenchido pelo supervisor da empresa, com
o intuito de coletar subsidios para a coordenagdo do curso, sobre a formacgdo oferecida e a
satisfacdo dos profissionais com o EP formado pela EESC. O procedimento esta publicado no site
do Departamento de Engenharia de Produg¢do (EESC-USP, 2015).

O Curso também oferece, quando ha apoio de empresas parceiras, uma oportunidade
de estagio induzida, no programa denominado PROLIDER, Programa de Desenvolvimento de
Lideranca em Engenharia de Producdo (GEROLAMO & GAMBI, 2013). As empresas do programa
ofertam vagas de estagio diferenciadas, que possuem uma programacdo especifica,
estabelecida em parceria com a coordenacdo. Os estudantes iniciam as atividades na
universidade desenvolvendo aprofundamento teérico nos temas que deverdo atuar, e,
paralelamente, participam de projetos de cunho social, treinamentos e dindmicas em
habilidades sociais. Apds esse periodo de preparacdo, eles iniciam as atividades junto as
empresas contratantes, atuando como estagidrios especialmente preparados para a
organizacao e projeto a ser desenvolvido (GEROLAMO & GAMBI, 2013).

4.5 Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

A definicdo de Trabalho de Conclusdo de Curso adotada pela CoC-EP, bem como as
implicagOes praticas desta definigdo para o processo de orientagdo e os critérios de aceite e
julgamento dos Trabalhos de Conclusao de Curso estdo declarados da seguinte forma neste PPC:

“A realizacdo do Trabalho de Concluséo de Curso é uma atividade de sintese
e integragdo do conhecimento obtido pelo estudante ao longo do curso.
Como tal, deve versar sobre problema cuja solugdo requeira conhecimentos,
habilidades e atitudes vinculadas a drea de atuagdo do profissional de
engenharia de produ¢do,; deve compreender etapas de descri¢do, andlise e
sintese do problema; deve fazer uso do método cientifico; deve ser
documentado de forma a conter uma revisdo do conhecimento existente e
sequir os padrbes de normaliza¢do técnica, nacionais e da instituicdo USP;
deve conter uma contribuigdo prdtica, tedrica, ou prdtica e tedrica juntas.”

O trabalho de conclusdo de curso é realizado por meio de duas disciplinas:

1) 1800082 — Metodologia de Pesquisa e Introdugdo ao Trabalho de Conclusdo de
Curso: nesta disciplina serdo dadas orientacdes gerais sobre a elaboracdo de
trabalhos académicos e metodologias de pesquisa. Orientagdes especificas sobre o
tema e sobre planejamento de trabalho académico. Orienta¢Ges sobre a redacgdo
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técnico-cientifica. O estudante deverad realizar revisdao bibliografica sobre um tema
escolhido em Engenharia de Producao e baseado nas orientacdes recebidas, propor
um projeto a ser desenvolvido como Trabalho de Conclusdo de Curso. Ao final da
disciplina, o estudante devera entregar o Plano de Pesquisa individual, até a data
limite (calendario CoC-EP), em arquivo eletronico PDF ou impresso, conforme
solicitado pelo orientador. O Plano de Pesquisa deve conter: (1) o tema e sua
importancia; (2) os objetivos; (3) uma revisdo bibliografica desenvolvida; (4) a
metodologia cientifica, (5) o cronograma de atividades e (6) os resultados
esperados.

2) 180083 - Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC): nesta disciplina serdo conduzidas
orientacdes sobre elaboracdo de Plano de Trabalho Académico. Orientagdes sobre
execucdo e analise de resultados. OrientagGes para a preparagao e apresentacao da
monografia (Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC). O estudante terd a opgdo de
dar continuidade as atividades planejadas durante a disciplina anterior ou podera
desenvolver novo planejamento e seguir outro tema. Ao longo da disciplina, o
estudante deverd efetivamente desenvolver as atividades planejadas para a
realizacdo de seu TCC. Ao final, devera entregar o seguinte documento Trabalho de
Conclusdo de Curso individual, até a data limite (calendario CoC-EP), 3 cdpias
impressas (encadernadas: capa plastica e espiral) e uma cdpia eletrbnica em
formato PDF. Apds a apresentacdo oral, o aluno devera, conforme as orientacdes da
banca, realizar as alteracdes sugeridas e entregar a versdo definitiva em arquivo
eletronico (pdf) dentro de 5 dias Uteis para concluir o processo (nota final). Este
documento deve conter a pesquisa e seus resultados: (1) o tema e sua importancia,
(2) os objetivos, (3) a revisdo bibliografica, (4) a metodologia cientifica, (5) as
atividades realizadas, (6) os resultados obtidos, (7) a analise dos resultados, (8) as
conclusdes e recomendagdes para trabalhos futuros.

A proposta de avaliagdo das disciplinas sdo as seguintes:

e 1800082 — Metodologia de Pesquisa e Introdugdo ao Trabalho de Conclusdo de
Curso: os estudantes serdo avaliados pelo professor responsavel por meio de
atividades como andlises criticas de TCCs anteiores e aplicagdo de
procedimentos de pesquisa, como busca em bases. Hd também um trabalho
final em que o estudante apresenta o tema do TCC. As notas atribuidas serao
validadas pela Comissdo Coordenadora do Curso (CoC-EP).

e 180083 — Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC): os estudantes serdo avaliados
por uma comissao (banca), mediante o texto e a defesa do trabalho. As bancas
sao formadas em fungdo das regras e calenddrio estabelecidos pela CoC-EP, que
também validara a nota final do estudante, calculando a média aritmética das
notas dos membros da banca.

Essas disciplinas sdo de responsabilidade da CoC-EP (codigo 18000), que define e publica
o calenddrio base para todos os professores, acompanha o processo de entrega e avaliacdo dos
trabalhos e verifica o resultado final alcangado. Garante-se, assim, o carater multidisciplinar ao
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TCC na medida que o estudante pode ser orientado por qualquer professor da unidade, ndo se
limitando a orientadores do Departamento de Engenharia de Producdo, conforme previsto nas
diretrizes da EESC-USP (EESC, 2014).

Os Trabalhos de Conclusao de Curso aprovados e com média final acima de 7 podem ser
publicados na Biblioteca Digital de Trabalhos Académicos da USP (http://www.tcc.sc.usp.br/),
caso estudante e orientador concordem com a publicacdo, incluindo a autorizacdo de
organizacoes externas na hipdtese da mesma ter fornecido dados para realizacdo do TCC. A
Figura 7 mostra a tela de entrada do Banco de TCCs da USP. Uma busca realizada no site em 17
de janeiro de 2021 apontava a publicacdo de 237 TCCs de egressos do curso de Engenharia de
Producdo Mecénica (18083) e 37 TCCs de egressos do curso de Engenharia de Producdo (18084)
da EESC-USP, totalizando mais de 250 trabalhos disponiveis para livre acesso a comunidade
interessada. O PPC orienta que todos os docentes e alunos devam buscar a exceléncia para
permitir a publicagao, visto que a presenga nesta base de dados ajuda o profissional a mostrar
sua primeira especializacdo em um campo da Engenharia de Producao.

Figura 7 — Biblioteca digital de trabalhos académicos (USP, 2021)
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O procedimento de envio e o cumprimento do calendario é coordenado pelo
Departamento de Engenharia de Producdo, que auxilia o coordenador, estudantes e professores
na montagem e preparacdes das bancas. Este procedimento garante a transparéncia do
processo, verificacdo adequada dos resultados (que se tornam publicos), retorno a sociedade,
satisfacdo profissional e pessoal ao aluno, e, por fim, facilita o reconhecimento do futuro
profissional em uma area, tendo em vista a quantidade de acessos gerados nesta base de dados.
O calendario é publicado sempre no inicio do semestre no site do Departamento de Engenharia
de Producado.

O estudante que comprovar a publica¢do e apresentacdo dos resultados de seu TCC em
algum evento cientifico da area, realizada por ele préprio e em evento com avaliacao seletiva,
por pares, podera solicitar dispensa de realizacdo da banca de avaliacdo final. Nesse caso, o
estudante deve ser o primeiro autor e deve haver coautoria com o professor orientador, tal que
comprove que o artigo é fruto do esforco do Trabalho de Conclusdo de Curso. Para isso, deve
ser submetido um pedido de dispensa de banca a CoC-EP, com documentag¢do que comprove as
exigéncias citadas.

Além do idioma Portugués, sdo aceitos trabalhos no idioma Inglés e Espanhol, havendo
também a possibilidade de realizacdo de bancas por videoconferéncia para a participacao de
membros estrangeiros. Ha casos de defesas internacionais de Trabalho de Conclusdo de Curso,
contribuindo, assim, para a internacionalizacdo, conforme as diretrizes da EESC. H4 também a
possibilidade de realizacdo de TCCs com temas multidisciplinares em que o aluno é orientado
por mais de um docente, especializados em areas de conhecimento distintas, seguindo as
diretrizes para estrutura curricular da EESC (EESC, 2014).

4.6 “Ambientalizacdo” do Curriculo

A estrutura curricular do curso de Engenharia de Producdo da EESC-USP incorpora a
preocupagdo com a sustentabilidade, em suas areas ambiental, social e econ6mica, ao longo de
toda a formagdo do estudante, conforme proposto no documento de diretrizes da EESC (EESC,
2014). O estudante é despertado para a necessidade e urgéncia de projetar e operar sistemas
produtivos que, além de economicamente, sejam ambientalmente e socialmente corretos.

Esse trabalho se inicia na disciplina SEP0100 — Introducdo a Engenharia de Produgdo, e
segue em todas as disciplinas da formagdo especifica em Engenharia de Produgdo, transcorre
transversalmente vdrias disciplinas ao longo do curso, é abordado de forma dedicada nos
semestres de Projeto Integrado, primeiramente na disciplina SEP0606 — Sustentabilidade e
Gestdao Ambiental em Organizagdes (que pertence ao corpo de disciplinas do Projeto Integrado
de Melhoria no sétimo periodo do curso) e na disciplina de SEP600 — Engenharia do ciclo de vida
(Projeto Integrado de Inovagdo no oitavo periodo do curso). O trabalho foi feito por meio de um
mapeamento das ementas e introdugdo de assuntos referentes a esta formacdo em cada uma
das disciplinas (OMETTO, A.R.; PUGLIERI, F.N.; SAAVEDRA, Y.M.B.; AZANHA,A.; MUSETTI,M.,
2014).

Além do esforco realizado na montagem da estrutura curricular, existe a disciplina
optativa SEP0627 — Sustentabilidade na engenharia de produgdo, na qual sdo discutidos temas
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de sustentabilidade, de maneira coletiva, por meio da participacdo de varios docentes, com
destaque para os temas trans e interdisciplinares. O professor coordenador da drea de
sustentabilidade convida docentes das varias areas para discutir assuntos de interface entre a
area especifica e as questdes relativas a sustentabilidade. Isso permite o intercambio de
melhores praticas e a atualizacdo dos docentes frente as demandas e informacdes referentes

ao tema.

4.7 Acessibilidade

A Universidade de S3ao Paulo vem continuamente implantando um conjunto de normas
internas, nos diversos ambientes administrativos, pesquisa, ensino e extensdo, com o objetivo
de promover a inclusdo de estudantes com necessidades especiais, e promover a diversidade
no campus. Desde a acessibilidade aos prédios até a preparacao de docentes e funcionarios.

Nesse sentido, a acessibilidade e o desenho universal sdo imprescindiveis quando se
busca a organiza¢do de espagos que atendam as necessidades dos usudrios de forma universal.
Nesse sentido, a USP tem implantado um conjunto de normas internas de acessibilidade nos
ambientes administrativos, de pesquisa, nos espacos de ensino e aprendizagem e extensdo com
o objetivo de promover a inclusdo de estudantes com necessidades especiais, contribuindo com
a diversidade no Campus.

As informacGes sobre necessidades especiais dos estudantes sdo coletadas no vestibular
da FUVEST. Uma outra oportunidade de declarar necessidades especiais, que contempla todos
os alunos (ndo so os ingressantes pela FUVEST), é através do sistema JupiterWeb no Perfil de
Deficiéncia. Os dados sdo analisados pelos responsdveis pelo programa e sdo enviados ao
coordenador do curso no momento da matricula do aluno. A partir dessa informagdo a CoC-EP
e seu coordenador, com apoio do pessoal administrativo, acompanham este estudante de forma
a garantir que seja ofertado a ele condi¢bes de acesso aos recursos da universidade. Por
exemplo, garantir a programacao das disciplinas em salas que ja tenham sido adaptadas as suas
necessidades e oferecer treinamentos aos docentes para garantir que esses estudantes também
possam desenvolver as competéncias previstas neste PPC da mesma forma como todos os
demais estudantes do curso.

4.8 Internacionalizacdo

Conforme disposto nas diretrizes da instituicdo (EESC, 2015), a internacionalizagdo no
seu sentido mais amplo ja vem sendo praticada pela instituicdo que, inclusive, é reconhecida em
rankings internacionais de prestigio. No caso do curso de Engenharia de Producdo, a politica de
diminuir a quantidade de créditos no ultimo ano, implementada na reestruturacdo da estrutura
curricular de 2002 (SANTQOS, 2003) teve efeitos positivos, e tem auxiliado os alunos, permitindo
que fagcam intercambios com impacto reduzido no tempo de formagdo e possibilidade de
dedicacdo ao estagio. Um exemplo de impacto positivo é a internacionalizagdo gerando TCCs.
Ha casos de defesas de alunos com teses em outros idiomas e até mesmo bancas que incluem
professores ou profissionais estrangeiros.

Entende-se, porém, que ha espaco para o fortalecimento dessa estratégia. A
internacionalizagdo atual se da principalmente na mobilidade de discentes em dire¢do as
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instituicdes estrangeiras. O fluxo de alunos estrangeiros sendo formados no curso é menos
significativo e sera fruto de esforcos nos préximos anos. Medidas como o oferecimento de
disciplinas em outros idiomas para melhor acolher estrangeiros ja sdo uma realidade no curso
de Engenharia de Produg¢do, com oferta de disciplina optativas em inglés e atraindo a atengao
de estudantes da América Latina e da Europa, potencializada pela possibilidade de versodes
online da disciplina.

Alguns exemplos de oportunidades de internacionalizagao podem ser exemplificadas
pelas seguintes iniciativas:

e Programas de intercambio académico internacionais com bolsas de estudo:
como por exemplo: Programa de Mérito Académico (Universidade de Sdo Paulo)
e Programa Santander Universidades (parceria do Governo do Estado);

e Programas de intercambios académicos internacionais externos a Instituicdo:
por contatos, iniciativas e recursos proprios ocorrem intercdmbios com
inimeras Instituicdes de Ensino no Exterior, localizadas em diferentes paises
(exemplos: Alemanha, Argentina, Canadd, Espanha, Franca, Holanda, Japao,
Itdlia, India, Portugal entre outros);

e Convénios de graduagdo com InstituicGes de Ensino no Exterior coordenados
por docentes do Departamento de Engenharia de Producao da EESC-USP. Como
exemplo estdo os convénios vigentes com as instituicdes:

o Alemanha: Leibniz Universitit Hannover; Technische Universitat
Hamburg- Harburg; Technische Universitat Kaiserslautern;

o EUA: Bentley University;

o Meéxico: Universidad Auténoma de Baja California - Facultad de
Ingenieria, Arquitetura y Disefio.

e Convénios de graduagdo com Institui¢des de Ensino no Exterior coordenados
por docentes da EESC-USP, USP ou estabelecidos com diretamente a partir da
diretoria da EESC. Por exemplo, Ecoles Centrales de Paris e de Lille, Ecole
Polytechnique, Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Montpellier e Centre
International D’études Supérieures en Sciences Agronomiques de Montpellier
(Franga), Cologne University (Alemanha), Universidad Manuel Beltran
(Colémbia), Universidade do Porto (Portugal) e outros.

4.9 Digitalizagao e Cursos Online

O oferecimento de disciplinas online, a implementagdao de um modelo hibrido entre
aulas presenciais e atividades a distancia ja& vinha sendo uma demanda importante a ser
analisada para os cursos de engenharia.

0O ano de 2020 trouxe uma possibilidade de se experimentar de todas as formas o ensino
remoto. Sobre o mote “A USP ndo vai parar” em matéria publicada em 17 de marg¢o de 2020 no
Jornal da USP (https://jornal.usp.br/institucional/a-usp-nao-vai-parar-mas-reorganiza-suas-
atividades-para-proteger-a-comunidade/), o curso de Engenharia de Produgdo e seus docentes

migraram de um dia para o outro das salas de aulas tradicionais para o ensino ndo presencial. O
primeiro semestre, recém iniciado, continuou e foi concluido online para mais de 80% das
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disciplinas, aumentando esse percentual para aproximadamente 90% no segundo semestre de
2020.

Um exemplo de utilizacdo de estratégia online aconteceu nas disciplinas de Projeto
Integrado, tanto no primeiro quanto no segundo semestre. O caso do Projeto Integrado de
Melhoria foi apresentado no Encontro Nacional de Coordenadores de Cursos de Engenharia de
Produgdo (ENCEP) em 2020 (MUSETTI et al., 2020). Ao usar o Project Based Learning (PBL) como
estratégia de ensino / aprendizagem e contando com a parceria de empresas da regido, os
estudantes foram desafiados a interagir com as empresas, além dos docentes e colegas, em
plataformas virtuais, o que surtiu o efeito de prepara-los também as novas rotinas de interacdo
para execucao de seus projetos de estagio e dinamica de trabalho quando da contratacdao como
engenheiros efetivos, que é o se espera no mundo pds-pandemia, um novo normal com novas
dinamicas nas relacdes de trabalho.

4.10 Formacgao integrada graduacgdo e pos-graduacao

A congregacdo da Escola de Engenharia de Sdo Carlos aprovou em 2019 o programa de
formacao integrada Graduacao e Pés-Graduacao, originado das discussGes sobre a implantacdo
das Diretrizes para Ensino de Gradac¢do da EESC, publicadas em 2014 (EESC, 2014). A motivacao
é fortalecer o ensino nas duas areas, graduacdo e pds-graduacdo, por meio da troca de
experiéncias e convivio dos estudantes, aproveitando a capacidade de pesquisa instalada na
instituicao.

O objetivo geral do Programa de Formacao Integrada com a Pés-Graduacgao é investir na
formacdo académica e profissional do corpo discente da EESC-USP, por meio de atividades
integradas entre os cursos de graduacgao e de pds-graduagao. A integra¢do deve proporcionar
ao aluno de graduacdo a realizagdo de estudos aprofundados em temas de interesse dos
programas de pds-graduacao, o desenvolvimento de habilidades diversas dos estudantes, o
fortalecimento de conteuldos técnicos e o incentivo a inovagdo e ao empreendedorismo. De
maneira mais especifica, apontam-se os seguintes objetivos:

e Investir de forma antecipada no talento dos recursos humanos do corpo
discente da EESC-USP para estudos avangados;

e Valorizar os cursos de gradua¢do e de pds-graduagao e atender as Diretrizes
para os Cursos de Graduagdo da EESC-USP, aprovadas e reconhecidas pelos
departamentos e pela egrégia Congregacdo da unidade;

e Buscar o alinhamento da EESC-USP com as principais escolas nacionais e
internacionais de Engenharia e com os interesses da sociedade;

e Contribuir para a formacdo de um engenheiro com perfil humanista, critico,
reflexivo, criativo, cooperativo, ético e inovador.

A fim de atingir estes objetivos, o Programa propde diretrizes e procedimentos para:

e Oferecer programas de disciplinas que orientem os alunos de graduacdo
interessados em uma formag¢do mais avangada;
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e Oferecer disciplinas de pds-graduacdo para alunos de pods-graduacdo e
graduacado reunidos em turmas comuns;

e 0 acompanhamento dos alunos de graduacdo pelas CoCs e CCPs;

e Incentivar o reconhecimento deste esforco adicional do aluno de graduacao, por
meio da emissdo de Certificados de Estudos Especiais;

e Compatibilizar créditos entre as disciplinas de graduacao e de pds-graduacao
constantes do Programa;

e Permitir que aqueles alunos que forem aprovados no processo seletivo para
programas de pés-graduacdo da EESC-USP, aproveitem os créditos obtidos nos
respectivos cursos de pds-graduacao.

O Programa foi adotado no curso da Engenharia de Producdo e estabelece trés
mecanismos de integracdo do aluno de graduacdo com a pds-graduacao, descritos a seguir.

Mecanismo 1 — Disciplinas-Espelho

Disciplinas-espelho atendem ao propdsito de possibilitar a reunido de turmas em
disciplinas com conteddo compativel com a graduacdo e pods-graduacdo da EESC-USP,
permitindo a formacdo avancada dos alunos de graduagcdo e o compartilhamento de
conhecimentos com alunos de pés-graduacao.

A lista de disciplinas-espelho para o curso de Engenharia de Producdo estd descrita no
Quadro 7. Os oferecimentos serdo divulgados no Sistema Jupiter.

Quadro 7 — Lista de disciplinas-espelho para o curso de Engenharia de Produgdo

Disciplina Optativa de Graduagao Disciplina de Graduagao
SEP0140 — Gestdo da Mudanga (SEP0143 — SEP5835 — Gestdo da Mudanga (Change
Change Management) Management)

Numero de créditos-aula: 3 Numero de créditos: 12 (1 teoria, 3 praticas, 8
Numero de créditos-trabalho: 1 estudos)
Carga horaria: 75h Duragdo: 15 semanas

Carga horaria: 180h
Disciplina: SEP0142 - Modelos de Negdcio para Disciplina: SEP5754 — Modelos de Negdcio para

Digitaliza¢do Digitalizagao

Créditos Aula: 2 Numero de créditos: 12 (4 teoria, 0 praticas, 8
Créditos Trabalho: 1 estudos)

Carga Horaria Total: 60h Duragdo: 15 semanas

Carga horaria: 180h

Para fazer parte do Programa, o aluno deverd atender aos seguintes critérios: (a)
Numero minimo de 120 créditos realizados; (b) minimo de 5 reprovacgdes.

O aluno interessado podera procurar um possivel orientador de pds-graduagao na lista
de orientadores disponivel em http://www.prod.eesc.usp.br/pg/, ou os professores da
disciplina para se informar e obter orientagdo. Sugestdes:
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1. Consultar a ementa da disciplina de graduacgao;

2. Consultar a ementa da disciplina de pds-graduacao, caso tenha dulvida para
compreender como serdo as atividades conjuntas; e

3. Matricular-se no Sistema Jupiter na disciplina de graduacao indicada.

Mecanismo 2 - Disciplinas Tépicos de Pesquisa em Engenharia

O segundo mecanismo é o conjunto de disciplinas Tépicos de Pesquisa em Engenharia |,
Il e lll. Permite que o aluno se matricule em uma destas disciplinas, associando com as disciplinas
de pds-graduacdo, em anuéncia de docentes orientadores e ministrantes da disciplina desejada.

O docente que possuir uma disciplina de pds-graduacao e que planeje um trabalho para
envolver alunos de graduagdo deverd comunicar o programa de pds-graduacdo e CoC por oficio,
solicitando a criacdo da disciplina de graduacao do tipo tdpicos que serd utilizada para registrar
os alunos de graduacdo. A matricula dos alunos serd realizada na secretaria do departamento e
por oficio enviado ao servico de graduacao.

Para se candidatar a uma vaga nesta disciplina o aluno deverd atender aos seguintes
critérios do Programa de Formacdo Integrada e, além disso, devera ter anuéncia do professor
da disciplina de Pés-Graduagao.

Mecanismo 3 — Aluno especial do programa de pds-graduacao

Os mecanismos anteriores foram elaborados para os alunos que desejam conhecer um
pouco mais sobre a pés-graduacdo. O aluno que ja tenha despertado o pendor para a pesquisa
académica poderd ainda procurar uma terceira forma de integracdo que é a realizagdo de
disciplina de pds-graduagdo como aluno especial.

Neste caso, o aluno deverd estar cursando o Ultimo ano do curso e com perspectiva de
se formar. Devera também atender aos critérios de matricula de aluno especial previstos no
Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de Produgdo. Pede-se ao aluno que busque as
informagdes junto a secretaria e pagina do programa.

As disciplinas cursadas neste mddulo servem como parte dos créditos para a realizagdo
da dissertacdo. E uma forma do aluno antecipar disciplinas do mestrado estando no ultimo ano
de graduacao.

Para matricular-se, o estudante interessado deverda tomar conhecimento dos
oferecimentos no horario da CoC-EP. Em seguida devera seguir os seguintes passos:

1. No caso de disciplina espelho devera realizar a matricula no sistema Jupiter, tal
qual as demais optativas regulares;

2. No caso dos outros mecanismos, o aluno deve escolher dentre as disciplinas de
pos-graduacdo a serem oferecidas aquela que aborda temas de seu interesse ou
aquela sugerida pela sua orientadora/ seu orientador;

3. Conversar com o docente sobre a possibilidade de abrigar alunos de graduacao
e a possibilidade de recebé-lo; e
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4. Solicitar a inscricdo na secretaria do Departamento, na pés-graduacao.

Os docentes interessados podem contribuir programando oferecimentos no programa
dentro das trés modalidades. Informacdes e duvidas podem ser solicitadas e tiradas diretamente
com a CoC-EP.

4.11 Outras Consideracdes

Outro diferencial do curso é o direcionamento para o desenvolvimento de atividades
em equipes, apoiadas por espagos concebidos para essa finalidade, dentro do Departamento de
Engenharia de Producdo da EESC-USP e uma mentoria que acontece em disciplina optativa com
o objetivo de fornecer habilidades sociais aos alunos. Esta experiéncia foi descrita por Lopes et
al. (2015) e os ambientes para isso sdo descritos por Santos et al. (2004).

A pesquisa é utilizada como instrumento de aprendizagem, conforme proposto nas
diretrizes curriculares da EESC (EESC, 2014). Ha disciplinas que solicitam dos alunos esforcos de
pesquisa e sintese e o estudante pode realizar o TCC em um laboratério de pesquisa. Ha a
possibilidade do graduando (mais avangado no curso) cursar disciplinas do Programa de Pds-
Graduacdo do Departamento de Engenharia de Producdo, bem como ingressar no préprio
Programa, via processo seletivo de mestrado. Para tanto, deverd comprovar ter terminado ou
estar desenvolvendo um projeto de Iniciacdo Cientifica.

5. INFRAESTRUTURA

5.1 Infraestrutura para Formacgao Basica, Esporte, Cultura e Lazer

As disciplinas do nucleo basico de formacgdo em ciéncias sdo amparadas por laboratérios
de pesquisa equipados. Hd um conjunto expressivo de horas de laboratdrio de fisica, quimica,
eletricidade, processos de fabricacdo, metrologia, ciéncia dos materiais, entre outros. A
infraestrutura oferecida pela EESC conta com duas areas do campus da cidade de Sdo Carlos, e
ha uma grande oferta de blocos de salas de aula e de laboratdrios de informatica a disposi¢do
de todos os alunos da engenharia.

Para o lazer, os alunos podem usufruir da infraestrutura e atividades oferecidas pelo
Centro de Educacdo Fisica, Esportes e Recreagdo (CEFER), da Prefeitura do Campus. Sdo “cinco
quadras, duas piscinas, academia, campo de futebol, gindsio de esportes com quadra
poliesportiva e capacidade para 1.300 pessoas e saldo de eventos com 1.405 m?”. O espaco
permite a pratica de 15 modalidades e o aluno pode aproveitar parte delas como Atividades
Académicas Complementares, participando do grupo Atlética do Centro Académico do Campus
(CAASQ). A Atlética organiza e participa de competi¢cdes estudantis, como o Tusca (Torneio
Universitario) e os Jogos Inter-Bichos.

Versdo 2.1 -06/07/2021 pagina: 50



Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) (f EESC - USP

Engenharia de Produgdo

Ha um Centro de Divulgacdo Cientifica no Campus (CDCC) e constantes eventos
cientificos que podem contribuir para a formacao de cardter geral do aluno. Ha recursos como
um observatdério astrondmico, exposicdes permanentes de experimentos cientificos e palestras
semanas realizadas no Observatério Astrondmico e no prédio do CDCC que fica no centro da
cidade de Sao Carlos. O Centro Cultural do Campus de Sao Carlos foi criado em 1989 e oferece
uma série de atividades como apresenta¢cdes musicais, artes plasticas workshops, incluindo
acGes para a comunidade em geral. H4 uma programacdo cultural do Centro Académico
Armando Sales de Oliveira, entidade dos prdprios alunos.

5.2 Infraestrutura para a Formacao Especifica

Os alunos do curso de Engenharia de Producao tém a disposicao instalacdes especificas,
desenvolvidas para apoiar prdticas pedagdgicas mais caracteristicas da modalidade, como
espacos para discussdo em grupo e oficinas de projeto. Elas estdo situadas em dois edificios que
fazem parte do Departamento: o prédio do Departamento de Engenharia de Producdo e o
Nucleo de Manufatura Avangada (NUMA), conforme ilustra a Figura 8, separados por um Unico
estacionamento e, portanto, préximos.

Figura 8 — InstalagGes do Departamento de Eng. de Produgdo e NUMA (visdo externa)

No edificio principal, Departamento de Engenharia de Produgdo, encontram-se salas e
laboratérios equipados para apoiar aulas de graduacdo, como praticas de projeto em grupo,
casos e ensino baseado em problemas e projetos. Sdo elas (ver Figura 9):

e laboratérios de Projeto da Graduagdo: dois laboratérios de apoio para
atividades/aulas em grupo com suporte computacional (hardwares e
softwares), infraestrutura audiovisual, com capacidade para 55 alunos cada
(situacdo normal pré-pandemia).

e Sala de Seminarios: uma sala de seminarios de apoio para atividades/aulas em
grupo sem suporte computacional, com mobilidrio modular, infraestrutura
audiovisual, com capacidade para 60 alunos (situa¢cdo normal pré-pandemia).

e Sala para trabalho em equipes: uma sala dedicada a reunides e para
atividades/aulas em grupo, livre para que os alunos possam realizar atividades
abertas.
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e Sala de reunido de video-conferéncia para atividades de pesquisa e ensino
destinadas aos discentes (de graduacdo e pds) e aos docentes.

No Nucleo de Manufatura avangada encontram-se (ver Figura 9):

e Um laboratério de pesquisa e para a pratica de processos de fabricacdo do
NUMA.

e Um Espago Maker no NUMA: um laboratério de protdtipos com impressoras 3D,
maquina de corte a laser, bancada e mesas de reunido para atividades de
preparagao de protdtipos e discussdes em grupo.

e Um auditdrio para 70 pessoas (situagdo normal pré-pandemia)., que abriga
atividades cientificas e seminarios diversos.

Figura 9 — Instalagdes do Departamento de Eng. de Produgdo e NUMA (visdo interna)
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6. GOVERNANCA E INTEGRACAO COM PROPOSITOS INSTITUCIONAIS

6.1 Coordenacdo do Curso
A gestdo dos cursos de graduacgdo esta regulamentada em seus diversos Estatutos e
Regimentos. A instancia mais alta é o Conselho de Graduagdo (CoG) da USP, 6rgdo colegiado
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que responde a Pré-Reitoria de Graduacgdo. A responsabilidade dentro de cada unidade da USP
€ compartilhada entre duas comissdes:

e Comissdo de Graduacdo (CG): érgdo que administra as atividades de graduagao
de uma Unidade da USP, isso é, o conjunto de cursos, sendo suas deliberagées
analisadas pela Congregacao, que é o drgao colegiado mais elevado da Unidade;
e

e (Comissdes Coordenadoras de Cursos (CoCs): comissdo responsavel pela
elaboracdo e acompanhamento dos projetos pedagdgicos, estruturas
curriculares, oferecimentos e ementas de disciplinas, entre outras atividades de
graduacdo, incluindo decisdes diretas sobre os alunos. A elas compete também
realizar a avaliagdo e cuidar da melhoria do curso.

O drgao responsavel pelas decisdes mais especificas sobre o curso de Engenharia de
Produgdo da EESC-USP é a Comissdo Coordenadora do Curso de Engenharia de Produgdo (CoC-
EP), que define o projeto pedagdgico, matriz integrativa, estrutura curricular, escolha de
disciplinas e aspectos metodoldgicos e pedagdgicos do curso. Ela decide também pela
elaboracdo de propostas de modificacbes parciais ou profundas no curso que visem ao
aperfeicoamento, em um processo que garante a participagdo e manifestagdo de outros
Departamentos da EESC, outras unidades da USP que participam do curso e os corpos docente
e discente. A Figura 10 descreve a relacdo entre estas comissGes e demais érgaos envolvidos na
gestdo do curso.

Figura 10 — Relacionamento entre CoC-EP e departamentos
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A CoC-EP é constituida dos seguintes membros: 4 professores representantes do
Departamento de Engenharia Producdo da EESC, 2 professores representantes do
Departamento de Engenharia Mecanica, 1 professor representante do Instituto de Ciéncias
Matematica e de Computacdo e 1 estudante de graduacdo, representante discente. A CoC-EP se
reine mensalmente, a exemplo da CG, com calendario agendado anualmente. Todo o processo
de funcionamento da comunicacdo é regido de forma publica e transparente com atas e pautas
previamente publicadas no sistema administrativo de gestdo de pautas eletronicas.

Como as demais comissdes coordenadoras pertencentes a instituicao, a CoC-EP possui
dotacdo orcamentaria para investir e custear as atividades de graduacdo. A CoC-EP tem adotado
uma politica de investimentos e gastos com a graduacao privilegiando: a infraestrutura de
laboratérios (hardware, software, equipamentos e mobilidrio), formacgao e capacitacdo do corpo
docente (treinamentos e participacdo em eventos), demandas do corpo discente (organizacdo
e participacGes em eventos), atualizacdo do acervo bibliografico (complementagdo, pois ha
verba da Unidade da USP dedicada), além de materiais de consumo (custeio). A CoC-EP também
faz as solicitacOes para as verbas provenientes dos programas voltados a graduacao, disponiveis
na universidade.

As normas especificas do curso de engenharia de producao da EESC, estabelecidas para
professores e alunos em reunides oficiais, estdo disponiveis no link www.prod.eesc.usp.br, mais
especificamente no link Graduacdo e, em seguida, Organizacio do Curso
(https://prod.eesc.usp.br/graduacao/organizacao/). A pagina contém ainda a composicio,
calendario anual, formularios e indica¢cdes de contato.

A CoC-EP exerce o principal papel na gestdo e avaliacdo das condi¢Ges do curso de
Engenharia de Producdo, sem retirar a responsabilidade dos demais agentes educacionais. Cabe
aos Departamentos e seus respectivos professores a aplicagao das diretrizes definidas pela CoC,
bem como a elaboracdo de propostas de melhorias em suas diversas areas de atuacdo e
especialidades.

6.2 Servicos Administrativos de Apoio

As acGes da CoC-EP, bem como atividades didaticas dos professores do curso de EP, sdo
apoiadas por unidades administrativas especializadas e os Centros pertencentes a EESC-USP. Os
orgdos administrativos mais diretamente relacionadas com apoio ao curso de graduagdo sdo
relacionadas a seguir.

e Servico de graduagdo (SVGRAD): compete ao servico de graduagdo a
administra¢do da vida académica do aluno, assessorando a CoC-EP, comissdo e
professores em todas as rotinas referentes as disciplinas, como registros de
notas e frequéncias, inscricdes em disciplinas, solicitagdes de atestados,
diplomas, matricula e requerimentos diversos.

e Secdo de Apoio Institucional (SCAPINS): a Unidade auxilia na conducdo dos
trabalhos da CoC-EP. Apoia o coordenador e seus membros durante a elei¢ao,
preparagao das reunides, tramitacdo de processos, gestdo das verbas e
orcamentos do curso, formatura e representacdo das CoCs nas demais
instancias Congregacdo e Comissdo de Graduacdo.

Versdo 2.1 -06/07/2021 pagina: 54



Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) (! EESC - USP

Engenharia de Produgdo

Servico de estagios e relagOes institucionais (SVERI): servico da EESC que
compete apoiar e coordenar as tarefas administrativas relacionadas com
estdgios curriculares, extracurriculares, bolsas de monitoria para disciplinas,
atividades da Comissdo de Cooperacao Institucional (CCInt), eventos e recep¢do
de comitivas de visitantes, e convénios e relagGes com outras instituicdes e
empresas, pertinentes a todos os cursos da EESC, entre eles o de Engenharia de
Producao.

Servico de biblioteca Prof. Dr. Sérgio Rodrigues Fontes (SVBIBL): Unidade que
apoia a aquisicdo e disponibilizacdo de acervo bibliogréfico fisico e digital,
treinamento e apoio em normalizacdo, busca de material bibliografico e
realizacdo de treinamentos e eventos sobre o tema para os alunos da
graduacao.

Servigo de apoio as publicacées (SVAPUBL): Unidade a qual compete “executar
tarefas de impressdao dos materiais didaticos, de ensino e pesquisa, além de
atender as necessidades da administragdo da EESC” (EESC, 2015).

Secdo técnica de informatica (STI): providencia os servigos relacionados com a
infraestrutura légica e softwares utilizados em salas e disciplinas. Prové salas de
aula informatizadas compartilhadas entre alunos dos diversos cursos de
graduacdo da EESC.

6.3 Servigos Sociais de Apoio
Os estudantes de graduacdo dos cursos de Engenharias da EESC-USP contam com os
seguintes servicos de apoio:

Alimentacdo: o estudante pode se alimentar diariamente em um dos trés
refeitérios do Restaurante Universitario (area 1, drea 2 e CRHEA), com op¢Ges
(self-service).

Servico de Promocdo Social e Moradia _ Estudantil _ (SVSOCIAL)
(http://www.puspsc.usp.br/promocao-social/): o SVSOCIAL do campus USP S3o
Carlos desenvolve atividades voltadas a alunos, professores, funcionarios e
comunidade USP em geral com o objetivo de fornecer condi¢des para que o
estudante da USP possa manter-se condignamente, podendo ampliar suas
atividades académicas, visando concluir o curso ao qual se encontra vinculado.
O SVSOCIAL busca atender aos principios do Programa de Apoio a Permanéncia
e Formacao Estudantil (PAPFE) da Universidade de Sdo Paulo, que disponibiliza
apoios e bolsas para alunos de graduagdo que apresentem e comprovem, por
meio de documentos, dificuldades socioeconémicas para se manterem na
Universidade. Um exemplo de apoio é o servico de acolhimento psicossocial,

disponivel para a comunidade universitdria no qual é oferecido o acolhimento
individual por demanda espontanea daqueles que se sentirem em situagoes de
sofrimento psiquico ou tiverem sido encaminhados para atendimento, bem
como a oferta de grupos com temadticas de interesse comum, em especial
envolvendo o contexto da vivéncia universitdria.

Saude: a Unidade Basica de Assisténcia a Saude (UBAS) do Campus da USP em
Sdo Carlos oferece ao estudante atendimento médico e odontolégico gratuito.
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O estudante também tem disponivel o atendimento psicoldgico, vinculado ao
Servico de Promocgao Social.
Auxilios (http://www.puspsc.usp.br/bolsas-e-auxilios/): o estudante,
especialmente aquele que possui situacdo socioecondémica desfavoravel, recebe
suporte do programa de apoio estudantil para sua permanéncia na
Universidade que conta com as seguintes modalidades:

o Apoio Moradia (vaga em alojamento)

o Auxilio Moradia (financeiro)

o Auxilio Transporte

o Auxilio Alimentacao

o Auxilio Livros

Centro Académico e Secretaria Académica: o Centro Académico "Armando de
Salles Oliveira" (CAASO) é a entidade representativa dos estudantes e oferece
atividades culturais, como shows, exposicoes, oficinas e cursos. A Secretaria
Académica do curso de Engenharia de Produgdo (Pré-Producdo) estd inserida no
contexto do CAASO, mas conta somente com representantes do curso de
Engenharia de producdo. O Prd-Producdo promove atividades que estdo
diretamente ligadas ao curso como realizacdo de Férum de discussdo entre
estudantes e professores, divulga informacdes importantes sobre o curso,
organiza palestras e debates, auxilia em ac¢bes de feedback de disciplinas,
contribui na Semana de Recepc¢do aos Calouros, apresentando o Campus e
realizando o apadrinhamento dos estudantes ingressantes, organiza visitas
técnica com o apoio dos docentes e também oferece atividades culturais.
Creche: a Creche e Pré-Escola do Campus atende a filhos de professores,
funciondrios e estudantes, com idade entre 4 meses a 6 anos.

Esportes e Atividades Fisicas: o Centro de Educacdo Fisica, Esportes e Recreagado
(CEFER) do Campus oferece aos estudantes atividades fisicas e esportivas
promovendo qualidade de vida e uma infraestrutura composta por quadras,
campo de futebol, piscina, academia e ginasio poliesportivo. Destaca a Atlética
CAASO que tem como missdo incentivar a pratica de esportes no Campus,
promover a integracao entre os estudantes do Campus e promover a¢des em
prol do bem-estar social.

Moradia: o Campus dispde de cinco blocos de alojamento, totalizando 192
vagas. A sele¢do dos interessados é feita por uma comissao, levando em conta
a situacdo socioeconémica do estudante de graduacgao.

Onibus: durante o periodo letivo, os estudantes tém a disposicdo, sem custo,
linhas de 6nibus que fazem a conexdo entre as areas 1 e 2 do Campus de Sado
Carlos.

Sala Pré-aluno: o objetivo principal desse espacgo é disponibilizar aos estudantes
de graduagdo recursos de informatica para o desenvolvimento de seus
trabalhos académicos.
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6.4 Centros e Comissdes de Apoio
A coordenacgdo do curso de engenharia de producdo recebe ainda o apoio de centros e
comissdes especializadas, sendo os dois mais importantes:

e (Centro de tecnologia educacional para engenharia (CETEPE): um centro técnico
qgue providencia apoio, acompanhamento e assisténcia pedagdgica aos
professores nas suas atividades de ensino. O Centro possui uma infraestrutura
fisica com recursos avancados de gravacdo e edi¢do audiovisual, auditérios e
salas de aula preparadas para a realizacdo de aulas virtuais e salas para
videoconferéncia. Esses recursos podem ser utilizados nas disciplinas.

e Comissdo de Cooperagao Internacional (CCInt): “criada em 2009, tem como
principal fungdo assessorar a Diretoria nos assuntos ligados a convénios e
contratos com instituicGes académicas e de pesquisa do exterior, trabalhando
em parceria com a Pro-Reitoria de relagdes internacionais” (EESC, 2015).

O resultado é um conjunto de fun¢Ges de apoio, conforme ilustrado na Figura 11, que
permite amparar o funcionamento do curso de uma maneira consistente, de forma a garantir
todas as condicGes para que alunos e professores, na base da figura, tenham todas as condicGes
para realizar o seu processo de ensino-aprendizagem.

Figura 11 — Servicos e centros de apoio as atividades de graduagao
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6.5 Integracdo com os Propdsitos da Instituicdo

A CoC-EP orienta a sua gestdo pelo Projeto Académico e Plano de Metas da Unidade
EESC-USP, elaborado em 2018 (EESC, 2018), e a partir das Diretrizes Gerais para a Estrutura
Curricular dos Cursos da EESC, aprovada em 2014 (EESC, 2014). As Diretrizes para o Ensino de
Graduacdo resultaram de uma ampla discussdao institucional, comparacbes e estudos
internacionais e antecipavam vdrias das propostas contidas nas novas diretrizes académicas
para engenharias publicadas pelo MEC em 2019.

O Plano Académico da Instituicdo foi instituido recentemente e faz parte um processo
de planejamento institucional iniciado junto com a carreira docente. Ele contém metas de curto
e médio prazos e é revisto a cada 5 anos. Este processo esta atualmente integrado com o
processo de avaliacdo e carreira docente. Os docentes definem Planos Académicos prdoprios que
se orientam pelo mesmo plano. Isso facilita o alinhamento das ac¢des.

A CoC-EP conta ainda com a parceria da CG da Unidade EESC, bem como os
Departamentos de todas as unidades do Campus de S3do Carlos: ICMC, IFSC, 1QSC e IAU, aonde
estdo os docentes que oferecem disciplinas do curso. Esta comissdo realiza o acompanhamento
e revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos da Unidade. Ela também busca disseminar o PPC
entre os docentes e alunos do curso. A participacdo de docentes de varios departamentos e
unidades da USP facilita este trabalho. Este projeto pedagdgico foi atualizado conforme as
diretrizes da instituicdo e é parte do esforco para direcionar discentes e docentes em busca da
construcdo da visdo e atingimento das metas da instituicao.

Todos os docentes e discentes do curso devem contribuir com o Projeto Pedagdgico
enviando duvidas, propostas e sugestées de melhoria para a CoC-Engenharia de Produgao por
meio do e-mail: gradprod@eesc.usp.br.

6.6 Adequacdo as Novas DCNs

A CoC Engenharia de Producdo vem acompanhando ativamente o processo de criagdo e
implantagdo das novas Diretrizes Nacionais. Atualmente, junto com professores e alunos esta
engajada no esforgco de adequar o curso para as novas Diretrizes. O trabalho tem sido facilitado
em func¢do da existéncia de iniciativas anteriores como as Diretrizes para Graduac¢do da EESC e
a reestruturacdo do curso em 2013. Parte das a¢Oes realizadas ja estavam alinhadas com as
propostas das diretrizes.

Atualmente a CoC-EP conta ainda com apoio da Comissdo de Graduagdo da EESC que
vem debatendo o assunto e possui docentes que participam das comissdes nacionais que
estabeleceram e estdo orientando a introdugdo das DCNs no Brasil. Desde a reestruturagao do
curso com os primeiros ingressantes em 2014, a coordenag¢do do curso seus docentes vém
implementando a¢des que vao ao encontro das novas diretrizes, mesmo antes de sua publicacao
em 2019. Dois exemplos podem ser mencionados. O primeiro refere-se ao Projeto Integrado de
Melhoria e Projeto Integrado de Inovagdo que ocorrem ao longo do quarto ano do curso e usa
de métodos de aprendizagem ativa como o Aprendizado Baseado em Projetos para o
desenvolvimento de competéncias de formacgdo profissional especifica nos estudantes. O
segundo exemplo é o oferecimento das Atividades Académicas Complementares que estdo
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sendo incentivadas pela USP e estruturadas pela EESC de forma coordenada entre cursos e
grupos de atividades extracurriculares.

A implantacdo das novas Diretrizes para Ensino de Graduac¢do é também uma das metas
estabelecidas no Plano Académico da EESC. Assim, é parte do projeto pedagdgico que docentes,
estudantes, e servidores técnico-administrativos se mantenham firmes no propdsito de
acompanhar as discussdes sobre o tema e auxiliar a CoC com as mudangas enviando solicitacdes
de mudanca, propostas e duvidas para a CoC Engenharia de Producgao. Para contribuir, qualquer
interessado pode entrar em contato com a CoC - EP pelos canais oficiais. Todos sdo bem-vindos
para trazer suas contribui¢Ges para a melhoria do curso.

6.7 Acolhimento e Acompanhamento

A primeira semana de aula é uma semana institucionalizada pela USP, denominada
Semana de Recepcdo aos Calouros (http://www.usp.br/manualdocalouro/). E um periodo em
que as aulas regulares dos estudantes ingressantes sdo substituidas por atividades como
gincanas, oficinas, palestras, campanhas educativas e a¢des sociais. Apesar de denominada
“Semana”, a recepcao se estende pelos primeiros meses com diversas atividades. Também sdo
divulgadas as oportunidades oferecidas pela EESC: atividades académicas complementares,
iniciacdo cientifica, programas de intercambio, entre outros. Destaca-se que, em 2019, a EESC
ganhou o prémio da semana de recepcdo, sendo também beneficiados os estudantes da
Engenharia de Produgdo por meio dessa iniciativa bem-sucedida da EESC.

A disciplina SEP0100 - Introducdo a Engenharia de Producdo, além do seu conteudo
técnico, contribui com o programa de acolhimento do estudante ingressante. Cria oportunidade
para discutir sobre as atitudes necessarias a um bom rendimento académico, sobre os servigos
oferecidos pela EESC para o atendimento e apoio aos estudantes e apresenta diversas
oportunidades existentes na EESC, como as atividades académicas complementares, iniciagao
cientifica, programas de intercambio, etc. Nesse contexto, a Coordenag¢do do Curso de EP
implantou o Programa de Tutoria por Turma (a partir de 2010). Os objetivos deste programa
sdo:

e Estabelecer um canal de comunicagdo direto com as turmas de Engenharia de
Producdo (EP) da EESC-USP, via o acompanhamento de um tutor por turma
(normalmente o docente responsavel pela disciplina SEP0100 de Introdugdo a
EP naquele determinado ano);

e Auxiliar naintegragdo do estudante ingressante a dinamica da vida universitaria,
oferecendo-lhe a necessaria orientagcdo no encaminhamento de suas atividades
académicas; e

e Acompanhar, semestre a semestre, a vida académica dos alunos, por meio de
atividades a serem definidas pela CoC-EP, conjuntamente com o Departamento
e os tutores de turma.

Para atender aos principios do Programa de Apoio a Permanéncia e Formacao Estudantil
(PAPFE) da Universidade de Sdo Paulo, apoios e bolsas sdo disponibilizados para estudantes de
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graduacdo que apresentem e comprovem, por meio de documentos, dificuldades
socioeconOmicas para se manterem na Universidade.

Os estudantes podem requerer um tutor académico a qualquer momento do curso o
gue é também recomendado pela coordenag¢do do curso para o aluno incurso no artigo 76,
incisos | e Il, do Regimento Geral da USP em decorréncia de desempenho insuficiente. O papel
do tutor sera de auxiliar o estudante na orientacdo académica relativa ao planejamento de
estudo e entendimento do curriculo (atividades académicas complementares, disciplinas
optativas e obrigatérias e periodizagao).

A fim de contribuir com o bem-estar do estudante e assim influenciar positivamente em
sua permanéncia no curso, além de contar com um tutor académico, o estudante pode
participar de equipes que desenvolvem as atividades que estdo associadas aos grupos de
extensdo, relatados no item sobre AAC. A escolha das atividades a realizar é uma decisdao
individual do estudante. Além das atividades associadas aos grupos de extensao, participar de
grupos que promovam praticas de atividades fisicas e artisticas também colabora com o bem-
estar fisico e social do estudante. Realizar quaisquer dessas atividades deve partir do estudante.

A participagdo dos estudantes nesses grupos pode influenciar sobremaneira na
construcdo do(a) engenheiro(a), possibilitando a ele(a) habilidades que vao contribuir com
algumas competéncias desejadas no perfil do(a) Engenheiro(a) de Producdo formado pela EESC,
como trabalho em equipe e entrosamento, lideranca, adaptacdo em ambientes e criatividade.

6.8 Sistematica de Avaliacao do Curso

A coordenacdo do curso e a Secretaria Académica (Pré-Producdo) estdo desenvolvendo
um mecanismo de avaliacdo e feedback das disciplinas realizadas pelos estudantes de todos os
anos do curso de Engenharia de Producdo. Desde o segundo semestre de 2018, um questionario
é aplicado aos estudantes para todas as disciplinas que os docentes concordem com a aplicagao.
A coordenacdo do curso decidiu por aplicar rodadas piloto do instrumento para que haja tempo
de maturagdo do mesmo e revisdo das questbes até se chegar a um estagio de aplicagdo em
massa, aprovado pela CoC-EP.

Como objetivos principais dessa sistematica, podem ser listados:

e Implementacdo do processo de avaliagdo construtiva dos cursos;

e Detecgdo e mapeamento de particularidades e/ou inconsisténcias da realidade
das disciplinas e do curso como um todo;

e Promogdo da valorizagdo das atividades do ensino de graduagdo, reconhecendo
boas praticas adotadas por docentes de diversas areas;

e Definicdo de agbes de apoio institucional, em particular de melhoria das
condicBes de infraestrutura conforme feedback emitido.

Aversdo atual do instrumento (aplicado no segundo semestre de 2020) esta estruturada
da seguinte forma:
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Feedback para Disciplinas da Engenhariade Produgao EESC - USP

Este formulario faz parte de uma iniciativa conjunta entre o Pré-Produgdo, a Comissdo Coordenadora de Curso e
o Departamento de Engenharia de Produgdo com o objetivo de contribuir com a continua melhoria do curso. Este
instrumento busca a identificagdo da percepgdo dos estudantes quanto ao processo de ensino/aprendizagem
decorrido no segundo semestre de 2020.

E de grande importancia sua participagdo consciente, respeitosa e reflexiva. Os dados serdo mantidos em sigilo e
as analises e relatorios os tratardo de forma agregada, garantindo sempre o anonimato dos respondentes. Os
relatérios de feedbacks serdo encaminhados para a CoC-EP e para os referidos docentes participantes do processo
(individualmente). A CoC-EP fica responsdvel por acompanhar a evolugdo do processo de aprendizagem,
monitorando os proximos semestres.

Estima-se um tempo de 5 minutos para o preenchimento do formulario.

ATENCAO: Este formuldrio deve ser respondido avaliando a disciplina oferecida pelo(a)s
professor(a)s
* Required

IMPORTANTE

O Feedback de Disciplinas do Curso de Engenharia de Producdo da EESC
USP tem como propésito 2 melhoria continua do curse e, portanto, apenas
avaliagbes e comentarios construtivos, respeitosos e empéticos serdo
repassados aos docentes.

Estamos fortalecendo um espago de troca entre discentes e docentes em prol
do desenvelvimento do curso de Engenharia de Producdo da USP Sdo

Carlos. Entdo contamos com a sua participagao, dedicacao, sinceridade e
empatia na resolu¢do dos formularios de feedback das disciplinas cursadas
durante o segundo semestre de 2020.

1. Qual o(a) professor(a) vocé ira avaliar? *
2. Qual seuano deingresso ? *

Aprendizagem
3. No contexto desta disciplina avalie em uma escala de 0 a 10 (0 - pouco e 10 - muito) a sua aprendizagem
para sua formagdo pessoal e profissional em termos de: *
o  Saber falar sobre o tema (conhecimento/contetdo)
o  Saber fazer, colocar em pratica o que aprendeu (comportamentos, habilidades, atitudes e
valores
4. Quanto ao planejamento (organizagdo e disponibilizagdo prévia dos objetivos de ensino na forma de
cronograma ou outra estratégia), vocé se considera: *
o Muito satisfeito
Satisfeito
Insatisfeito
Muito insatisfeito
N&o quero ou prefiro ndo responder

O O O O

Para as questdes a seguir, avalie cada critério de acordo com uma das seguintes alternativas: muito satisfeito;
satisfeito; insatisfeito; muito insatisfeito; ndo quero ou prefiro ndo responder.

Didatica
5. Quanto a didatica (forma de coordenar o processo de aprendizagem e estratégias escolhidas para
promové-la aos estudantes), vocé se considera *
6. Quanto ao relacionamento interpessoal do professor com os estudantes (forma como interage e trata
as pessoas), voceé se considera *

Recursos Didatico-pedagégicos
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7.

Método de Avaliagdo
Quanto ao método de avaliagdo (quantidade e qualidade das estratégias utilizadas para avaliar a sua
aprendizagem), vocé se considera *

8.

Que Bom, Que Pena, Que Tal

A fim de tornar o formuldrio mais enxuto, sem perder contetdo e qualidade, foi adotada a dinamica Que Bom,
Que Pena, Que Tal.

QUE BOM: Responda no maximo dois pontos positivos que vocé observou no decorrer da disciplina *
QUE PENA: Responda no maximo duas oportunidades de melhoria que vocé observou no decorrer da
disciplina *

QUE TAL: Indique no maximo duas sugestdes para a melhora da disciplina nos préximos semestres *
Utilize este espago caso queira comentar algum outro aspecto ndo contemplado ou algum comentario
sobre o formulario. (Opcional)

9.

10.

11.
12.

Quanto ao recursos didatico-pedagdgicos (slides, textos de apoio, videos, aulas gravadas, softwares
especificos, plataformas digitais etc.), vocé se considera *

Toda a sistematica de avaliagdo se configura da seguinte forma:

Conteldo: o conteldo do questionario passou por vdrias versoes desde seu
inicio. Como todo questiondrio, quanto mais questdes, mais informacdes ele
fornece; por outro lado, a quantidade de respondentes é tdo menos quanto
maior for o questiondrio. Fato agravante é que hd semestres que os estudantes
teriam que responder até nove questionarios. Ndo é razodvel supor que os
estudantes responderdo questionarios longos nove vezes no periodo de
finalizacdo do semestre. Portanto, a estratégia é buscar um questionario o mais
enxuto possivel, com poucas questGes quantitativas e poucas qualitativas.
Espera-se ganhar riqueza de informagdes com a quantidade de respondentes e
as questdes abertas disponiveis. A experiéncia dos testes piloto tem
demonstrado que esse é um caminho interessante.

Processo: todo o processo de aplicacdo foi pensado e projetado a partir da
colaboragao entre secretaria académica e comissdao coordenadora do curso.
Enguanto os estudantes abrem os formuldrios, o coordenador do curso consulta
todos os docentes do semestre para saber do interesse em participar. A
abordagem é sempre de que objetiva colher feedback com fins de melhoria das
disciplinas e ndo de avaliar o docente. No inicio apenas docentes do
departamento de engenharia de produc¢do eram convidados, mas com o ganho
de confianga no processo, docentes de outros departamentos e de outras
Unidades foram convidados a participar. A titulo de exemplo, no segundo
semestre de 2020 houve a oferta de 31 disciplinas para o curso com 42 docentes
participantes. Desse total, 29 docentes (69%) representando 25 disciplinas
(81%) aceitaram participar da sistematica de feedback e melhoria. Ao todo, 245
formularios foram respondidos, o que é um numero expressivo quanto a
guantidade e riqueza das informacGes, mas ainda baixo quando comparado com
a quantidade de disciplinas (10 respostas apenas para cada disciplina). A Tabela
5 mostra os dados de participa¢do de todas as aplicagdes. Uma justificativa
deve-se ao fato do ano de 2020 ter sido muito desgastante a toda comunidade,
encerrando-se muito préoximo do Natal, e isso prejudicou a aplicacdo dos
formuldrios. E importante também que os docentes tenham um canal para
avaliarem as turmas, as condi¢des de ensino e o papel da instituicao, seja o
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departamento ao qual responde diretamente ou a coordenac¢do que exerce uma
lideranca indireta nas atividades do docente; mas isso ainda nao tinha foi
implementado até o ano de 2020.

e Sistema: esse é o ponto principal que precisa ser desenvolvido. O conteldo e o
processo de aplicagdo da sistematica de feedback estao chegando em um nivel
adequado de maturidade, porém com muito esforco da equipe discente e
docente que participam da organizacdo e execucdao do processo. O desafio
agora é sistematizar o instrumento em uma plataforma online,
preferencialmente integrada a sistemas oficiais da USP como o Jupiter Web.

Tabela 5 — Dados das Campanhas de Avaliagdo Realizadas

Campanha de Feedback das
Disciplinas | 2018/2 | 2019/1 | 2019/2 | 2020/1 | 2020/2
Indicadores de participagao

Disciplinas participantes 9 11 13 23 25
Docentes participantes 8 10 11 20 29
Formuldrios respondidos 196 93 153 449 245
Média de respostas por disciplina 22 8 12 20 10

Além desta sistematica de feedback para melhoria do curso, foi realizado em 2018 um
Férum de Didlogo para a comunidade pensar o curso de Engenharia de Producdo da EESC-USP.
Foram convidados estudantes, professores e servidores técnico-administrativos que compdem
toda a comunidade vinculada ao curso. O evento reuniu mais de 90 pessoas relacionadas ao
curso e teve aproximadamente trés horas de duragdo. As atividades foram desenvolvidas por
meio de uma metodologia que auxilia a tomada de decisdo por meio de rodadas de
‘brainstorming’ e participacao ativa de todos os presentes. O principal objetivo relacionado a
melhoria do curso foi identificado como o alinhamento aos diferentes ramos do mercado, sendo
que a criagdo de uma grade curricular flexivel com énfases foi considerada uma questdo-chave
dessa pauta. Os participantes propuseram ideias para um possivel plano de agdo. Aquelas que
tiveram maior destaque foram: alinhamento com a Comissdo Coordenadora do Curso e a
Comissdo de Graduagdo; estudo de cursos de referéncia; necessidade de um curriculo minimo
com diferentes énfases; criacdo de disciplinas para diferentes dreas; menos créditos obrigatérios
e mais optativas interessantes; e extracurriculares como parte da graduag¢do. Had um video curto
que resume o evento em pouco mais de um minuto, com acesso pelo link:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLaglg5vWvdrycIGFBLC-gXGcCep3zwe e.

O férum se mostrou como um evento que exercitou a visdo da comunidade para fatores
mais estratégicos do curso e que demandam mais tempo para planejamento e execucdo. E um
evento que pode ser realizado com um intervalo de tempo maior entre suas edi¢Ges, para que
acles possam ser implementadas e avaliadas. Assim, a realiza¢do de um férum a cada dois ou
trés anos parece ser um intervalo apropriado para a adequacdo de acbes derivadas de sua
realizagdo. E um evento que, se realizado presencialmente, possui mais op¢des de dinamicas e
interacGes sociais, portanto deve ser retomado quando os encontros presenciais forem
retomados em sua plenitude.
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