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SUMARIO

No ano em que completa 65 anos, a EESC renova seu comprometimento de continuo aprimoramento de suas atividades académicas. Esse Projeto
Académico tem como principal objetivo delinear metas e acdes da Escola de Engenharia de Sdo Carlos - EESC da Universidade de Sdo Paulo —
USP para o quinquénio 2019-2023. Nossa aspiracdo € o continuo aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa, cultura e extensdo universitdria
para que a EESC permaneca como um centro consolidado de exceléncia nacional e internacional na formag¢cdo de recursos humanos e na
producdo e disseminacdo de conhecimento cientifico e fecnolégico em engenharia. Busca-se, através da definicdo de metas nas varias dreas
de atuacdo da Unidade, aimplementacdo de agcdes que possibilitem o continuo aprimoramento dos processos de ensino, o desenvolvimento da
pesquisa como instrumento de disseminacdo do conhecimento e geracdo de instrumentos de inovacdo e um estreifamento com a sociedade
através de projetos de extensdo. A interacdo com instituicdes de ensino, centros de pesquisa e empresas, tanto no dmbito nacional como no
internacional, serd incentivada para que a EESC ganhe mais visibilidade. A Escola certamente terd importantes desafios a vencer, mas com eles
certamente virdo novas oportunidades de aprimoramento de sua gestdo académica e administrativa.
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MISSAO

Ser um centro de exceléncia internacional
em ensino, pesquisa, cultura e extensdo,
reconhecido pela sociedade. Para cumprir
essa missdo a Unidade procura sempre
incrementar sua infraestrutura de ensino e
pesquisa, também reconhecida pelos pares
no dmbito nacional.

VALORES E VISAO

VALORES

A EESC pauta seu esforco continuo para
formar profissionais com elevados niveis de
competéncia técnica, criativos,
empreendedores e comprometidos com os
objetivos de desenvolvimento sustentavel,
em valores fundamentais como a ética, o
equilibrio entre aspectos sociais, ambientais
e econdmicos e o respeito d diversidade de
opinides.

VISAO

A EESC tem seus principios e visdo de futuro
explicitadas por um conjunto de diretrizes
que norteiam e estimulam as atividades de
formacdo inseridas em todos 0s seus cursos
de graduacdo e pods-graduacdo. Na sua
concepcdo geral as diretrizes se
fundamentam prioritariamente na melhoria
dos processos de ensino e aprendizagem,
bem como nas definicbes do perfil de
engenheiro que a Escola deseja formar e de
docente para atingir os objetivos de
formacdo.




GRADUACAO

A missdo fundamental da EESC no ensino de graduacdo é promover
a exceléncia académica na drea do ensino de engenharia,
tornando-se referéncia internacional na formacdo de engenheiros
sempre de forma conjunta com o fortalecimento da relagcdo com a
sociedade.

Promover a inovagdo no ensino de engenharia, com o
desenvolvimento de novos métodos de ensino, inter e
transdisciplinaridade, a ambientalizacdo dos curriculos e o despertar
do empreendedorismo tecnoldgico e, por esses meios, formar
engenheiros capazes de solucionar os desafios tecnoldgicos e de
sustentabilidade da sociedade.

Por fim, apoiar a formacdo de recursos humanos na drea de ensino
de engenharia por meio da troca de experiéncias entre os docentes,
funciondrios técnico-administrativos e gestores de cursos da EESC,
programas de apoio na participacdo de alunos de pds-graduacdo e
pods-doutores nas disciplinas, e producdo de material diddtico
inovador.

POS-GRADUACAO

Dos 11 programas de pds-graduacdo da EESC, dez j& atingiram grau
de maturidade que permitem que estejam muito bem avaliados pela
CAPES. Faz parte da missdo da EESC manter seu nivel de exceléncia,
com frés programas avaliados com a nota mdaxima (sete), um com
nota seis, quatro com nota cinco e os demais com nota quatro, sendo
que um deles, o Programa de P6s-Graduacdo em Rede Nacional
para Ensino das Ciéncias Ambientais, fem apenas a nota de sua
criacdo, ainda ndo tendo passado por uma avaliacdo formal. Essas

notas comprovam que a Escola oferece um ambiente académico e
cientifico compardvel aos das melhores universidades no mundo na
drea de engenharia.

PESQUISA

A EESC continuard a promover a pesquisa inovadora e criativa na
busca por solugcdes sustentdveis para os maiores desafios da
engenharia contempordnea. Como uma instituicdo puUblica de ensino
e pesquisa, a EESC busca atrair e formar pesquisadores em suas
diversas dreas de aftuacdo. Espera-se com isso que a EESC seja
reconhecida pela qualidade de suas pesquisas tanto nacional
quanto internacionalmente.

Os pesquisadores da EESC tém sido frequentemente agraciados pela
outorga de projetos de pesquisa e desenvolvimento de grande
relev@ncia nacional e internacional ao longo dos anos, como Projetos
Temdticos FAPESP e INCTs, recebendo financiamento de agéncias de
fomento nacionais e internacionais, assim como de empresas
nacionais e internacionais. Dessa forma, a EESC hoje j& se posiciona
com destaque no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais e
do mundo. Desenvolver acdes para confinuidade e constante
evolucdo desses esforcos & necessdrio. Assim, fomentar, promover,
apoiar e divulgar os grupos de pesquisa da EESC € a missdo para essa
areaq.

CENTRO EESC DE APOIO A INOVAGAO - EESCIN

Esse Centro tem a missdo de apoiar a transferéncia para o mercado
das tecnologias em desenvolvimento na EESC e promover a
formacdo empreendedora nos diversos niveis de ensino e pesquisa.
Além disso, sua visdo € se tornar um agente facilitador para a
concretizacdo de um ecossistema de inovacdo capaz de
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complementar o esforco de ensino e pesquisa ja realizado na EESC,
bem como realizar parcerias com outras unidades da USP.

CULTURA E EXTENSAO

Fomentar e promover programas de cooperacdo técnicos-cientificos
e culturais alinhados com os objetivos da Universidade de SGo Paulo
€ a missdo para essa drea, confirmando aindissociabilidade das dreas
de ensino, pesquisa e extensdo universitaria. A Comissdo de Cultura e
Extensdo Universitdria - CCEx da EESC deve monitorar e fomentar essas
atividades, em consondncia com os programas estabelecidos pela
Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitdria, incentivando e
promovendo a interlocucdo da EESC com a sociedade.

A Escola de Engenharia de Sdo Carlos possui dentre suas diretrizes
estimular e desenvolver atividades que complementem a formacdo
técnica dos engenheiros. Assim, a visdo da drea de cultura é dar
vazdo 4 capacidade criativa, participativa e de responsabilidade
social dos estudantes. No campo da Extensdo Universitaria, as
atividades formadoras complementares (extracurriculares)
desenvolvidas pelos estudantes auxiliam a compreender como
aplicar seus conhecimentos em problemas reais, além de permitirem
a ampliacdo e transferéncia do conhecimento e tecnologias da drea
de engenharia para a sociedade.

INTERNACIONALIZACAO

A Comissdo de Cooperacdo Internacional tem como missdo
promover a internacionalizacdo da Escola de Engenharia de S@o
Carlos ampliaondo a qualidade das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo académica por meio de parcerias estratégicas com
instituicoes estrangeiras de exceléncia.

Possui ainda como valores, o mérito académico nas selecdes de
mobilidade, a igualdade, imparcialidade e profissionalismo técnico
por parte de seu corpo académico-administrativo, além de promover
e incentivar o fratamento ético e igualitdrio para a comunidade
estrangeira na EESC.




DIAGNOSTICO DA UNIDADE

A EESC €& composta por nove Departamentos e quatro Centros
(CRHEA, CETEPE, CEAS, EESCIn). Administrativamente o seu
organograma contempla vdrios setores, destacando-se aqueles
diretamente associados a Diretoria: Assisténcias Técnicas Académica,
Administrativa e Financeira, Servicos de Biblioteca, Informdtica e
Manutencdo e Obras. O Quadro 1 mostra a constituicdo atual da EESC
quanto aos seus Departamentos de Ensino, indicando a quantidade
de docentes alocados em cada um dos nove Departamentos de
Ensino que compdem a Unidade.

No ensino de graduacdo, a EESC oferece 10 cursos de engenharia,
conforme mostra o Quadro 2, o qual indica a quantidade de vagas
disponibilizadas por curso por ano, perfazendo um total de 490 novas
vagas anualmente para novos estudantes. Desses, o curso de
Engenharia de Computacdo é oferecido em parceria com o Instituto
de Ciéncias Matemdticas e Computacdo - ICMC da USP.

Quadro 1 - Departamentos de Ensino da EESC

Departamento Sigla .NL’Jmero de
Servidores Docentes
Engenharia Aerondutica SAA 12
Engenharia de Estruturas SET 19
Engenharia de Materiais SMM 16
Engenharia de Transportes STT 11
E:r;grigggigaiétrico e de SEL 43
Engenharia Mecdnica SEM 32
Engenharia de Producdo SEP 21
Geotecnia SGS 9
Hidrdulica e Saneamento SHS 22




A EESC seleciona seus ingressantes através do concurso vestibular da
Fundacdo Universitdria para o Vestibular — FUVEST, figurando entre os
mais concorridos, ano apds ano. Além disso, a partir de 2016 passou a
disponibilizar uma porcentagem de suas vagas para selecdo através
do Sistema de Selecdo Unificada - SISU que utiliza o Exame Nacional
do Ensino Médio - ENEM no processo de selecdo.

Quadro 2 - Cursos de Graduacdo e NUmero de Vagas Anuais

Cursos de Graduagdo Vagas / Ano
Engenharia Aerondutica 40
Engenharia Eléfrica - Enfase em Eletrénica 50
Engenharia Civil 60
Engenharia Mecdanica 50
Engenharia de Materiais e Manufatura 50
Engenharia Elétrica - Enfase em Sistemas de Energia e Automacdo 50
Engenharia de Producdo 50
Engenharia de Computacdo 50
Engenharia Mecatrénica 50
Engenharia Ambiental 40
Total 490

Os alunos da Escola também contam com um amplo leque de
oportunidades para desenvolverem atividades extracurriculares, as
quais tém o objetivo de colocar em prdtica os conhecimentos
adquiridos em diversas dreas, visando ao desenvolvimento de novas
tecnologias, a prestacdo de servicos e 4 participacdo em
competicdes nacionais e internacionais. Esses projetos também

possibilitam o aprimoramento de caracteristicas como lideranca,
iniciativa, gestdo e trabalho em equipe.

A EESC formou nos Ultimos cinco anos um expressivo nimero de
profissionais em seus diversos cursos de graduacdo, destacando-se
pela baixa taxa de evasdo. De 2014 até o més de julho do corrente
ano foram mais de 1600 graduados, conforme mostra o Quadro 3.

Quadro 3 - NUmero de formandos nas engenharias da EESC

Curso 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 * | Total/Curso *
Civil 53 51 45 54 47 250
Mecénica 40 33 35 52 35 195
Elétrica-Eletrénica 43 34 43 27 28 175
Elétrica-Automacdo 33 35 32 55 32 187
Producdo Mecdénica 31 47 34 56 28 196
Aerondutica 32 34 32 38 24 160
Ambiental 48 38 25 36 30 177
Computacdo 33 22 26 48 25 154
Mecatrénica 40 45 46 45 31 207
Materiais e Manufatura 8 23 31 37 25 124
Total/Ano 361 362 349 448 305 1825

* Previsdo até dezembro 2018

No ensino de pods-graduacdo também apresenta uma destacada
atuacdo por meio de seus 11 programas de pds-graduacdo stricto-
sensu, conforme mostra o Quadro 4 que indica os conceitos obtidos
pelos respectivos programas na Ultima avaliacdo quadrienal da
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CAPES. Conforme se verifica, a EESC possui trés programas com
conceito mdximo (Hidrdulica e Saneamento, Civil — Estruturas e
Elétrica), sendo todos os demais programas igualmente bem
avaliados pelo sistema nacional de avaliagcdo da pds-graduacdo do
MEC. Um desses programas (Bioengenharia) é oferecido com mais
duas unidades de ensino e pesquisa da USP (Instituto de Quimica de
SGo Carlos - IQSC e a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto —
FMRP), enquanto o programa de Mestrado Profissional em Ensino de
Ciéncias Ambientais infegra uma rede de Instituicdes de Ensino
Superior de todas as regides do pais.

Quadro 4 - Programas de Pos-Graduacdo da EESC

Programas de P6s-Graduacdo Conceitos CAPES
Ciéncias da Engenharia Ambiental 5
Engenharia Hidrdulica e Saneamento 7
Engenharia Civil (Estruturas) 7
Engenharia de Producdo 5
Engenharia de Transportes 5
Engenharia Elétrica 7
Engenharia Mecanica 5
Geotecnia 4
Ciéncia e Engenharia de Materiais 6
Bioengenharia (EESC, IQSC, FMRP) 4
Rede Nacional para Ensino de Ciéncias Ambientais 4

A Figura 1 mostra indicadores de formagdo de recursos humanos de
pos-graduacdo da EESC nos Ultimos cinco anos, registrando o total de
defesas em nivel de mestrado e doutorado até o més de julho de 2018.

250 T T T T T

I Mest ado
[N Doutorado

Teses e Dissertagoes

2014 2015 2016 2017 2018
Ano

Figura 1 — Indicadores de formacdo de mestre e doutores da EESC
(até julho de 2018)

Quanto & evolucdo de seu quadro de pessoal, a EESC vem sofrendo
um acentuado declinio em seu corpo docente bem como no nUmero
de servidores técnico-administrativos. Nas duas edicdes do Programa
de Incentivo a Demissdo Voluntdria - PIDV, readlizado pela
administracdo central da USP, nos Ultimos trés anos a EESC teve cerca
de 40 adesdes que, juntamente com aposentadorias e outros
desligamentos, somam aproximadamente 70 servidores técnico-
administrativos que se desvincularam da Unidade nos Ultimos frés anos.
Esse conjunto de servidores contempla os mais diversos perfis
funcionais (servidores bdsicos, técnicos administrativos, técnicos de
laboratério, especialistas, secretdrios etc.). Essa reducdo em seu
quadro de servidores tem sido atenuada pelo constante esforco no
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sentido de ofimizar servicos e processos na gestdo administrativa,
financeira e académica da Unidade bem como nos departamentos
de ensino. Certamente, nos préximos anos a EESC deverd continuar a
envidar esforcos para promover acdes no sentido de adequar a
gestdo em virtude do declinio do nUmero de seus servidores.

Namero Total de Docentes da EESC

18’0 1 1 1 1 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Intervalo de Tempao [anos]

Figura 2 - Variacdo do nUmero total de docentes da EESC nos Ultimos
anos (até agosto de 2018)

Além disso, a EESC vem registrando também um forte declinio em seu
quadro de docentes, conforme indica a Figura 2. Em 2012 a EESC
possuia 228 docentes, dos quais cerca de 95% no regime de
dedicacdo integral & docéncia e d pesquisa - RDIDP. Até o més de
agosto de 2018, um total de 43 docentes se desvinculou da Unidade.
Desses, mais de 80% representam aposentadorias registradas durante

o periodo de janeiro de 2012 a agosto de 2018. Portanto, a EESC teve
uma reducdo de aproximadamente 20% em seu quadro de docentes,
o que certamente representa uma situacdo gravissima, pois afeta
profundamente as atividades fim da Unidade, principalmente o ensino
€ a pesquisa.

Quadro 5 - Docentes em condicdes de aposentadoria

SAA | SEL | SEM | SEP | SET | SGS | SHS | SMM | STT | Total

2018 | 2 13 5 3 8 4 4 4 2 45
2019 1 3 2 1 1 1 1 10
2020 2 2 2 2 7
2021 1 1 2
2022 1 1 1 1 3 1 8
2023 1 4 1 2 1 1 10
Total | 3 21 | 12 7 |10] 5 9 9 6 82

Além disso, conforme aponta o Quadro 5, a EESC possui atualmente
um total de 45 docentes em condicdes de se aposentar, tomando-se
como base o tfempo de contribuicdo e aidade. A partirde 2019 e até
2023, nos proximos quatro anos, um numero adicional de 37 docentes
terdo cumprido o requisito da idade minima para requerer a
aposentadoria, o que indubitavelmente trard sérias consequéncias
para as atividades académicas da EESC.
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Figura 3 - Evolucdo da carga diddtica da EESC em nUmero de horas
por docente/semestre/semana

A Figura 3 mostra uma projecdo da carga didatica semanal média
por docente da EESC para o proximo quinquénio para o ensino de
graduacdo, também apresentada por departamento na Figura 4.
Essas estimativas foram obtidas tomando-se como ponto de partida a
carga didatica e o numero total de docentes previstos na proposta
orcamentdria da EESC para o corrente ano de 2018. Os indicadores
apresentados na Figura 3 levam em consideracdo a possivel
confirmagcdo do niUmero de aposentadorias previstas para o proximo
quinguénio.

Registra-se também que nos Ultimos dois anos a EESC realizou apenas
4 concursos para cargos de Professor Doutor - MS-3 em RDIDP, sendo
frés destes decorrentes da alocacdo de trés novos claros docentes em
2017.

SAA SEL SEM
15 15 15
5 5 5
(0 2018 2020 2022 2018 2020 2022 2018 2020 2022
~ SEP SET SGS
15 15 25
o
O 20
[y}
2 10 10 15
-.(U - g ——
g 10
O --------
@ 5 5 5
© 2018 2020 2022 2018 2020 2022 2018 2020 2022
O SHS SMM STT
15 20 25
15 20
10 15
_______ 10 0oy
5 5 5
2018 2020 2022 2018 2020 2022 2018 2020 2022

Ano

Figura 4 - Evolucdo da carga didatica dos departamentos da EESC
em nUmero de horas por docente/semestre/semana

Por ocasido do ciclo avaliativo 2010-2014, foram recebidas diversas
orientacdes dos avaliadores externos que foram levadas em conta na
eloboracdo deste planejamento académico. As principais
orientacdes sdo sumarizadas abaixo.
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GRADUACAO CULTURA E EXTENSAO
e Otimizacdo do oferecimento de disciplinas, combinando e Planejomento de acdes de interacdo com a sociedade (cursos,
disciplinas e estudantes de diferentes cursos buscando o alivio da atividades de cultura, etc)

carga diddtica e Apoio &s atividades do EESCin

e Oferecer disciplinas em regime de ensino a distédncia on-line _
INTERNACIONALIZACAO

e Apoio as atividades extra-curriculares como estimulo o

empreendedorismo e Criacdo de mecanismos (roadshow) para dissemina¢do da oferta
e Estender experiéncias com PBL aos varios deparfamentos da EESC de pos graduagdo da EESC
e Continuidade ao processo de implementacdo de Diretrizes e Incremento ao nUmero de convénios académicos internacionais

Curriculares

e Andamento ao sistema de tutoria estudantil individualizada GESTAO E INFRAESTRUTURA

e Maior participacdo de estudantes em intercdmbios (da EESC e e Preparar plano de sucessdo para aposentados (docentes e ndo
para a EESC) docentes) para transmissdo de competéncias

e Mapeamento de equipamentos de laboratdrio para utilizacdo
tfransversal

POS-GRADUACAO E PESQUISA ) o
e Afracdo de recursos de outras fontes (industria)

e Implementar procedimento de avaliagcdo de disciplinas e Estabelecimento de instrumentos de gestdo internos de coesdo e
e Implementar mecanismos de atracdo de estudantes estrangeiros solidariedade para compensar areas que apresenfem maiores
dificuldades

e Promover eventos que propiciem mais sinergia entre estudantes,
discussdes de pesquisas em andamento e Apoio para formulacdo de um programa racional de utilizacdo

- . . . de recursos humanos na EESC
e Formulacdo de um programa de eventos internacionais como

veiculo de divulgacdo de resultados cientificos e Apoio as atividades de divulgacdo da imagem e resultados da
EESC

e Estruturar programa Alumni da EESC

e Aumento do niUmero de pds doutorandos

Algumas destas orientacdes jG vem sendo levadas em conta pela
EESC na implementacdo de acdes visando melhorias nas suas
atividades-fim. Pode-se citar as seguintes acoes:
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Promocdo de eventos, organizados pela CG e pelas CoCs, para
a discussdo da implantacdo das Diretrizes Curriculares para
Graduacdo, incluindo eventos especificos para discussdo de
novas prdticas diddticas com trocas de experiéncias entre
docentes;

Estimulo a acdes de empreendedorismo, incluindo a criacdo de
uma disciplina denominada ‘Oficina de Inovacdo’, com apoio
do EESCIn e do AUSPIN, que gerou empresas € dois prémios
internacionais para grupos de alunos, alguns deles tornando-se
empreendedores tecnoldgicos;

Criacdo e implementacdo de um programa de integracdo entre
a graduacdo e pds-graduacdo, permitindo compartihamento de
disciplinas de pds-graduacdo como optativas para alunos de
graduacdo que poderiam ser aproveitadas pelos alunos nos
cursos de pds-graduacdo;

Aprimoramento de espacos fisicos para apoiar a introducdo de
praticas de PBL aos vdarios cursos da EESC, como salas de projetos
e coworking e laboratérios de projeto de graduacdo;

Criacdo e aprovacdo de um programa de dupla formacdo entre
a EESC-Engenharia Civil e o curso de Arquitetura e Urbanismo do
IAU (aprovado no COG em novembro 2018);

Organizacdo de editais unificados para facilitar e organizar os
infercdmbios de alunos da EESC para o exterior, aproveitando-se
destes inferc@mbios para avaliar a efetividade dos convénios
académicos internacionais, promover aqueles de maior interesse
para a EESC e prospectar novos convénios com instituicoes de
grande procura pelos alunos;

Apoio, divulgacdo e promocdo dos simpdsios organizados pelos
programas de pods-graduacdo da EESC, que conta com
apresentacdes dos tfrabalhos de pesquisa desenvolvidos pelos
alunos, palestras sobre temas técnicos especificos e temas gerais,
como financiamento, publicacdo e avaliacdo;

Apoio, divulgacdo e promocdo da Semana da Pés-Graduagdo
na EESC, que conta com palestras, mesas-redondas e atividades
de interacdo entre os alunos dos programas de pds-graduacdo;

Apoio ao Portal de Eventos Cientificos coordenado pelo Servico
de Biblioteca que atende ndo somente os eventos locais, como
semanas académicas, simpdsios de pds-graduacdo, como
também eventos nacionais e internacionais, como workshops e
congressos cientificos organizados por docentes da EESC;

Acoes para o incremento da atracdo de recursos de outras fontes
através, por exemplo, de prospeccdo de projetos de extensdo
com a indUstria através do EESClIn;

Promocdo de cursos de extensdo, como 0s cursos de
especializacdo para engenheiros paraguaqios por meio de
convénio assinado com o Ministério de Obras Publicas e
Comunicagdes do Paraguai;

Proposta e criacdo (em andamento) de uma Unidade Mista de
Pesquisa (UMIP) entre a EESC-USP e a EMBRAPA-Instrumentacdo
para criar novos mecanismos de estabelecimento de parcerias
técnico-cientificas em vdarias dreas da Engenharia.
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METAS PARA O QUINQUENIO

GRADUACAO

A Comissdo de Graduacdo propode seis objetivos gerais identificados
dentre os resultados das discussdes da CG, com metas para cada um
deles.

Aprimorar e inovar em um ciclo bdsico comum para as engenharias
e Oftimizar o ciclo bdsico comum com ao menos um projeto de
melhoria implementado além do desenvolvimento de um estudo
da viabilidade de utilizar a metodologia PBL no ciclo bdsico;

e Disseminar experiéncias e praticas de ensino com duas acdes ao
ano como palestras e rodadas de discussdes;

e Buscar apoio para adequacdo da infraestrutura por meio da
Preparacdo e submissdo de 1 projeto de melhoria dos espacos.

Promover a inter e transdisciplinaridade e integragcdo entre
disciplinas, estdgio e trabalhos de conclusdo de curso

Disseminar experiéncias e prdticas de ensino com duas acdes ao
ano como palestras e rodadas de discussdes;

Promover curriculos mais otimizados, com a criacdo de ao menos
um projeto de reestruturacdo de curriculo aprovado;

Revisar e aprimorar certificados especiais;

Promover acdes para intfroducdo de problemas reais em
disciplinas com duas acdes ao ano com apoio do EESCIn;

Implantar a dupla formacdo Arquitetura — Civil;

Promover ao menos uma acdo para integracdo das Atividades
Académicas Complementares (extracurriculares) nos curriculos;

Promover ao menos uma disciplina envolvendo alunos de mais de
uma modalidade de engenharia.
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Integracdo com pesquisa
e Ampliar programas de formacdo integrada pds-graduacdo e
graduacdo;

e Propor ao menos uma disciplina transversal com alunos de pds-
graduacdo e graduacdo.

Internacionalizagdo
e Promocdo de disciplina em lingua estrangeira, fomentando as
que j& sdo oferecidas nesse modelo;

e Melhoria no processo de recepcdo dos alunos estrangeiros, a
partir de estudo que avalie qualidade da recepcdo e proposicdo
de melhorias.

Formac¢ao de recursos humanos para educa¢cdo em engenharia
e Disseminar experiéncias e prdaticas de ensino por meio de ao
menos duas acdes no ano como palestras e rodas de discussdes;

e Promover ao menos uma acdo de incentivo a criacdo de
material diddtico;

e Realizar ao menos uma acdo para valorizar e apoiar o Programa
de Aperfeicoamento de Ensino - PAE;

e Redlizar estudo para elaboracdo de diretrizes para uso do EAD
em disciplinas da graduacdo.

Melhorar a infraestrutura para o ensino de graduacgdo e de apoio aos
alunos da EESC
e Busca de apoio para adequacdo da infraestrutura de salas de

aula a novos métodos de ensino, com a criacdo de ao menos um
projeto para ser implementado;

e Busca de apoio para melhoria dos espacos de convivéncia, com
ao menos uma proposta, preferencialmente com atencdo a drea
2 do Campus.

Esse conteldo foi criado em colaboracdo com a Comissdo de
Graduacdo - CG da EESC, com esforcos iniciados em 2014. As metas
propriamente foram elaboradas nas reunides da CG de 9 de maio
(nmero 391) e do dia 24 de maio (numero 392). O documento
preliminar circulou entre os membros da CG durante o més de julho e
foi discutido na reunido do dia 26 de julho de 2018, quando foi
aprovado contendo todas as sugestdes recebidas e identificadas
durante a discussdo e aprovacdo.

POS-GRADUACAO

Para continuar oferecendo ensino de qualidade no dmbito da pds-
graduacdo e melhorar as atfividades de gestdo, ensino e pesquisa
atreladas aos programas de pds-graduacdo, um conjunto de metas
e acodes foi estabelecido para o proximo quinquénio, dividido em
cinco dreas: Estimulo & Internacionalizacdo, Incremento da
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Visibilidade, Melhorias na Gestdo, Estimulo & Acdes que Promovam
Qualidade ao Ensino e Estimulo a Pesquisa de Boa Qualidade.

As metas elaboradas com auxilio da Comissdo de Pos-Graduacdo -
CPG e Comissdes Coordenadoras dos Programas de Pos-Graduacdo
- CCPs para o quinquénio séo as seguintes:

e Obter um melhor diagndstico das parcerias em pesquisa e
producdo com parceiros internacionais € o impacto desta
producdo em comparacdo com a producdo cientifica mundial;

e Melhorar os procedimentos de acolhida de alunos ingressantes
estrangeiros;

e Incrementar o intfercGmbio de discentes e docentes no exterior;

e Apoiar a visita de pesquisadores estrangeiros aos programas de
pos-graduacdo.

e Informatizar os processos e geracdo de documentos com o
objetivo de agilizar a tframitacdo de processos, otimizando o uso
do tempo das secretarias em atividades de levantamento e
consolidacdo de dados que sirvam de suporte a gestdo dos
programas de pds-graduacdo.

e Implementar as diretrizes de Ensino da EESC no dmbito da pds-
graduacado, oferecendo disciplinas de formacdo
interdisciplinares, multidisciplinares e/ou transdisciplinares e com

técnicas modernas de ensino baseadas por exemplo na
aprendizagem por problemas ou projetos e que estimulem
habilidades para a inovacdo e empreendedorismo;

Propiciar um ambiente internacional para o aluno de pds-
graduacdo na EESC.

Consolidar a base de dados de producdo cientifica dos
programas de pods-graduacdo da EESC e compard-la com a
producdo cientifica mundial;

Consolidar critérios de gestdo que estimulem a producdo
cientifica de qualidade com a participacdo de estudantes;

Divulgar e promover boas praticas de conduta cientifica.

Para atingir essas metas, foram definidas as seguintes acdes:

Identificar os principais parceiros de colaboracdo académica-
cientifica e identificar pontos fortes e fracos da producdo de
cada um dos programas de pods-graduacdo da EESC;

Estabelecer parceria com a CCint da EESC com o objetivo de
criar material de orientacdo para alunos estrangeiros aprovados
em processos seletivos de programas de pds-graduacdo da EESC;

Manter pdaginas eletrénicas dos programas de pds-graduacdo e
da EESC em lingua inglesa;

Divulgar amplamente as oportunidades para interc@Gmbio,
divulgar amplamente as oportunidades e procedimentos para o
estabelecimento de convénios de dupla-titulacdo.
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Manter as pdaginas eletrénicas dos programas de pds-graduacdo
atualizadas e com versées em lingua inglesa;

Divulgar melhor os editais de processos seletivos no Brasil e no
Exterior utilizando os meios de comunicacdo de sociedades
cientificas e universidades parceiras;

Confinuar promovendo e aperfeicoando o evento anual
denominado Semana da Pés-Graduacdo na EESC.

Mobilizar técnicos de informdtica da EESC para o
desenvolvimento de ferramentas computacionais de suporte &
gestdo de processos do sistema de pds-graduacdo da EESC,
expandindo o sistema informatizado existente e denominado
PPGDOC;

Mobilizar e treinar pessoal do servico de pds-graduacdo a manter
em banco de dados, oferecendo relatérios semestrais,
informacodes relevantes para a gestdo dos programas de pos-
graduacdo, como por exemplo dados de evasdo, origem de
estudantes, convénios de dupla-titulacdo;

Manter as acdes de gestdo de uso de recursos PROAP, evitando
o ndo uso de recursos devido as dificuldades de natureza
administrativa.

Oferecer disciplinas com cardter interdisciplinar  e/ou
multidisciplinar para promover o desenvolvimento de habilidades
de desenvolvimento de projetos e resolucdo de problemas de

engenharia, se necessdrio sob responsabilidade da CPG, e
integrando com alunos dos cursos de graduacdo;

Integrar as disciplinas de preparacdo pedagdgica e de pesquisa
bibliogrdfica dos programas de pds-graduacdo da EESC e se
necessdrio criar disciplina de responsabilidade CPG;

Oferecer um grupo minimo de disciplinas em inglés (10
disciplinas);

Divulgar as ementas de todas as disciplinas de pds-graduacdo na
lingua inglesa;

Divulgar, em conjunto com a CG, as disciplinas de pos-
graduacdo para os alunos de graduacdo com o objetivo de
fornecer um nUmero maior de opcgdes de disciplinas
especializadas e optativas para alunos de graduacdo da EESC;

Criar um sistema, infegrado com a CG, que permita orientar o
aluno de graduacdo da EESC interessado em fazer pos-
graduacdo, a cursar disciplinas de pds-graduacdo nos Ultimos
anos do curso, potencializando a graduacdo mais rdpida no
curso de Mestrado ou a passagem para o Doutorado Direto.

Formar equipe de andlise bibliométrica da EESC com
bibliotecdrios, pessoal do servico de pds-graduacdo e membros
da CPG para oferecer relatérios semestrais do impacto da
producdo cientifica dos programas da EESC e a evolucdo deste
impacto ao longo dos anos em comparacdo com meétricas
mundiais;

Continuar oferecendo, durante a semana de pds-graduacdo,
informacodes de boas prdaticas cientificas e ética em pesquisa na
forma de palestras e minicursos para os estudantes da EESC;
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e Em conjunto com a CPqg, divulgar oportunidades de
financiamento de pesquisa;

e Garantir qgue programas de pds-graduacdo mantenham critérios
em suas normas que estimulem a producdo cientifica de
qualidade em parceria com estudantes de pds-graduacdo.

PESQUISA E INOVACAO

Entendendo que pesquisa e inovacdo sdo conteldos também
indissocidveis, as propostas para essas dreas incluem sugestdes da
Comissdo de Pesquisa — CPQ e do Centro EESC de apoio ¢ Inovacdo
— EESCIn. Foram definidas cinco dreas com duas acdes para cada, de
forma a prospectar a atuacdo da EESC nestes cendrios.
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Fortalecimento e prospecc¢do
e Formular uma politica de inclusdo de pds-doutorandos em
atividades diddaticas de graduacdo e pds-graduacdo a fim de
incentivar o desempenho de tais atfribuicdes;

e Incentivar e intensificar as iniciativas visando a criacdo de
Unidades Mista de Pesquisa - UMIP a fim de consolidar propostas
advindas das temdaticas cooperativas;

e Estimular a criacdo de novos NuUcleos de Apoio a Pesquisa - NAPs
como forma de promover maior comunicacdo e integracdo da
EESC com diversas dreas do conhecimento, reforcando-se entdo
os trabalhos de pesquisa conjuntos, a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade;

e Incentivar e intensificar a busca por novas alternativas de
financiomento para projetos de pesquisa (fundos setoriais,
agéncias reguladoras, agéncias intfernacionais);

¢ Incentivar e intensificar o apoio as atividades-fim da pesquisa,
especialmente aquelas que se referem d publicacdo de artigos
em revistas com alto fator de impacto, d producdo de livros e ao
depdsito de patentes, com criagcdo de um fundo especifico, por
meio de recursos captados pela EESC, e proposicdo de
mecanismos que possibilitem o reconhecimento de mérito sobre
0 conjunto de publicacdes realizadas pelos grupos de pesquisa
no decorrer do ano.

Consolidar a EESC como referéncia de apoio a Inovagdo
e Promover atividades com abertura das outras unidades

relacionadas a Inovacdo e Empreendedorismo;
e Estruturar um ambiente de operacdo do EESCin;

¢ Incentivar e intensificar temdticas cooperativas com as empresas
e com os parques tecnoldgicos do interior paulista e do Brasil;

e Estabelecer mapas de espacos colaborativos existentes nas areas
1 e 2 do Campus de Sao Carlos;
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Dar suporte as comissdes da EESC em iniciativas relacionadas &
inovacdo;

Apoiar ou nuclear atividades de estimulo e suporte & inovacdo e
empreendedorismo em cursos e disciplinas oferecidos em
formato fransversal pela EESC;

Fortalecer os procedimentos de apoio para a infroducdo de
casos trazidos por atores externos em atividades de ensino.

Ampliar visibilidade interna e externa

Estimular a participacdo de atores externos & Universidade para
interagir com as diversas atividades de Inovacdo e
Empreendedorismo promovidas pelo EESCIn e colaboradores;

Divulgar em outros meios externos a Universidade as atividades da
EESC que podem servir de meios de colaboracdo com outros
setores puUblicos e privados;

Desenvolver e disponibilizar um canal de comunicacdo com
informacodes atualizadas sobre as diversas oportunidades de
desenvolvimento de projetos de pesquisa (Central de
Prospeccdo);

Desenvolver e disponibilizar um canal de comunicacdo que visa
a divulgacdo de todas as pesquisas de cunho tecnoldgico e
cientifico desenvolvido na EESC a fim de dar publicidade de seus
resultados (Central de Divulgacdo);

Operacionalizar canais de informacdo de atividades e repositdrio
de referéncia para novas iniciativas de inovacado;

Criar escritério de pesquisa da EESC a fim de tratar de todas as
demandas relacionadas com o desenvolvimento de projetos de
pesquisa;

e Fomentar coldquios semestrais sobre temdticas e assuntos

relevantes que envolvem o mundo da pesquisa;

e Fomentar workshops anuais sobre as pesquisas desenvolvidas

pelos pos-doutorandos da EESC.

Mapear e documentar as atividades de Inova¢cao da EESC
e Manter registros de atividades do EESCIn e de outros atores da

EESC em iniciativas de Inovacdo e Empreendedorismo;

Construir mapa de espacos colaborativos com documentacdo
dos respectivos responsaveis, hordrios de abertura, regras e
procedimentos;

Implementar uma plataforma de dados (em parceria com a CPG
e CCInt) a fim de se disponibilizar informacdes qualitativas
atualizadas, tais como o volume de recursos captados com
projetos (agéncias vs. empresas), nUmero de alunos envolvidos
em projetos, quantidade de publicacdes, patentes, parcerias
com Universidades etc.
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CULTURA E EXTENSAO

A seguir estd apresentada contribuicdo da Comissdo de Cultura e
Extensdo Universitdria - CCEx da EESC com metas e objetivos para esse
segmento:

e Atuar com a Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitdria -
PRCEU da USP e com o Grupo Coordenador de Atfividades de
Cultura e Extensdo Universitdria do Campus de Sdo Carlos -
GCACEx para fortalecer a atuagcdo da EESC e incentivar novas
acoes culturais e de extensdo;

e Participar em conjunto com o Grupo Coordenador de Cultura e
Extensdo do Campus USP Sdo Carlos da manutencdo de uma
agenda de atividades culturais para atender as comunidades
interna e externa;

e Reforcar a comunicacdo entre a CCEx e o EESCin com objetivo
de promover a cultura da integracdo do ensino, pesquisa e
empreendedorismo;

e Estabelecer acdes em conjunto com a Comissdo de Graduacdo
para que as atividades extracurriculares propostas pelos
estudantes que incrementem a sua formacdo técnica sejam
valorizadas.

e Atuar em conjunto com as comissdes estatutdrias e o EECIn na
realizacdo de eventos que promovam enconiros do setfor
produtivo visando elaborar parcerias que resultem em atividades
formativas e de avanco do setor produtivo.

Dar visibilidade aos projetos de cultura e extensdo nos diferentes
meios de comunicacdo;

Realizar visitas as escolas e comunidades da cidade e regido de
forma que estabelecam e infensifiguem a relacdo com a
sociedade;

Incentivar a criacdo de conteudo cientifico e cultural dentro da
prépria comunidade;

Receber visitantes de modo a informd-los da capacidade de
formacdo e de pesquisa da EESC por meio dos programas oficiais
de visita a universidade ou agendadas;

Promover a Feira de Profissdes com o setor produtivo como
publico alvo, pois representa atividade importante de extensdo,
pois se frata de atividade de cunho social e de fundamental
efeito sobre a procura do Vestibular na USP, sendo ainda o evento
periddico com maior puUblico externo no Campus da USP em Sdo
Carlos.

Incentivar a criacdo ou reativacdo (conjunta com os estudantes)
de grupos de cinema, fotografia, musica, literatura, exposicoes,
palestras etc.;

Promover novas atividades extracurriculares que fortalecam a
formacdo complementar dos estudantes;

Apoiar a formulacdo de novos cursos de extensdo, consolidar os
j& existentes que permitam o fomento de ideias e inovacdes no
campo cientifico e social, nos moldes em que j& vem ocorrendo,
de acordo com a legislacdo existente em nossa Universidade;
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e Apoiar grupos que objetivam a resolu¢cdo de problemas reais da Participar na proposi¢cdo de atividades de inovagdo que integrem
sociedade, dos quais participam alunos e professores, e visam docentes, permitam uma melhoria na formagdo dos discentes e
propor inovacdes, métodos, técnicas e produtos elaborados tragam um maior contato com a sociedade

e Atividades que congregam alunos, professores e funciondrios
para enfrentar problemas especificos da sociedade representa
uma das formas de promover a cultura da inovacdo e formacdo
de lideres que iniciardo startups.

desenvolvidos na EESC. Da mesma forma, auxilid-los na
regulamentacdo destas atividades de acordo com as normas da
Universidade, facilitando a sua plena atuacdo e funcionamento.

Reconhecer atividades realizadas na Escola a fim de potencializd-las e Incentivar em conjunto com os departamentos o oferecimento

e Realizar uma maior coordenacdo das atividades da EESC por de cursos de extensGo em todas as modalidades.
infermédio da integracdo entre os departamentos, tomando -
como exemplo convénios de pesquisa que requerem, além do INTERNACIONALIZACAO
resultado esperado em pesquisa, a necessidade de formacdo de
pesquisadores e de especialistas em diferentes niveis para
atendimento de demandas da sociedade;

A Comissdo de Cooperacdo Internacional - CCint contribuiu na
formulacdo dos objetivos a seguir para a melhoria da participacdo
da Escola no cendrio internacional. Os objetivos estdo agrupados em

e Identificar as atividades com caracteristicas de extensdo seis dreas: novos convénios e fortalecimento dos existentes, mais
universitaria visando dar o devido reconhecimento aos docentes mobilidade, financiamento, divulgacdo e informacdo, treinamentos e
e discentes que o realizam; cursos € melhores procedimentos.

e Realizar um procedimento conjunto entre a CG e a CCEx com
objetivo de identificar e registrar as atividades extracurriculares
redlizadas pelos discentes que incrementam a sua formacdo
académica;

e Registrar as atividades como inovagdo, assessoria, consultoria,
pericia, assisténcia e orientacdo profissional que visem &
aplicacdo e difusdo dos conhecimentos cientificos, técnicos e
culturais e que se caracterizem pela relev@ncia para a sociedade
e para a EESC.
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Apoiar convénios internacionais da drea académica, de
pesquisa, e extensdo da EESC com Instituicdes de Ensino Superior
do Exterior;

Incrementar e dinamizar convénios internacionais j& existentes;

Incentivar visitas de docentes da EESC para acompanhamento
e/ou verificacdo da implantacdo das atividades de convénios
vigentes e/ou acompanhamento da fase final da negociacdo
dos convénios de intercdmbio, envolvendo alunos da EESC no
exterior;

Implementacdo de formas de cooperacdo académica e
cientifica através do duplo diploma e cotutela, desenvolvimento
de pesquisa e inovacdo tecnoldgica;

Busca de parceiros estratégicos para realizacdo de pesquisa em
comum, objetivando ndo uma meta numérica, mas instituicoes
de prestigio que possam efetivamente contribuir no processo de
internacionalizacdo.

Fomentar o intercGmbio de docentes-pesquisadores da USP e
pesquisadores do exterior em visita G EESC, em projetos de
cooperacdo académica e que envolvam diretamente alunos de
graduacdo e de pds-graduacdo da EESC;

Aumentar a vinda de professores e/ou pesquisadores visitantes
estrangeiros nos Cursos de Graduacdo e Programas de Pos-
Graduacgdo da EESC.

Fomentar a mobilidade de alunos de graduacdo e pods-
graduacdo da EESC, tendo em vista o novo cendrio econémico
e o fim do Programa Ciéncia sem Fronteiras;

Motivar o levantamento de recursos em organismos e
universidades estrangeiras para cofinanciar infercdmbio para
alunos da EESC.

Intensificar a divulgacdo das linhas de internacionalizacdo da
USP, por meio do site das comissdes locais ligadas & CClnt;

Incrementar a realizacdo de eventos internacionais (congressos,
simposios, encontros e palestras);

Preparo de material de divulgacdo da EESC em inglés (francés,
espanhol, e outras linguas, conforme o caso), na forma de videos,
folhetos e livro;

Implantar um banco de dados da EESC sobre as atividades
internacionais na Graduacdo, Pds-Graduacdo, Pesquisa, Cultura
e Extens@o da EESC, por meio do cadastro no Sistema Mundus.

Aumentar o nUmero de atividades de freinamento de
funciondrios da EESC nos temas de interesse para a drea
internacional;

Ampliar o estudo de linguas estrangeiras na comunidade
académica da EESC: professores, estudantes e funciondrios;

Treinamento dos funciondrios dos departamentos da EESC para
acesso e gestdo do Sistema Mundus, para cadastro de
delegacdes internacionais, visitas, afastamentos dos docentes e
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demais assuntos de internacionalizacdo, concernentes ao nivel e Levantamento e monitoramento peridédico das atividades dos
departamental. servidores técnicos e administrativos objetivando identificar
necessidades de reestruturacdo, freinamento, realocacdo e
contratacdo de servidores para induzir melhorias nas atividades-

e Criacdo de diretrizes bdsicas de apoio &s Comissdes de fim da Unidade.
Graduagdo, Pés-Graduagdo, Pesquisa e Cultura e Extensdo da e Criacdo de grupo de trabalho para estudo e revisGo da estrutura
EESC na temdtica de cooperacdo internacional; organizacional de recursos humanos nos diversos setores da EESC,
« Simplificac@o de processos e do gerenciamento de convénios e de acordo com orienfacoes do Deparfamenfo de Recursos
acordos internacionais, mediante a redacdo de instrumentos Humanos (DRH) da USP, visando melhor aproveifamento dos
padronizados para serem usufruidos pelos alunos e docentes dos recursos humanos & adequagao dos processos existentes.
Cursos de Graduacdo e dos Programas de Pos-Graduacdo da
EESC;

e Elaboracdo e selecdo de alunos de graduacdo por meio de
Editais Unicos de selecdo com todas as universidades parceiras
conveniadas, com critérios gerais e especificos tornando a
selecdo de alunos fransparente e fomentando a participacdo e
engajamento dos alunos.

e Acompanhamento continuo das edificacdes da EESC e
levantamento das necessidades de planejamento de obras de
adequacdo e manutencdo de forma a manter a qualidade de
atendimento das atividades-fim de ensino, pesquisa e extensdo;

e Levantamento das necessidades de adequacdo do espaco
fisico para seu melhor aproveitamento objetivando melhor
GESTAO atendimento das atividades-fim de ensino, pesquisa e extensdo;

e Planejomento e execucdo de obras de adequacdo para

Para a drea de gestdo, foram definidas as seguintes metas e atendimento de requisitos de acessibilidade e seguranca;

respectivas acoes para atingi-las: . . .
P ¢ P 9 e Levantamento das necessidades de novos investimentos em

infraestrutura, incluindo construcdo de novos espacos de
convivéncia e outros espacos fisicos, remodelamento e
modernizacdo de equipamentos de informdtica, audiovisuais,
mobilidrio, entre outros. A execucdo destes investimentos serd
redlizada de acordo com a disponibilidade de recursos
financeiros ao longo do periodo.

e Levantamento e monitoramento periddico das atividades
docentes, incluindo carga diddtica de ensino de graduacdo e
pos-graduacdo, coordenacdo e participacdo em projetos de
pesquisa e extensdo, producdo técnico-cientifica, para
construcdo de ferramenta de acompanhamento e gestdo da
unidade;
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e Elaboracdo e implantacdo de projeto de cultura do bem-estar na

e Elaborar um diagndstico de processos de gestdo (internos) que Escola que envolva um conjunto amplo de agdes gerais de

poderiam ser melhorados permitindo aumento da agilidade dos
processos € da produtividade dos recursos humanos envolvidos
(reducdo da demanda de tempo dos funciondrios);

Levantamento de melhores prdaticas existentes (benchmarking)
em departamentos da EESC, outras unidades e em universidades
parceiras, que possam ser compartiihadas e implementadas na
administracdo da unidade e/ou nos seus diversos departamentos,
cenftros, setores e servicos;

Garantir recursos humanos € financeiros para modificacdo de
processos selecionados através de diagndstico e benchmarking.

acolhimento estudantil e equilibrio emocional, para estudantes e
servidores docentes e ndo-docentes, visando contribuir para o
enfrentamento e a reducdo do estresse académico e laboral.

Criacdo de um grupo de apoio psicopedagdgico na EESC para
atuar em prevencdo de questdes de saude mental e bem-estar
psicolégico, podendo contar com experiéncias similares bem
sucedidas em outras unidades do Campus e com possivel
parceria com o Departamento de Psicologia da UFSCar.
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PERFIL DOCENTE

A Escola prioriza a formagdo de recursos humanos de alto nivel. Assim, a partir do ingresso na carreira docente - apds aprovado como professor
doutor em concurso publico - a atuacdo desse profissional deve ser pautada nas seguintes premissas:

e Apresentar forte aderéncia ao ensino em todos os seus niveis;
e Entender ensino e pesquisa como conteudos indissocidveis, usando esta para evoluir aquele, sem perder a prospec¢do e o
desenvolvimento de projetos voltados a inovacdo tecnolégica;

e Buscar a formagdo de recursos humanos, com a orientagdo de alunos em diferentes niveis e trabalhos e colaboragdo com pesquisadores

ja graduados;

e Valorizar a extensdo como instrumento de interagdo com a sociedade possibiliiando melhorias de agoes internas.

A EESC reconhecerd as diversas composicoes de perfis da carreira docente que contribuam, destacadamente, para a insercdo da Escola como
referéncia académica nacional e internacional. A seguir, serdo descritos os perfis referentes a carreira dos docentes da EESC.

25



DOUTOR 1 - MS-3.1

O nivel Professor Doutor 1 representa a primeira etapa da carreira docente na USP. Possui
como requisito fundamental a aprovacdo em concurso publico de provas e titulos para o
cargo de Professor Doutor. Nesta etapa, o docente deve apresentar um projeto
académico que indique quais sdo as metas e resultados esperados durante o periodo de
experimentacdo. Esse projeto deverd contemplar atividades de ensino, pesquisa e
extens@o, em proporcoes plenamente aderentes ao planejaomento académico de seu
departamento, que, por sua vez, deverd estar alinhado ao planejamento da Escola.

DOUTOR 2 - MS-3.2

Esse nivel representa a primeira promog¢do horizontal na carreira docente. O requisito
principal para ascensdo € cumprir as principais metas delineadas no projeto académico
apresentado quando Professor Doutor 1. Passa a ser incentfivada a participacdo em
atividades de extensdo e gestdo académica, porém ainda devem ser priorizados o ensino
e a pesquisa. E desejavel o engajomento em atividades de criacdo ou aprimoramento de
disciplinas e metodologias de ensino em nivel de graduacdo e pds-graduacdo. Além disso,
espera-se que, ao decorrer dessa etapa, o docente consolide suas principais linhas de
pesquisa, com reflexos em sua producdo cientifica e/ou tecnoldgica, bem como na busca
por financiamento para seus projetos de pesquisa e/ou extensdo.

PEnsino

Pesquisa e Inovacado
Cultura e Extensao

Internacionalizagdo
\ Gestao

L Ensino
Pesquisa e Inovagao
Cultura e Extensdo
Internacionalizagdo
Gestao
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ASSOCIADO 1 - MS-5.1

Para obter o nivel de Professor Associado 1 € necessdria a aprovacdo em concurso de Livre-
Docéncia. Ao longo dessa etapa, o docente deve buscar o aprimoramento de suas
atividades didaticas, em particular quanto a proposicdo ou utilizacdo de metodologias de
ensino para a melhoria continua das aulas oferecidas. Espera-se que o docente demonstre
a capacidade de formacdo de recursos humanos em todos os niveis oportunizados pelo
ambiente académico durante o intervalo de tempo que permanecer nesta etapa da
carreira. A insercdo nacional e internacional fambém deve ser buscada por meio da
participacdo em associacdes cientificas ou comités de ensino; da publicacdo de artigos
cientificos em periddicos de seletiva politica editorial; da participacdo em comités
cientificos para organizacdo de eventos nacionais e internacionais; e do estabelecimento
de convénios com instituicdes internacionais de ensino superior visando principalmente a
mobilidade estudantil de graduacdo e pds-graduacdo. Podem ser assumidas atividades
de gestdo académica no departamento e na Unidade, desde que compativeis com os
projetos académicos do docente e do departamento.

ASSOCIADO 2 - MS-5.2

Nessa etapa, o docente deve se dedicar a evolucdo nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e engajamento institucional. Além das atividades previstas para o Professor
Associado 1, espera-se que o docente consolide a capacidade de formacdo de
orientandos em todos os niveis oportunizados pelo ambiente académico. Também deve
ser priorizada a cooperacdo com docentes da Unidade e externos, além da contribuicdo
em atividades de gestdo académica da Unidade, visando sempre a melhoria das
atividades-fim da Universidade.

Ensino
Pesquisa e Inovagao
Cultura e Extensdo

& Internacionalizagdo
Gestao

Ensino
Pesquisa e Inovagdo
Cultura e Extensao
& Internacionalizagdo
Gestdo
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ASSOCIADO 3 - MS§-5.3

Assim como no caso anterior, o Professor Associado 3 deverd focar na evolucdo em suas
afividades de ensino, pesquisa e extensdo, procurando destacar suas principais
contribuicdes para a formacdo de futuros profissionais de engenharia e/ou pesquisadores.
Espera-se que o docente demonstre lideranca académica, comprovada, por exemplo,
pela capacidade continuada de formacdo de orientados, com especial atencdo
formacdo e lideranca de grupos de pesquisa, implementacdo de metodologias de ensino
eficientes e de cardter inovador, interacdo com a sociedade através de projetos de
extensdo e formacdo de novos laboratérios de ensino e pesquisa, preferencialmente
integrados, facilitando assim a interacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e
inovacdo tecnoldgica. Lideranca nas atividades de gestdo académica € atfributo
desejavel ao perfil do Professor Associado 3.

TITULAR MS-6

Esse é o posto mais alto da carreira docente na USP, e tem como requisito a aprovacdo
em concurso publico aberto a todos os portadores do titulo de Livre-Docente. O Professor
Titular poderd adotar vdrias abordagens para o desenvolvimento de sua carreirg,
enfatizando sua atuacdo em um ou mais destes aspectos: ensino, pesquisa/inovacado,
extensdo e gestdo académica. A EESC valorizard as muitas e variadas contribuicoes
emanadas da atuacdo de seus docentes desta categoria. A obtencdo do mais alto nivel
académico da Universidade deve ser consistente com as expectativas de uma instituicéo
que dlicerca seu progresso na educacdo de pessoas e producdo de conhecimento.
Portanto, entende-se que essa posicdo deva considerar uma avaliacdo de cada docente
por seus proprios méritos, levando em conta as especificidades de cada Departamento e
as diretrizes gerais da Unidade.

Ensino
Pesquisa e Inovagdo
2 Cultura e Extensao
Internacionalizagao
Gestao

nsino

Pesquisa e Inovacao

i Cultura e Extensao
Internacionalizagdo
Gestao
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iNsino

Pesquisa e Inovacdo
| vltura e Extensao

Internacionalizacdo
Gestao

Doutor 1 - MS-3.1

sino
Pesquisa e Inovagdo
Cultura e ExtensGo
ternacionalizagdo

Associado 2 - MS-5.2

sino
Pesquisa e Inovagdo
ultura e ExtensGo
nternacionalizagdo
Gestao

insino

Pesquisa e Inovagdo
i Cultura e Extensao

\ Internacionalizagdo
Gestao

Doutor 2 - MS-3.2 Associado 1 - MS-5.1

asino

‘esquisa e Inovagdo
Cultura e Extensao
temacionalizag&o

sino

2squisa e Inovagdo
‘ultura e Extensao
Internacionalizagao

Associado 3 - MS-5.3 Titular - MS-6
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Os docentes da EESC deverdo atuar prioritariamente no Regime de Dedicacdo Integral & Docéncia e Pesquisa - RDIDP podendo, em casos

excepcionais devidamente justificados e em conson@ncia com o planejamento académico dos departamentos, atuar nos outros regimes de
tfrabalho da USP.




GRADUACAO

NUmero de matericis didaticos, como livros, apostilas e
videoaulas, e cursos de larga escala e a disténcia desenvolvidos

NUmero de disciplinas de graduacdo propostas e de disciplinas
de graduacdo atualizadas no periodo

NUmero de disciplinas de graduacdo atualizadas fazendo uso de
técnicas modernas de ensino (como PBL)

NUmero de disciplinas de graduacdo de formacdo
interdisciplinar, multidisciplinar e/ou transdisciplinar

NUmero de laboratérios de ensino implantados e/ou atualizados

POS-GRADUACAO

NUmero de itens de producdo técnico-cientifica dos programas
de poés-graduacdo

e NUmero de disciplinas de pods-graduacdo de formacdo
interdisciplinar, multidisciplinar e/ou transdisciplinar e/ou com
técnicas modernas de ensino propostas

e Percentual de programas de pds-graduacdo com pdginas
eletrénicas atualizadas e com versdes em lingua inglesa

e Percentual de disciplinas de pds-graduacdo com ementa
atualizada em lingua inglesa

PESQUISA E INOVACAO

e NUmero de pds-doutorandos ativos por ano
e NUmero de Nucleos de Apoio a Pesquisa - NAPs ativos por ano

e NUmero de projetos de pesquisa com financiamento e por tipo ou
fonte de financiamento ativos por ano
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Volume de recursos financeiros outorgados para projetos de
pesquisa por tipo ou fonte de financiamento e por ano

NUmero de itens de producdo técnico-cientifica por ano pela
comunidade EESC

NUmero de artigos publicados em periddicos indexados em bases
internacionais Web of Science ou Scopus por ano

NUmero de patentes depositadas por ano

NUmero de patentes concedidas por ano

CULTURA E EXTENSAO

NUmero de grupos culturais (p.ex. de cinema, fotografia, musica
etc.) ativos

NUmero de atividades e/ou eventos culturais realizados por ano e
o publico atendido

NUmero de atividades de extensdo, como assessoria, consultoria,
pericia etfc., realizadas por ano

NUmero de cursos de extensdo em todas as modalidades
oferecidos por ano

NUmero de projetos de extensdo institucionais executados
(nUmero e publico envolvido)

NUmero de acgdes institucionais de divulgacdo de cursos ou de
eventos cientificos

INTERNACIONALIZACAO

e NUmero de convénios de cooperacdo internacional assinados

por ano

NUmero de visitas de delegacdes, autoridades e pesquisadores
de instituicoes do exterior recebidas

NUmero de eventos internacionais realizados na EESC ou com
organizacdo da comunidade EESC

NUmero de alunos de graduacdo em interc@mbio ou duplo-
diploma recebidos do exterior

NUmero de alunos de graduacdo em interc@mbio ou duplo-
diploma enviados ao exterior

NUmero de disciplinas de pds-graduacdo ministradas em lingua
estrangeira

NUmero de discentes, pesquisadores e docentes recebidos do
exterior pelos programas de pds-graduacdo

NUmero de discentes de pds-graduacdo da EESC enviados ao
exterior por ano

GESTAO

NUmero de treinamentos e cursos realizados por servidores
técnicos e administrativos por ano

NUmero de processos de gestdo atualizados e/ou modernizados
visando a melhorias

Volume de recursos destinados para obras de manutencdo e
adequacdo do espaco fisico existente

Volume de recursos destinados para obras que caracterizem
novos investimentos em infraestrutura

NUmero de grupos de trabalho para implantacdo de melhorias
NO ensino

32




]
- COMISSAO DE PLANEJAMENTO ACADEMICO

Fica estabelecida a Comissdo Coordenadora de Planejamento Académico para fins de interlocucdo com a CPA, com a seguinte composi¢cdo:

e Vice-Diretor da EESC
e Presidentes das Comissdes Estatutdrias: CG, CPG, CPqg, CCEx
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